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Il Bilancio dell’esercizio 2021 dell’ACER Ferrara si chiude con un utile di €uro 41.323 (contro
€uro.72.471 dell’esercizio 2020),

In .ossequio a quanto previsto dall’art. 41, comma 5, della Legge Regionale n. 24/2001 e
ss.mm.ii. sono state tenute contabilit separate per ogni attivita gestita dall’Azienda.

La gestione degli immobili e.r.p. di proprieta dei Comuni della provincia-di Ferrara presenta
un pareggio tra costi e ricavi, dops un accantonamento di € 19.067 di risorse non ancora
utilizzate/impegnate al 31/12/2021, nel pieno rispetto dell’art, 36 della suddetta Legge Regionale n.
24/2001 e ss.mm.ii., it quale prescrive che i canoni di locazione devono essere integralmente
impiegati per le finalitd previste dal medesimo articolo.

L'utile, di conseguenza, & stato generato dalle attivitd diverse dalla gestione degli immobili
di e.r.p., che presentano i seguenti risultati:

Gestione immobili non d! e.r.p. di proprieta, utile di €uro 94.208;

Prestazioni tecniche a terzi {progettaziong, procedure affidamento lavori, direzione
lavori, collaudo, ecc. di interventi edilizi}: perdita di €uro 35.774;

Gestione immobili non di e.r.p. di proprietay di terzi (Agenzia per la Casa ed altri
patrimoni di proprieta pubblica e privata), utile-di €uro 2.241;

Prestazioni amministrative a terzi (pubhlici e privati), utile di€uro 23.141;

Gestioni.condominiali {gestione diretta dei servizi comuni dei fabbricati di proprieta

interamente pubblica): utile di €uro 13.612;

Concessioni. patrimonio non e.r.p./e.r.s. di proprietd comunale: perdita di €uro
14.324;

Gestione extracaratteristica (finanziaria e straordinaria}): perdita € 41,781,




Come anticipato, la sommatoria dei diversi risultati di queste ultime attivita @ pari ail'utile
dell’esercizio 2021.

| fatti di gestione pil rilevanti, in termini di effetti significativi sul bilancio, avvenuti nel corso
dell’esercizio 2021 possono sintetizzarsi nei seguenti:

% l'ulteriore diminuzione dei canoni di locazione {- €uro 76.000; - 0,9%), al netto del

saldo negativo dei conguagli relativi agli anni precedenti pari ad €uro 92.000. Il dato
di competenza risulta positive di circa 16,000 €uro, grazie all'utilizze delle risorse
regionali e comunali per il recupero degli alloggi vuoti per cessata locazione, che
hanno consentito di ridurre il divario tra alloggi vuotati neli’anno e queili rilocati {n.
326 alloggi vuotati e n. 261 rilocati nel 2021, contro n. 329 alloggi vuotati e n. 138
rilocati nel 2020) e, quindi, di rendere meno incidente il ben noto fenomeno di
“erosione” a seguito del turnover dell’ utenza (escono nuclei familiari con un canone
medio pili elevato rispetto ai nuovi assegnatari), recupero quantificato in circa €uro
70.000 (€ur6 232.000 del 2020 contro €uro 162.000 del 2021}, al quale va detratto il
minor ricavo per n. 49 alloggi a reddito In meno rispetto al periodo precedente,
stimato in circa € 79.000, compensati solo parzialmente dal maggior ricavo, pari ad
€uro 25,000, dovuto ad-un incremento del canone medio {+ € 0,39/mese/alloggio);

Iincremento quota accantonamento al fondo svalutazione dei crediti verso utenza
(+ €uro 52.000; + 9,2%), stimata, come di consueto, con criteri prudenziali; tenendo
conto del livello di nuove inesigibilitd dichiarate nel corso del 2021 rispetto 2 morosita
generate in anni precedenti e gia contabilizzaté a fondo svalutazione crediti (+ €uro
466.000; + 10,2%), che determinano un incremento del livello di inesigibilita rispetto
al fatturato dal 1,93% del 2020 al 2,03% def 2021, compensato, in positivo, da una
riduzione della morosita corrente dal 16,04% del 2020 al 14,89% del 2021. Questa
tendenza recente detla morosita costituisce un dato di particolare rilevanza, specie
se si considerano | numerosi casi di difficolta socio-economica amplificati negii ultimi
due-anni dalla pandemia; noi riteniamo sia il frutto, anche, di una intensa attivita di
gestione del mancati pagament], svolta dagli uffici di ACER in stretta collaborazione
con i referenti comunali;

-1l consolidamento del livelio di utilizzo delf'integrazione dei canoni da parte dei

Comuni {+ €uro 245,000 contro €uro 296.000 delfanno precedente, - 17,4%), in
particolare stanziati dai Comuni di Ferrara e Cento, finalizzati al recupero degli
alloggi vuoti da riassegnare; a questo proposito, risulta doveroso evidenziare che si
tratta della somma effettivamente utilizzata nell’esercizio 2021 per lavori di
manutenzione stracrdinaria su alloggl vuoti per cessata locazione: le risorse residue
stanziate dai Comuni e non utilizzate, pari ad €uro 286.000, sono in corso di
utilizzazione nel 2022. Risuita, infatti, un fisiologico lasso di tempo tra i tempi di
messa a disposizione delle risorse da parte del Comuni, spesso nella seconda parte
dell’anno, ed i tempi di lavorazione degll alloggl. Per guesto occorre trovare una




modality condivisa {con i Comuni ed i relativi Dirigenti) migliore delVattuale, tra lo
stanziamento risorse e il suo utitizzo;

% |"aumento dei costi di gestione ACER {(+ €uro 174.000; + 6,6%); il risultato e dovuto
allincremento delle imposte dirette (+ €uro 73.000; I'anno precedente si era
beneficiato dello sgravio dell’acconto IRAP per la pandemia, oltre ad un maggior
livello di detrazioni fiscali per interventi edllizi con eco-sismabonus), ai magglori costi
per la gara per l'individuazione del nuovo assuntore del servizio di “global service”
manutentivo {+ € 20.000, tra costi per consulenze, commissione di gara e
pubblicazioni} ed a quelli delle altre spese generali {+ €uro 79.000, per assistenza
legale, quote condaminiall sede, consulenza in materia di diritto amministrativo e
spese una-tantum per le celebrazioni del centenario dell’Azienda);

% lincremento dei costi dei proprietari degli alloggi, ossia dei Comuni, {+ € 170.000; +
8,9%), determinato dai maggiori costi per la polizza assicurativa globale fabbricati (+
€uro 72.000), dai maggiori oneri condominiali per gli alloggi vuoti (+€uro 9.000), dalla
maggior quota di IVA indetratbile sugli acquisti per via del pro-rata (+ €uro 78.000; |
maggiori acquisti sono determinati nella quasi totalita dai lavori di recupero degli
alloggl vuoti finanziati con le risorse regionali, appaltati, per esigenze di celerita di
gestione, direttamente da ACER e non in nome e per conto dei Comuni, pur essendo
questi ultimi i titolari del finanziamento) e, per la parte residua (circa € 11.000), da
leggeriincrementi di voei diverse di spesa;

4 la conseguente riduzione dell’entita delle risorse complessive, al netto della
svalutazione dei crediti, da destinare alla manutenzione degli alloggi di e.r.p. ed al
sastegno agli assegnatari in area “welfare” (~ €uro 494.000; - 12,6%).

Dail'aggreguzione ed ulteriore specificazione dei dati precedentemente iffustrati risulta che:

v e risorse ordinarie derivanti dal patrimonio e.r.p. sono diminuite rispetto all’anno
precedente di circa €uro 99.000 (- 1,1%), di cui €uro 47,000 derivanti dalla gestione
canoni, congudgli canoni e sanzioni (- 0,5%), ed €uro 52.000 dalla moggior
svalutazione dei crediti in essere af 31/12/2021 (+ 9,2%);

v Vincremento. complessivo del costi di gestione di ACER e dei Comuni, hanno
comportato una ulteriore riduzione delle risorse e.r.p. per €uro 344.000 (+ 7,6%);

v’ Putilizzo delle integrazioni canoni messe a disposizione dai Comuni, finalizzata al
recupero degli olloggi vuoti, seppur diminuito di circa €uro 51,000 (- 17,3%), ha
consentito di registrare un incremento di risorse da destinare all'e.r.p. di €uro
244.000; in assenza di tale integrozione, la riduzione delle risorse da destinare alla
manutenzione degli alloggi di e.r.p. ed ol sostegno degli assegnatariin area “welfare”
sarebbe stata di €uro 738.000, anziché €uro 494.000 (€uro 3.426.000 destinati alle
finalitd indicate, anziché €uro 3.182.000).

Considerato il progressivo calo dei ricavi da canoni, dovuto ai noti fenomeni di “erosione” ed
all'impossibilits, per carenza di risorse, di recuperare tuttl gi alloggi che si liberano per turnover,
oltre al fisiologico aumento dei costi di gestione, seppure ancora abbondantemente contenuti
allinterno dei massimali fissati dalla Regione, l'integrazione delle risorse da parte dei Comuni e della




Regione sono, attualmente, Je uniche fonti aggiuntive difinanziamento che ¢i consentono didrenare
da un anne all’altro il predetto inerziale calo.

.....................

si registra un calo dei ricavi di circa €uro 91.000 {- 4,6%), che passano da €uro 2.012.000 del
2020 ad €uro 1.921.000 del 2021, determinato in massima parte dalla riduzione delle competenze
per attivita tecniche a favore dei Comuni per €uro 84.000.
Pil in particolare si & assistito:
< ad un lievissimo decremento dei ricavi derivanti dalle principali attivita
amministrative svolte a favore di terzi {Comuni, privati ed assegnatari); il “Servizio
Casa” con gli sportelli clienti decentrati sui Comuni del territorio, la gestione dei
servizi comuni dei fabbricati interamente in locazione in:qualita di Amministratore,
la gestione di patrimoni privati {tra i quali il principale & rappresentato da “Le Corti
di Medoro” a Ferrara). il livello dei ricavi registrato nel 2021 & stato di €uro 669.000
(- €uro 10.000; - 1,5%). Per quanto riguarda il “Servizio Casa”, nel 2021 & stato
sperimentalmente implementato per un anno il servizio svolto a favore del Comune
di Ferrara, affiancando ai servizi di supporto alla raccolta deile domande, alla
formazione della graduatoria, all’abbinamento degli alloggi dei richiedenti |alloggio
di e.r.p., attivando ulteriori servizi, come lo “Sportello Sociale Casa”, con la presenza
di-un operatore qualificato ACER presso il Settore Servizi alia Persona della Cittadella
di San Rocco di Férrara, integrato con i Sportello Sociale Unico, gia avviato dal
Comune a maggio 2021 con la collaborazione di ASP, clire alla gestiorie delle
situazioni di disagio economico e sociale, ai fini del mantenimento dei requisiti di
permanenza nell’alloggio di e.r.p.. Questi nuovi servizi a favore del Comune di
Ferrara, oltre all'implementazione delle giornate di Sportello Casa presso aitri
Comuni, hanno generato maggiori ricavi per circa €urc 33.000, che hanno pib che
compensato la riduzione di ricavi per la gestione delegate dai Comuni delle attivita di
erogazione dei contributi per affitto per circa €uro 23.000, considerando che nel
2020 {(anno dello scoppio della pandemia). ACER ha gestito ben tre bandi, contro un
solo bando del 2021. Risultano in linea con gli anni precedenti sia i ricavi per la
gestione dei patrimoni di terzi diversi dail’e.r.p., sia quelli derivanti dalla gestione
diretta dei servizi comuni dei fabbricat! interamente in locazione in qualita di
Amminlstratore;

% ad una timlda ripresa, dopo il primo anno di segno negative registrato nel 2020, del
ricavi derivantl dai canoni degli immohili non e.r.p. di proprieta ed in concessione
(+ € 3.000; + 0,3%). | ricavi complessivi ammontano ad €uro 922.000. Tale tendenza
ad un leggero recupero & da ascriversi, in via principale, alla ripresa delle locazioni
abitative ed a nuove locazioni di negozi. Sono rimaste, invece, sostanzialmente stabili
le locazioni agli studenti {nell’anno accademico 2020 — 2021 sono rimaste attive le




lezioni a distanza, con conseguente minore richiesta di- posti letto}, mentre & dovuta
proseguire la concessione di rinegoziazioni di canoni agli esercizi commerciali che
hanno registrato forti limitazioni delle attivitd anche nel 2021 a causa della pandamia.
Cid spiega anche i} permanere del segno negativo nella gestione dell’attivita
“concessione patrimonio e.r.s./non e.r.p.”, connotata dalla presenza rilevante di
locazioni a studenti e ad attivitd commaerciali;

% ad una ragguardevole diminuzione, come anticipato, dei corrispettivi derivanti dalle
prestazioni tecniche (progettazione, direzione lavori, ecc.) a favore di terzi
committenti, principalmente i Comuni. | ricavi sono stati pari ad €uro 330.000 (- €uro
84.000; - 20%). Nel 2021 si registra un sensibile decremento del corrispettivi derivanti
dalle attivitd edillzie finanziate con fondi pubblici (- €uro 101.000; - 31,6%), solo
parzialmente compensato In positivo dai corrispettivi derivanti dagli intervent edilizi
finanziati con proventi della vendita degli alloggi (+ €uro 9.000; + 96%} e dai
corrispettivi derivanti da prestazioni tecniche extra edilizia residenziale pubblica (+
€uro 8,000; + 10%). Il risultato negativo della gestione dei fondi pubblici per I'edilizia
& rappresentato soprattutto dal ritardo rispetto all’anno precedente nella messa &
disposizione da parte della Regione dei finanziamenti per il recupero degli alloggi
vuoti. L'altra rilevante componente della gestione di cui trattasi & rappresentata dai
ricavt derivanti dagli interventi edilizi finanziati con i residui del 9° biennio della L.
457/78 (manutenzione straordinaria e recupero alloggi, come da piano di interventi
licenziato dal Tavolo territoriale di concertazione delle politiche abitative), Per
quanto concerne i corrispettivi derivanti da prestazioni tecniche extra edilizia
residenziale pubblica, si annoverano le prestazioni a favore del Comune di Bondeno
per la ristrutturazione di Casa Bottazzi, i controlli in materia edilizia e di sicurezza
impiantistica ed igienico-sanitaria ai sensi della L.R. n, 15/2013 a favore del Comune
di Ferrara, la riqualificazione dell'ex stazione di Cento per incarico da parte di
operatore economico privato. Si ritiene altresi opportuno evidenziare I'uiteriore
contenimento det costi per incarichi tecnici esterni per €uro 121.000 {- 47%).

GESTIONE DEGLI IMMOBILI DI EDILIZIA RESIDENZIALE PUBE

Gli alloggi di e.r.p. di proprietd comunale in concessione ad ACER al 31/12/2021 erano n.
6.723 (+ 13 alloggi rispetio all’anno precedente).

Come sopra ricordato la gestione degli immobili di e.r.p. chiude-a pareggio.

Le risorse dell’e.r.p. dellesercizio 2021 {al netto della svalutazione dei crediti di €uro
618.000) sono state pari ad €uro 8.294.000 (coniro €uro 8.444.000 dell'esercizio 2020; - €uro
150.000; - 1,8%).

Questa decremento di risorse a disposizione rispetto all’esercizio precedente deriva da:




1. minori ricavi da canoni di locazione, compresi i conguagli, sanzioni amministrative,
depositi cauzionali non restituibili, per €uro 47.000 (- 0,5%);

2. incremento della svalutazione dei crediti verso Putenza, per le ragioni precedentemente

illustrate, pari ad €uro 52.000 {+ 9,2%);

3. minore utilizzo delle integrazionl canoni da parte del Comuni, da destinare al recupero

di alloggi vuoti per cessata locazione, per €uro 51.000 {- 17,4%).

I/ utilizzo delle risorse nette dell’e.r.p. dell’esercizio 2021 & avvenuto nel modo seguente;

VOCE DI UTILIZZO RISORSE parziale (€) TOTALE (€) %

Costi di gest’i’on'é ACER € 34,65 mese/alloggio 2-.?95..453,00 33,70

Costi inerenti la proprieta degli alloggi: 2,073.343,00 | 25,00
[ Spese di amministrazione degli stabili 860.535,00 10,37
"Rimborso ad ACER costo servizio recupero altoggt, 185.933,00 2,24

come da concessioni

Rimborso ad ACER costo servizio controllo 123.372,00 1,49

ISE/ISEE e Agente accertatore, come da

concessioni

Imbo_st_e-indi_rette a carlco della proprietd 903.503,00 10,90 |i

TOTALE COSTI DI GESTIONE 4.868.796,00 | 58,70

RISORSE RESIIIIJUIE DESTINA;TE A 3.425.594,00 | 41,30

Manutenzione a guasto alloggi e fabbricati 844.295,00 10,18

Recupero di alloggm;ti e manut. programmata 2.283.028,00 27,52

Retrocessione canoni ai Comuni per 298.271,00 3,60

finanziamento disagio abitativo e morosita

TOTALE RISORSE DESTINATE ALLE.R.P. {al netto 8.294.390,00 || 100,00

svalutazione credit] €uro 618.173)




La tabella sopra riportata fornisce altresi una dimostrazione che Futilizzo delle risorse di
e.r.p. & avvenuto nel rispetto di quanto previsto dall’art. 36 dalla Legge Regionale n. 24/2001 e
ss.mm.ii.

Alla data di chiusura del bilancio d’esercizio le risorse destinate ad interventi nell’e.r.p., pari
ad €uro 3.425.594, risultavano gia interamente spese owvero impegnate in interventi di
manutenzione def patrimonio ¢ per copertura della morosita degli assistiti del Comuni.

| costi ACER di gestione del patrimonio immobiliare di e.r.p. dell' esercizio 2021, riferiti alle
attivity oggetto degli allegati B e C alle concessioni vigenti con | Comuni e calcolati secondo | criteri
e le modalita prescritte dalla deliberazione del Consiglio Regionale n. 391/2002, sono pari ad €uro
34,65 mese/alloggio {(+ €uro 2,09; + 6,4%), quindi in aumento rispetto all’esercizio precedente.

Le ragiont di tale risultato sono gia state anticipate in apertura di Relazione,

In particolare, ‘avendo riguardo alfa principale componente dei costi di gestione ACER, il
costo complessivo de! personale del 2021 & stato pari ad €uro 3.081.000 (- €uro 9.000; - 0,3%). |l
limitato decremento rispetto all’anno precedente deriva dalla guiescenza di n. 2 dipendenti
sostituiti da personale con trattamento economico inferiore, ma deve essere evidenziata la
presenza di personale assunto a tempo determinato per la sostituzione di dipendenti assenti con
diritto alla conservazione del posto, al fine di assicurare il regelare funzionamento dei servizi erogati
dalle Aree di assegnazione {maggiori costi rispetto all’anno precedente di €uro 30.000) che ne ha
limitato il beneficio in termini di costo.

La quota-parte di costo del personale attribuita alla gestione e.r.p., pari ad €uro 1.795.000,
é analoga all’esercizio precedente. Tale quota costituisce circa il 58% del totale del costo del
personale (stessa misura nel 2020). Si rammenta che, secondo quanto stabilito dalle vigenti
concessioni del patrimonio di e.r.p. comunale, vengono copertl con | canoni anche i costi del
personale relativi ai servizi-di ripristino degil alloggi vuoti, verifica delle ISEE ed agente accertatore,
per un totale di €uro 280.000 (9% del costo de! personale). Cid significa che il restante 33% del costo
del personale & coperto dai ricavi derivanti dalle attivitd diverse da quella delia gestione degli
immobili di e.r.p. di proprietd comunale.

Si rammenta che il massimale di costo di gestione fissato dafla Reglone per la nostra classe
di numero di alloggi in gestione & fissato in €uro 44 mese/alloggio {e non & mai stato oggetto di
provvedimenti di atdeguamento alla perdita del potere d’acquisto monetario che, nel periodo
1/1/2005 —31/12/2021, & stata del 26%).

L'aumento dei costi di gestione ACER di €uro 2,09 mese/alloggio rispetto all'esercizio
precedente pud essere suddiviso nelle seguenti componenti:

» +€ura 0,90 incremento delle imposte, per le ragioni gia indicate in precedenza;

> + €uro 1,19 incremento di costi diversi di gestione ACER, in particolare delle spese
generali, di cui una parte significativa.una-tantum, come anticipato in altra parte della
Relazione.




Ancora una volta, ¢ pare di poter affermare che I'incremento di che trattasi non sia certo
dovuto ad un allentamento da parte dell Amministrazione dello sforzo di tenere i costi della
“macchina amministrativa” sotto controllo.

L'incremento dei costi di gestione ACER ha comportato, di conseguenza, 'aumento dei costi
complessivi di gestione dei servizi delegati all’Azienda {che comprendono anche i costi per la
predisposizione del servizio di recupero degli alloggi vuotl per cessata locazione, ai quali dal 2015,
si aggiungono quelli di predisposizione del servizio di controlio delie ISE/ISEE e dal 2016 anche quelli
dell’Agente accertatore) che passano €uro 36,21 mese/alloggio del 2020 ad €uro 38,48 del 2021
{+ €uro 2,27; + 6,3%). Il costo. per |a predisposizione del servizio di recupero degli alloggi vuoti &
rimasto immutato, mentre si registra un leggero incremento dei costi dei servizi dl controllo ISEE e
di agente accertatore (+ €uro 14.000; + 13,3%), in considerazione di un’attivita particolarmente
intensa deil’agente accertatore, con ripercussioni anche sul versante amministrativo, legale e
direttivo.

| costi complessivi di gestione del patrimonio e.r.p., che comprendono i costi ACER per i
servizi di cui agli Allegati B e C alle concessioni comunali ed | costi da attribuire ai Comuni quali
progrietaridel patrimonio stesso, passano-da €uro 4.524.658 def 2020 {di cui €uro 2,621.473 costi
ACER ed €uro 1.903.185 costi dei Comuni) ad €uro 4.868.796 del 2021 (di cui €uro 2.795.453 costi
ACER ed €ura 2.173.343 costi dei Comuni). L'incremento & pari ad €uro 344,138 {+ 7,6%). In termini
di costo mese/alloggio, la variazione di costo passa da € 56,19 mese/alloggio del 2020 ad £uro 60,35
mese/alloggio. del 2021 (+ €uro 4,16; + 7,4%).

| fatti gestionali descriiti in precedenza danno conto del perché vi sia stata una diminuzione
di €uro 494.000 (- 12,6%) di risorse e.r.p. da destinare a manuterizione del patrimonio rispetto
all'esercizio 2020. La tabella che segue ne illustra pil in dettaglio le ragioni e ne da una traduzione
numerica:

Descrizione ' €/1000
Risorse destinate-ad interventi nell’e.r.p. esercizio 2020 3.619
Minori canoni e.r.p. (compresi conguagli e vocl acces;:_rie) fatturati 2021 -47
Maggiore svalutazione dei crediti verso 'utenza -52
Incremento spese amministrazione degli stabili -81
Incremento delle imposte indirette -74.
Incremento costi di gestione ACER -174
tncremento costi controllo ISEE/Agente accértatore | | -15




Decremento utilizzo canonl e.r.p. Comuni {disagio abitativo e morosita assistiti) +2

Minore utilizzo integrazione canoni da parte Comuni per recupero alloggi vuoti -51

RISORSE DESTINATE A MANUTENZIONE DEL PATRIMONIO E.R.P. ESERCIZIO
2021

3.127

1!

La tabelia che precede conferma, quindi, le affermazioni gia esplicitate nella Relazione.

...........................................................

| ricavi da canoni di locazione degli immobili di e.r.p. di competenza dell’esercizio 2021, al
netto del saldo dei conguagli relativi agli anni precedenti, sono stati pari ad €uro 8.473.316.

La differenza negativa rispetto all’esercizio 2020 & pari ad €uro 70.410 (- 0,9%).

La situazione dei canoni a livello provinciale & evidenziata nella seguente tabella:

Codice Comune Canoni netti2021  Canoni netti 2020 Differenza %
(€) (€ 202112020

o AEg'énta S eyl ssangr| evased| 41K
003 |Bondeno 23152372 249.038,44 | 1751472 - -7,03% :
004 . Cento  378.859,73 |  365.047,74 13.811,99 ©  3,78% |
005 Codigoro _ 23077977 22970802 1.071,75 . 0,47% .
006 ‘Comacchio 1 18121 767.099,83 | “ .712,34.'_'10'1%|
007 |Copparc 23216354 ©227.955,99 | 430385 1,84% |
008 |Ferrara | aaz7is38| 413876324 1504886 | -0,36%
010 lJoian'c'l'a_'Ei"s'avdla Clia.0as58 10817576 3.47282 | 3,58%
011 | Lagosante 66.333,09 | 66.353,11 30 02 | -0 05% ‘
012 [MasiTorello  ~ 19.234,00 B 18.604,98 . 62902 3,38%
014 Mesola | 205103, 61| isesesia| | 54187, 2,71%
017 | Ostellato 128.420,17 . 13310074 -4.68057 3,52%
018  Poggio Renatico 14470088 T aasgs0is| 204904 -1,40%
019 i"i':ortomaggmre 343.294,80 | Taesonii] 1971731 5,43% |
022 |Vigarano Mainarda | 74.759, 791 ersi09a 6.939,85 | 10,28% |
023 |Voghlera | 52.607,38 6021998 -7.612,60 -12,64% .
025 ' Goro ) 84.40674 | 8224132| 216542 i 2,63% |
027 | Fiscaglia 206.945,51 212.239,37 5.293,86, 2,49%
028  TerredelReno 87.820,28- 02.80323|  -a982,95 | _537% |
029 . RivadelPo 256.234,60 29183726,  -35.602,66  -12,20%
20 Tedgans | issist| T saamss)  -sesss| ]
| TOTALE 8473, 31'3":1_3 854972616,  -76.410,43 . -0,89%




Come si rileva dalia tabella, la maggior parte dei Comuni presenta segni negativi rispetto
all’anno precedente. Come gia indicato all’inizio- della Relazione, il dato di competenza 2021 del
canoni di locazione risulta positivo rispetto all’anno precedente per circa 16.000 €uro, ma a causa
di conguagli negativi relativi agli esercizi precedenti, dovuti a ricalcoli per variazioni del nucleo
familiare o calo del reddito e variazioni negative a seguito di chiusura procedimenti di verifica delle
ISE/ISEE, per circa-92.000 €uro, il saldo finale risulta anch’esso negativo per circa 76.000 €uro.

L’entita del fenomeno di-erosione e la rilevanza degli alioggi vuoti rispetto alla dinamica della
variazione del reddito sull’entit3 dei canoni, pud essere ancora meglio valutata attraverso il canone
medio, dal momento che guesto valore rende neutrali da un anno all’altro il numero di alloggi in

locazione.

Se si prende a riferimento il mese di dicembre del biennio di indagine, la situazione risulta la

seguente:

Codice

008
010
011
012
014
017
018
019
022
023
025
027
028
029
030

Comune Canone media  Canone medio Differenza %
2021 (€) 2020 {€) 2021/2020
"HFééé_ita 136,40 | 137,30 | 090  -0,66% |
e e - e saw
(Cento 13489 ___'"1_31,2'7 I 062,  046%
| Codigora 15441 149,28 | 5181  3,44%
| Comacchio 13453 382,27 | 226  1,71%
Col;p;;o N ) 118;50 122,56 4'05 __'3’31126_
| Ferrara_ T sl wias | a9 o91%
T R T Fr T3
Lagosanto 137,65 | 130,10 ! 755|  5,80% |
D R T e 73
e ] T sa| R
|oste|_l§to 147,09 14267 42| 3,10%
ogdoRenties | issail  ssoss| s s
l Portomagglore 151,02 '145;38"‘1 o 2,21 1,49%
['Vigarano Mainarda | zos,agi 195,29| 9,60 4,89%
| Voghiera | 198,73 193,21 ! 5,52 2,86%
e ade e 351 239%
| Fiscaglla | laage  ume0 | 279]  3,97%
TerredelReno | 154,50 15744 | :_""""-z,'go -1,84% |
‘mvagelpo o wm 387  267%)
Treszgnana ! 127, 10 137 0,92% ¢ :
rownoA T uga  mes o oa|

Il canone medio mensile provinciale, nell’arco di 12 mesi, aumenta dunque di €uro 0,39 (+

0,3 %).
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Considerando che & diminuito il numero di nuclei familiari con canone maggiorato
(decadenza, supero reddito, redditi non presentati, occupanti senza titolo, ecc.} di n. 32 unita (n.
271 del 2020 contro n. 232 del 2021), I'incremento di che trattasi va ascritto.al rialzo de!l’ISEE medio
che passa da €uro 8.225 del 2020 ad €uro 8.458 del 2021 (+ €uro 233; + 2,8%).

Come gia scritto lo scorso anno, ci piacerebbe pensare ad un’inversione di tendenza sul
versante della capacita reddituale dell’utenza, ma, purtroppo, il dato appena descritto si riferisce ai
redditi dell’anno 2019,

Quanto avra colpito la crist economica ingenerata dalla pandemia lo scopriremo solo a
partire da quest’anno e nel 2023, anni in cui le ISEE saranno conteggiate prendendo come base i
redditl e 1a ricchezza maoblliare 2020 e 2021 delie famiglie.

Leggendo in maniera comparata i dati delle due tabelle, si possono fare alcune riflessioni,
anche se di certo non nuove:

- vi sono Comuni in cui il canone medio aumenta {Ferrara, Portomaggiore, Ostellato,
Fiscaglia, Tresignana), ma si registra una diminuzione del gettito complessivo;
considerando che lerosione da turnover &, per definizione, sempre negativa, si
sommano a questo dato anche i mancati ricavi da alloggi che non possono essere
reimmessi nel circuito delle assegnazioni; '

- viceversa, vi sono Comuni in cui il canone medio diminuisce (Copparo, Jolanda di Savoia,
Lagosanto, Mesola, Goro), ma aumenta il gettito complessive, per via di un numero
medio minore di alloggi vuoti, in grado di compensare sia 'arosione da turnover, sia la
diminuzione del canone medio;

- gl altri Comuni, hanno un andamento concordante tra aumento o diminuzione del
canone medio ed aumento o diminuzione del gettito complessivo, con amplificazione,
negativa o positiva, proporzionale all'incremento o alla diminuzione del numero di alloggi
vuoti.

Quanto sopra descritto conferma, per Iennesima volta, quanto sia cruciale il tema del
recupera degli alloggi vuoti per cessata locazione

ACER, in quanto ente gestore di patrimoni di terzi, con obbligo del pareggio del hilancio per
la parte e.r.p., non pubd che spendere fe risorse che incassa {quindi non quelle che fattura): come
abbiamo visto sopra nell’'uitimo biennio le risorse a disposizione per la manutenzione sono calate
da €uro 3,6 ad €uro 3,1 milioni.

Con una tendenza al ribasso dell'incasso da canoni per via di un crescente numero di alloggi
vuoti che non si riescono a recuperare per insufficienza delle risorse disponibili, oltre ai fenomeni di
erosione da turnover, tenendo conto altresi del rfalzo delle spese condominiali per alloggi vuoti,
nonché di una inerziale tendenza all’aumento dei costi di gestione, nonostante gli sforzi per
contenerli, la situazione non potra, puriroppo, che peggiorare.

11




E’ evidente che senza i 3,3 milloni di €uro deile risorse del programma straordinario regionale
di recupero altoggl vuoti 2020 - 2021 ad oggi gia realizzato, i risultati sarebbero stati peggiori
{recuperati n. 298 alloggi).

Analoga valutazione per le risorse messe a disposizione allo stesso titolo dai Cornuni
nell’ uitimo triennio,

E’ prevista I'erogazione di finanziamenti regionali per il recupero di alloggi vuoti anche per
['annualita 2022, ma, al momento, nulla dopo il 2022,

Riteniamo opportuno focalizzare I’attenzione dei Comuni su queste riflessioni:

- e risorse da canoni che annualmente sono a disposizione devono essere suddivise tra
manutenzione straordinaria e recupero alloggi vuoti; negli anni in cui la manutenzione
straordinaria non risulta, per ragioni diverse, ulteriormente procrastinabile, va 2
sottrarre risorse al recupero degli alloggi vuoti;

- stanno emergendo situazioni di taluni Comuni chie, a causa della riduziona dei canoni e
dellalto livello medio di morositd, iniziano a faticare a finanziare la manutenzione
riparativa, quindi con nessuna risorsa da dedicare al recupero degli alloggi ¢ alla
manutenzione straordinaria;

- nell'ultime triennio {2019 — 2021} gli alioggi che si sano vuotati per turnover sono stati
n. 1.030 {media/anno n, 343) a fronte di n. 639 assegnazioni {media/anno n. 213), alle
quale andremo a breve ad agglungere i n. 148 alloggi recuperati con il programma
regionale 2021: cid indica che, nonostante la presenza delle risorse regionali e comunali,
non si sta invertendo la tendenza, ma solo rallentando il fenomeno;

- gli ingenti finanziamenti che con i Comuni siamo riuscitia conseguire con il programma
complementare al PNRR, circa 31 milioni di €uro, per ragioni che sono state esplicitate
pill volte in altre sedi, incideranno poco sul recupero degli alloggi vuoti, in quanto
destinati prioritariamente ad interventi di efficientamento energetico e miglioramento
sismico sulle parti comuni degli edifici; analoghe considerazioni valgono per il
“superbonus” 110%.

Questi sono i temi da affrontare con i Comuni proprietari del patrimonio di e.r.p. per
raglonare su strategie a medio-lungo termine che consentano di garantire nel tempo Ia
conservazione del patrimonio stessa ed il suo utilizzo per le finalitd sociali cui & destinato.

2. Morosita e svalutazione del crediti verso |'utenza ed i cllenti

ey et b A e e B A A et e e e T M PR P P o B e T e D e

La sttuazione di morositd complessiva degli assegnatari degli alloggi di e.r.p., ossia della
morosita ancora in fase di recupero pili quella gia dichiarata inesigibile seconde la regolamentazione
aziendale, risulta la seguente:
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DESCRIZIONE N. 2021(€) | % | N. | 2020{€) |% |DIFFERENZA| %
f\aorosita contabile al 31/12  [2.810 | 8.581.743,52 3,48 [2.778| 8375.718,48 3,56 | 206.025,04 | 2,46
Crediti gi2 dichlarati ineslgibili 5.012.031,66 [2,03 2546.463,95 1,93 | 465.567,71 (10,24
Marosita raale al 31/12 13._593.775,18.5,51 . 12.922,182,43 5,49 671.592,75] 5,20
Fatturato al 31/12 {dal 1.7.97) 246.528.851,86 234.985.670,79[

In termini assoluti, }a morosita complessiva aumenta rispetto all’anno precedente per un
importo di circa €uro 672.000 {+ 5,2%). L'anno precedente, sempre In termini assoluti, la morosita
era aumentata di-€uro 841.000 (+ 7,0%).

La morosita che risulta ancora contabilmente attlva al 31/12 & aumentata di circa €uro
206,000 (+2,4%) rispetto all'anno precedente, mentre risulta effettuata nel 2021 un’ulteriore
importante opera di "pulizia” degli archivi contahili stralciando vecchl crediti risuitati ormat
inesigibili, nonostante le svariate forme di tentativo di recupero che I'Azienda mette
sistematicamente in campo, per un importo pari ad €uro 466.000 (+ 10,2%) che ha trovato integrale
copertura nel fondo svalutazione crediti accantonato nel passivo dello stato patrimoniale negli anni
precedenti. '

La distribuzione territoriale della morosita & desumibile dalla seguente tabella:

Codice Comune Morosita 2021 Morosita 2020 Differenza %
(€) €. - 2021/2020
001 Argenta 691.783,55 634.09238 5679117  8,94%
003  Bondeno 40164775 440.870,65 .39.222,90  -8,90%
004 ' Cento 595.246,21 534.007,32 61.238,89  11,47%
005  Codigoro © 138.338,13 149.492,84 A11.154,71  -7,46%
006  Comacchio. . 1.349.37854  1.229.78530 119.593,24 ° = 9,72%
007  Copparo | 533.749,74  530.302,12 3.447,62  0,65%
008  Ferrara . . 7.695.371,46 = . 7.313.750,60 381.620,86 .  5,22%
010 Jolanda di Savoia © 183.443,29 18049468 2.948,61  1,63%
011 . - lagosanto . 40:493,31 . . 35.79396 - 4.699,35 . 13,13%
012 MasiTorello 15.438,31 10.337,11 5.101,20  49,35%
014  Mesola - . 19196084, 18920012 276072 1,46%
017  Ostellato O 135.249,75 130.264,17 498558  3,83%
018  Poggio Renatico 142549,54 13721705 - 533249 = 3,89%
019  Portomaggiore 387,025,91 380.217,60 6.808,31  1,79%
022  Vigarano Mainarda 13.074,37 7.558,64 . 5:.515,73 = 72,97%
023  Voghlera - N 50.211,66 29.998,82 10.212,84  25,53%
025  Goro 60.749,28 . 52.098,57 - 8.650,71  16,60%
027  Fiscaglia 284.829,53 260.791,64 24.037,89  9,22%
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028 Terre del Rena 33.382,09 31.331,67 2.050,42 6,54%

029  Rivadel Po ' 451.658,97 . 436.688,24 14.970,73 3,43%
030 Tresighana _ 198.192,95 196.988,95 120400 0,61%
TOTALE 13,593,775,18 12.922.182,43 671.592,75 5,20%

Nella quasi totalita dei Comuni la morosita assoluta purtroppo aumenta, anche se non manca
qualche segno negativo,

.51 noti come in Comuni con un numero limitato di alloggi, I'insorgere di problematicita di
carattere socio-economico anche in un solo nucleo possa far esplodere il livelio di morosita da un
anno all’altro (si veda Masi Torello, Vigarano Mainarda, Voghiera)

Volendo fornire una classificazione dei crediti in base alla loro crescente probabilita di
realizzo, si pud fare fiferimento allo schema che segue:

DESCREZIONE N. 2021 () % ) 2020 {€) % DIFFERENZA %

TisRTEL . 100 |27 Teomieds 100%

- crad it glé dichiarati inesigibill B 50120366 36,87% 454646395 3518% 46556771  10,34%

'h'ii'i_g;r;;ia_re_ule al 3112, dl cul:

8UB 1 - INESIGIBILI : | 501203166 | 68T% ©oAS4646395  3518%  465.5677)  10.24%
- stclti dill'e.o.p. Coper | 3.490170,99°  25,67% : B39 ; 3.042.044,05. 23,54% ' 448.135,94 : 14,759‘6
- titanst] con calo raddito. ; a. o00  000% ; 0. 0,00 0,00% 000  0,00%
- utent) in carlco al servizl soclailfparticolar) 343 112947413 8,31% 28 113697343 880% <7.499,30°  -0,65%
SuplesuB2 ' 1.240 9.631.68578  70,85% L7 872546143 G753 90620435  10,39%
- posizionl In fase legale T3 dasanael s04% 49 80655278 624%  -257.178,87 ¢ -31,89%
- hosizlani n fase amministrativs 1537 341271849 2530% 1540 339010822 2624% 2286727 0.67%
-81B.3.: PRESUNIQ REALIZZO | ASTO . 38620B340  ZBA%%  L589  Adday0igo.  aadew . IGEILE0  :S.5O%
[dlh eul ratei txata dlspeatea al sub2 e 3) 554 -1I5A2L55  -19,06% : 15 A047.65998  -1251% 58276156 56,10%

I dati in tabella indicano che; pér quanto concerne | crediti ancora attivi (ossia non ancora
dichiarati inesigibili), diminuisce la valutazione in merito alle possibilita de! loro recupero, che si
attesta attorno al 29% (contro il 32% dell’anno precedente), anche se Fincremento del dato relativo
alle rateizzazioni (+ €uro 588.000; + 56%) lascia auspicare una possibile revisione in positivo della
prudenziale valutazione e testimonia il grande impegno degli uffici nell’attivita del tentativo di
recupero e ‘della mole di contatti che vengono gestiti. Sostanzialmente in linea con Fanno
precedente le valutazioni rispetto ai crediti di difficile realizzo: la percentuale si alza dal 32% al 34%,
in buona parte in conseguenza degll sfratti e delle decadenze eseguite nell’anno, testimonlata dal
calo del volume di morosita in carico ali'ufficio legale interno.

Piti indicativo, in termini di tendenza, & l'indice di morosita relativa {ossia in proporzione al
fatturato); che passa dal 5,49% del 2020 al 5,51% del 2021.
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Si tratta, quindi, di una leggerissima variazione in aumento. Confermando quanto riferito
nella Relazione dell’anno scorso, il dato va letto in misura ulteriormente positiva, dato che anche il
2021 & stato un anno interessato dalla pandemia e dalle conseguenze socio-economiche che questa
ha arrecato alle famiglie: le previsioni in merito all’evoluzione della morosita non erano quindi certo
rosee.

Addirittura, rispetto all’esercizio 2020, la_mgrositd corrente degli assegnatari_e.r.p. &
diminuita dell’1,15%, passando dal 16,04% del 2020 al 14,89% del 2021, con un fatturato

sostanziaimente analogo nei due anni.

Purtroppo, dopo aver positivamente constatato che in questi due anni la pandemia non ha
prodotto gli effetti dirompenti che ¢i si poteva attendere sul livello della morositd, si profila
oll’orizzonte il rincaro esponenziale del costi delle utenze domestiche ed un tasso di inflazione in
veloce crescita che non pud non preoccuparci sui risultati attesi per anno in corso e per gli anni a
venire,

Cerchiamo ora dicomprendere la ragione dell'incremento della morosita relativa, valutando
le voci componenti della morositd complessiva, sia corrente che consolidata (per la quota ancora
non dichiarata inesigibile). La situazione & la seguente:

[ DIFFERENZA

2021/2020
VALORE DIFFERENZA

VOCE 2021 {€) % 2020 (€) % ASSOLUTO (€) %

Canoni di locazione |5.476.371,71| 63,8115.311.838,58 | 63,42 164.533,13 3,09
Servizl 2.400.398,76 | 27,97 2'.392.03'5,55 28,56 8.313,20 0,35
Altre voci 704.973,05| 8,22 671.794,34] 8,02 33.178,71 4,94
TOTALI '8.581,743,52 {100,00 18.375.718,48 | 100,00 206.025,04 2,46

Restringendo il campo di Indagine dalla morosith complessiva alla morosita corrente,
sicuramente pit idonea a fornire un dato piu aggiornato delle tendenze recenti dell’evoluzione del
fenemeno della morosita, si rappresenta |a seguente situazione:
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- DIFFERENZA )
12021/2020 VALORE |DIFFERENZA

DESCRIZIONE 2021 (€} % 2020 (€) % ASSOLUTO (€} %
Maorosita consolidata 6.825.508,61 | 79,54 6.473.266,12{77,29 | 352.242,49 5,44
Morosita corrente, di cui: |1.756.234,91 | 20,46 [1.902.452,36 | 22,71 -146.217,45 -7,69
- canoni 1.200.334;82 | 61,24 |1.165.003,58| 61,24 35.331,24 3,03
- servizi 406,253,93 | 27,28 | 518.985,97| 27,28 -112.746,04 -21,72
- altro 149,646,161 11,48 | 218.448,81| 11,48 -68.802,65 '-31,50
{TOTALE 8.581.743,52 (100,00 8.375.713,48 100,00 206.025,04 2,46

La lettura congiunta dei dati presenti nelle due tabelle conferma le tendenze gia delineate:

<

aumenta la morositd consolidata, ossia quella relativa ad anni precedenti,
determinata in misura preponderante dai nuclei familiari usciti dall'e.r.p.
{valontariamente o, pill spesso, per decadenza o sfratto);

si registra un miglioramento sulla morosita corrente di circa €uro 146.000 rispetto
all’anno precedente (-7,7%), anche se va tenuto presente che tale tendenza potrebbe
Invertirsl a partire gid dall’anno 2022 per guarto evidenziato in precedenza circa |
notevoli rincari dei costi delle uténze domestiche e condominiali;

la morosita da canoni rappresenta la principale voce di morosita, sia sul consolidato
che sul corrente;

la morositd da servizi risulta di pochissimo aumentata sul dato consolidato ed
addirittura in diminuzione sul dato corrente, ma, purtroppo, non per effetto di una
maggiore propensione al pagamento di questa tipologia di addebito, ma per via di
una prioritd di incasso rispetto a tutte le altre voci che & stata impostata coni lanuova
procedura di gestione dell’'utenza, considerando che si. tratta del rientro da
anticlpazioni gia intervenute a carico di ACER per via di quanto prescritto dai
Regolamenti e.r.p. (obhligo di subentro da parte di ACER). Le previsioni per il 2022,
come anticipato, non sono positive: lincremento dei costi delle utenze si faranno
sentire sul livello delle guote condominiall (riscaldamento centralizzato ed energia
elettrica parti comuni), con verosimile aumento delle richiéste di subentro da parte
degli amministratori ed incremento della morosita sulla gestione diretta ACER. dei
servizi comuni;

la morosita “altro” evidenzia una rilevante diminuzione rispetto ail'anno precedente,
dovuta alla fatturazione nel 2020 degli interesst di mora relativi al 2019, sospesa in
precetenza per favorire il passaggio alla nuova procedura di gestione.
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La quota di competenza dell’esercizio da accantonare al Fondo svalutazione dei crediti,
necessaria al fine di permettere la rappresentazione di questi ultimi al presumibile valore di realizzo
in ossequio al dettato civilistico, ammonta ad €uro 618.000 circa {quota attribuita all’e.r.p.; + 52,000
€uro; - 9,2% rispetto all’esercizio 2020).

_ Il fondo svalutazione crediti al 31/12/2021, a seguito degli utilizzi e dell’accantonamento
dell’esercizio, chiude con un saldo pari ad €uro 3.853.000 {contro € 3.695.000 al 31/12/2020; +€uro
158.000; + 4,3%).

3.  Manutenzione a guasio [pronto intervento

Le risorse da canoni di locazione dell'esercizio 2021 complessivamente destinate alla
manutenzione a guasto, sia negli alloggi che nell_e parti comuni dei fabbricati in gestione, sono state
pari ad €uro 1.236.000 {contro €uro 1.515.000 dell’esercizio 2020; - €uro 279.000; - 18,4%).

Se si sottraggono gli importi che sono stati poi recuperati dagli utenti {in quanto a loro carico
in base al regolamento o per danni} o sono stati recuperati dalle compagnie assicuratrici, nonché gli
incentivi per Vinstallazione di nuove caldaie a risparmio energetico, pari complessivamente ad €uro
392.000, risulta che {e risorse nette destinate nell’esercizio alla manutenzione a guasto sono state
di €uro 844,000 (contro €uro 1.220.000 dell’esercizio 2020; - €uro 376.000, - 30,8%).

Come noto, da oftre un decennio la parte preponderante di questa tipologia di manutenzione
viene gestita (ad eccezione di alcuni interventi di massima urgenza o di quella quota di
manutenzione delle parti comuni dei fabbricati che viene gestita direttamente dagli amministratori
condominiall) con la modalita di “global-service” dietro un corrispettivo “a canone”, che viene
rivalutato di anno in anno in base al'indice ISTAT. Consideratt | termini economicl del contratto di
“slobal-service”, va da sé che la differenza di importo da un anno all’altro la determinano
principalmente gli interventi urgenti ovvero la particolare e straordinaria necessita di interventi che
non sono compresi nel vigentée contratto. Parimenti, il costo medio di ogni intervento per la parte a
canone dipende solo dal numero di interventi ammissibili in base al regolamento diripartizione degli
oneri.

l'efficacia del servizio dipende dal numero di interventi che si riescono ad eseguire entro
I'anno in rapporto al numero di interventi ammissibili nel medesimo periado.

Quest’ultima situazione si pud desumere dalla tabella seguente;

\ DESCRIZIONE | 2021 | 2020

| Richieste ammissibili anno | 3.201 | 2.958
[ Richieste eseguite al 31/12 | 2.757 | 2.433
| % richieste eseguite su ammissibili | 86% | 82%
[ Media mensile richieste ammissibil | 267 | 247
[‘Media mensile richieste eseguite | 230 | 203
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Come st pud notare dalla tabella, nel corso del 2021 sono incrementate in maniera sensibile
le richieste di intervento per la riparazione di guasti all'interno degli alloggi € nelle parti comuni dei
fabbricati in locazione {+ n. 243; + 8%). |l dato riportato va valutato con opportuna cautela, In
quanto, come riferito dal nostro Setvizio Tecnico, nei primi mesi di avvio della pandemia {marzo,
aprile, maggio 2020) si & registrata una forte contrazione delle richieste di intervento. L’accesso alle
abitazioni degli assegnatari, a causa delle rorme sanitarie vigenti, & stato particolarmente
complicato nel corso di quell’anno, con tempi piti lunghi di esecuzione degli interventi. La situazione
relativa al 2021, pertanto, si & riportata a cifre pit in linea con gli anni prepandemia. Va, infine,
tenuto presente che la percentuale di esecuzione delle richieste ammissibilt risente anche del grado
di concentrazione delle stesse nel mese di dicembre; parte delle quali fisiologicamente vengono
soddisfatte all'inizio dell’anno successivo.

Si rammenta che 1a manutenzione a guasto, per volontd dei Comuni, & gestita in maniera
mutualistica; essa &, pertanto, finanziata con una contribuzione proporzionale ai canoni di locazione
da parte di ogni Ente prapriatario.

4, Recupero.di alloggi vuoti per cessata locazione

Lo frtps P it S St e = § = SR frtn P e ey etttk e b ph =gt bt

Il numero di alloggi ripristinati per cessata locazione a valere sulle risorse stanziate per 'anno
2021, opportunamente raffrontati con quelli dell’anno precedente, sono contenuti nella seguente
tabella;

Codice Gomune N.alloggl’  Spese 2021 Costo N.alloggl  Spese 2020 Costo
recuperati €) medio per recuperati {€) medioc per
2021, intervénto 2020 Intervento

- et _— 2021 " 2029
001 : Argenta _ 28 331197,15 = 12.185,61 29 31601532  10.897,08
003 Bondeno 9 6983428  7.759,36 22 223.421,76 1015553
004 | Cento ? 16 10470501 °  6.544,06 29 21350984  7.362,41
005 Codigore 10 80,382,949  B8.038,29 4 4373885 1093471
006  Comacchio 11 112.244,86  10.204,08 22 280.212,06 12.736,91
007  Copparo ' 17  152.340,33  8.990,61 16 11275830  7.047,39
008  Ferrara ; 89 953.758,51 1071639 i58 1308.699,12  8.282,91
010 lolandadiSaveln @ & 5875061 979177 9 114.078,83 12.675,43
011 - Lagosanto 4 43.417,50  10.854,38. 3 53.271,60  17.757,20
012 Masl Torello 0 000 040 9 000 0,00
014 | Mesola 7 67.988,47  9.712,64 8  106.131,61 13.266,45
o o 0 e o ame T B svesrEL asands
018 | Poggio Renatlco 5  53.247,34 1064947 3, 4512365 15.041,22
019  Portomaggiore 15 156.477,24 10.431,82 11 9077641  8.252,40
022 : Vigarano Mainarda 0 0,00 0,00 0 0,00 - 0,00
023 Voghiera - (B 0,00 0,00 1 688357  6.883,57
025 . Goro 1 1471418 © 14.714,18 0 0,00 - 0,00
027  Fiscaglia 6  89.218,50 14,868,75 10 80.642,45  8.064,25
028  Terre del Reno 1 11.506,09  11.506,09 8§  37497,75 4.687,22
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029 Riva del Po 3 37.708,00 12.569,33 19 250.208,66 13.168,88
030  Tresignana 12 115.972,87 9.664,41 15 126.539,78 8.435,99
TOTALE 240 2.463.963,88 10.266,52 372 3.447.147,35 9.266,53

Sono stati recuperati n. 132 alloggi in meno rispetto al 2020 {- 35%}, con una spesa
complessiva pari ad €uro 2.464.000 {- €uro 983.000; - 29%). Superiore, invece, rispetto all’anno
precedente il costo medio per intervento (+ €uro 1.000; + 11%).

Con quest’ultimo costo, avendo a disposizione le stesse risorse dell’anno precedente, si
sarebbero recuperati circa 36 alloggi in meno.

Nel 2021 si sono iniziati a registrare le prime tendenze ad un forte rialzo dei costi dei
materiali; guesto fatto é divenuto ancora pii importante nel 2022.

Si tratta di un ulteriore rilevante problema che investe la capacitd di recuperare alloggi da
destinare alle nuove assegnazioni e pilt in generale tutta I'attivitd manutentiva e che bisognerd
tenere in debito conto in fase di programmazione degli Interventi,

Risulta doveroso evidenziare che rispetto all'anno precedente le risorse regionall 2021 per il
recuperc degli alloggi vuoti sono state messe a disposizione con qualche mese di ritardo rispetto
allannualit precedente: pertanto, mentre a fine 2020 tutti gli alloggi finanziati erano gia stati
lavorati'(n. 150), a fine 2021 ne risultavano lavorati solo circa il 50% {dei n. 148 programmati).

Le risorse da canoni stanziate a carico del bilancio ACER per il recupero degli alloggi vuoti
sono state pari ad €uro 893.000 {comprensive delle integrazioni versate dai Comuni finalizzate al
recupero degli.alloggi vuoti pari ad €uro 244.000), corrispondenti a circa il 36%.del budget totale. Il
restante 64%, ossia €uro 1.571.000, & stato finanziato con risorse statali (economie 9° biennio Legge
h. 457/78; D.I. 16/03/2015 Linea B} e regionali {tra cui parte di quelle della DGR 1276/2021
“Programma straordinario 2020 - 2022 recupero alloggi er.p. — Annualitd 2021, pari
complessivamente ad €uro 1,8 milioni}).

Senza I"apporto dei Comuni le risorse da bilancio ACER da destinare al recupero degli alloggi
vuoti sarebbero state solo di €uro 749.000, gssia il residue dopo il fingnziamento degli interventi non

pili procrastinabili di manutenzione straordinaria.

5. Manutenzione programmata

Le risorse da canoni di competenza destinate alla‘-manutenzione programmata/straordinaria
degli alloggi e dei fabbricatl di e.r.p. nel 2021 sono state di €uro 1.390.000 rispetto ad €uro
1.161.000 del 2020 (+ 229.000 €uro; + 19,7%).

I attivita di manutenzione programmata e straordinaria effettuata nel corso del 2020 & stata
finanziata anche con risorse residue da canoni degli esercizi precedenti per € 76.000, oltre che con
risorse pubbliche destinate all’e.r.p., sia deilo Stato che della Regione, per €uro 275.000.

Il totale complessivo delle risarse utilizzate nel 2021 & dunque di €uro 1.741.000.
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Di seguito il quadro di tutti interventi e relative fanti di finanziamento.

’ Bondeno - Quartiere del sole € 3,000.000,00 Contratti di Quartiere

Lotto B

| Ferrara - Via Mayr 84 €143.080,00 Ord. Regionali ripristine danni sisma
.Ferra'ra ~Via Fiume 15; 17, 19 £1,892,488,40 Ord. Regionali ripristino danni sisma
Ferrara - Via Grosoli €1.464.360,00 Pipers.
TOTALE: € €6.499,928,40

RECUPERO ALLOGGI AD ALTO COSTO LINEA B NAZIONALF IN-CORSO

| Copparo - Via Alta 126/A

€ 97.500,00

Argenta - Via Spinatad €36.135,70

Argenta - S,da Valletta 18- € 25.086,86

‘Argenta - Via Risorgimento 9 € 25.948,54
Argenta - Via Risorgimento 7 € 55.656,56

Argenta - Via Margotti. 36 € 45.659,55

Argenta - Via Risorgimento 18 €497.500,00

Copparb - Via 8 Marzo 2/1 £21.122,05

Ferrara - Via Baluard| 127 € 44.537,27

| Ferrara - Via Ghiara 28 € 33.906,46
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Ferrara - C.so Piave 17

€48.,750,00

Ferrara - Via Volte 13/A €41.984,50
Ferrara - Via Medini 15 € 22,690,45
Ferrara - Via | Maggio 76 € 26.922,25
Ferrara <'Via | Maggio 90 € 28.267,90
Ferrara - Via Verga 144 -€34.536,25
Ferrara - Via Verga 114/B € 39.781,48
Ferrara - Via Piacere 1 €30.822,54
Ferrara - Via.Risorgimen'th 6 €23,887,70
Ferrara - Via Bentivoglio 225 ' £32.666,44
Férrxara - V.lo Del Noce 21 € 45.160,19
Fefraia - Via Risorgimento 22 € 34.550,83
Ferrara - Via Martelli 14 £70.068,91
Ferrara - Via Sanso'n_i'15. €£31.282,96
Portomaggiore - Via XXV Aprile 6/A/1 € 26.305,58
Portomaggiore - Via Massarenti 1/1 €30.741,06
Portomaggiore - Via Putinati 1/4 € 30.834,05
Portomaggiore - Via Runco 65 £91.377,60
_Ro-P.zzaLiberta' 8 €78.748,93
(uI’terlbri'finahziamenti — scorrimento
graduatoria regionale}
FERRARA - VIA SANSONI 14 €31.282,96
ARGENTA - VIA MARGOTTI 32/1 € 30.954,44
FERRARA - P.LE GOITO 1 €33.955,70
FERRARA - P.LE BENVENUTI 10 € 34.764,19
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FERRARA - VIA SAVONLUZZI 49 €28.731,55
FERRARA - VIA BENTIVOGLIO 26 € 20.038,30
FERRARA - VIA MARTIRI L. 19/6 ' €29.021,34
FERRARA - VIA MARTIRI L, 19/5 €37,688,08
FERRARA - VIA MARTIRI L, 19/9 €32.115,63
FERRARA - VIA MARTIR! L. 19/10 €24.699,91 |
FERRARA - VIA FIUME 10, €21.283,70 |
FERRARA - VIAT. MOSTI 97 €21.090,86 |
FERRARA - VIA MARAGNO 37 £€26.158,65

: FERRARA - VIA GORETT] 35 € 34.794,78
FERRARA - VIA GORETT! 39, €.64.665,28
FERRARA - VA FABBRI 88, € 71.899,00
FERRARA - VIA VIGNATAGLIATA 34, € 27.289,06
FERRARA - VIA NANETTI 11/2, - £28.838,18
FERRARA - VIA PANETTI 40, €17.950,02
TOTALE | € 1.839.655,14

INTERVENT! DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA E RECUPERO ALLOGG! PREVISTI DALLA PROGRAMAZZIONE
TRIENNALE — ECONOMIE 9° BIENNIO L. 457/1878 E FONDI VENDITE ALLOGGI E.R.P. Al SENSI DELIA L.
560/1993 —in fase dl progettazione

Interventi di manutenzione straordinaria e recupero alloggi 2020-  €3.104.028,07

2021 sull’intero territorio provinciale

Il programma & stato approvato dal Tavolo tetritoriale di concertazione delle politiche abitative e
gia autorizzato dalla Regione.
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ALTRI INTERVENTI EDILIZI IN CONVENZIONE IN-CORSO SU IMMOBILI DIVERS! DALL'ERP

Ferrara - Via Tassoni Palazzina Vigili ' € 3.990.100,00 Fondi comunali

TOTALE € 3,990.100,00

INTERVENTI STRAORDINARI IN CORSO DI ESECUZIONE

Comacchio via Spina _riqualificazione n. 4 fabbricati ERP per 400.000,00
complessivi 16 alloggi

TOTALE T €400.000,00

CONCLUSIONI

It 2021 si & chiuso positivamente ma con un utile inferiore a quello dell’anno precedente e
gid questo evidenzia una maggiore difficolta rispetto al 2020, che potrebbe essere allmentata negli
anni successivi se, da subito, non si porranna in atto altre misure che servanc a far fronte a queste
maggiori incertezze e maggiori cost! del quadro economico e sociale che si profila; del nostro paese
e della nostra regione.

I maggiori costi complessivi (di gestione e di proprietd sommano oltre 340.000 euro), cuisi &
dovuto far fronte nel 2021, insieme-a un adeguamento ancora insufficiente dei canoni e delle risorse
complessive a disposizione di Acer, ha prodotto un livello dilavori (recupero alloggi, manutenzione,
gestione condomiintale, ecc) che non-consente ancora di consolidare definitivamente un percorso di
uscita dalla crisi degli ultimi 10 anni (cio@ ridurre significativamente il numero di fabbricati e allogg
da recuperare aumentando al contempo I'offerta pubblica di abitare).

Se qualche movimento positivo sulla morosita si incomincia ad intravedere (grazie anche ad
una gestlone aziendale proattiva), cosi come sul patrimenio privato in gestione (detto Non ERP) che
riguarda in particolare Le Corti di Medoro dove gli alloggi affittati e venduti sorio in linea con le
previsioni, consentendoci cosi di raggiungere gli obiettivi fissati, altrettanto ron possiamo dire
sull’ERP e sulla sua gestione complessiva.

Nonostante un canone medio in aumento (140 euro del 2021 contro i 139 del 2020), i minori
¥lcavi da caneni di locazione (dovuti ai soliti fattori erosivi), continuano a farsi sentire, cosi come i
costi degli alloggi vuoti che ancora non siamo riusciti a frenare, anche a causa del forte turn over di
guesti ultimi anni che produce, come si evince dalla relazione, oltre 300 alloggi/anno che ritornano
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e che si sommano a quelli accantonati. Siamo al paradosso che F'efficienza aziendale nel recuperare
alloggi, con gli sfratti amministrativi per esempio, aggiunge ulteriort vuoti da recuperare, Le risorse
regionali in arrivo {sempre in ritardo rispetto alla programmazione annuale) quelle del bilancio Acer
{con meno risorse da canoni), quelle aggiunte dai comuni (ancora non del tutto sufficienti), non
hanno prodotto un risultato che ci consenta di superare le incertezze cui siamo stati posti di fronte
nell’uitinio quinguennio, in seguito alla riforma regionale dei canoni (pandemia e non solo}.

In particolare nellERP, che rappresenta circa I'85 % delle attivita dl ACER, si verifica una
sostanziale inazione nel riconoscere i costi sostenuti in questi ultimi 16 anni: abbiamo ricordato in
precedenza come il massimale di costo di gestione fissato dalla Regione per la nostra classe di
numero di alloggi in gestione & stato fissato in €uro 44 mese/ailoggio; nel 2002 e mai pit adeguato
alle nuove condizioni.

la proposta da fare alla Regione Emilia-Romagna, anche in funzione della revisione della
legge 24/2001, deve consentire di frivedere i criteri di riconoscimento dei costi di gestione delle Acer,
facendo recuperare alle stesse, il 26% delle risorse perdute in questi 20 anni. Alla Regione si deve
proporre un modello di politiche abitative, che porti alla revisione della legge 24 per migliorarne
{’efficacia nel soddisfacimento dei bisogni, e Faumento delle risorse in guesto settore strategico del
welfare regionale.

Ma al netto di tutto questo, I'elemento forse pili necessario, come gia ribadito nelle scorse
relazioni, & un rapporto piu stretto con i Comuni per definire it punto di caduta delle politiche
abitative pubbliche del prossiml annl, sla riguardo alla gestione del patrimonio abitativo, in larga
parte vetusto (cui non bastera il superbonus 110% e nemmeno il PNRR per un suo complessivo
ammodernamento), sia in quela degli inquilini che continuano ad essere in difficolta socio-
economica. Una recentissima indagine deil’ Universita di Modena e Reggio, dimostra come |'area del
bisogno/disagio cui dovrebbe far fronte il welfare regionale rischia di arrivare in poco tempo al 30%
della popolazione totale {visti i dati In aumento su poverta relativa e assoluta).

In questo senso le questioni poste a pagina 12 della Relazione debbono trovare risposte al
pill presto, attraverso un progetto di gestione condivisa da Comuni e Acer. Ricordiamo che i punti
principali sono:

1) La scelta tra disponibilitd risorse da canoni e manutenzione straordinaria (non pil
procrastinabile).

2) Comuni che, a causa della riduzione dei canoni e dellalto livello medio di morosit,
iniziano a faticare a finanziare la manutenzione ripartiva e recupero alloggi;

3} Nell'ultimo triennio (2019 —2021) gli afloggi che si sono vuotati per turnover sono stati n,
1.030 {media/anno n. 343) a fronte di n. 639 assegnazioni (media/anno n. 213), alle quale andremo
a breve ad aggiungere i n. 148 alloggi recuperati con Il programma regionale 2021: cid indica che,
nonostante la presenza delle risorse regionali e comunali, non si sta invertendo la tendenza, ma solo
rallentando il fenomeno;

4} gli ingenti finanziamenti che con | Comuni siamao riusciti a conseguire con il programma
complementare al PNRR, circa 31 milioni di €uro, per ragioni che sono state esplicitate pili volte in
altre sedi, incideranno poco sul recupero degli alloggi vuoti, in quanto destinati prioritariamente ad
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interventi di efficientamento energetico e miglioramento sismico sulle parti comuni degli edifici;
analoghe considerazioni valgono per il “superbonus” 110%.

Peraffrontare questi temi Acer propone come primo approccio quello di far partire incontri
tematici sulle questioni appena citate che attengono alla gestione complessiva degli interventi
dell’Azienda.

La seconda proposta che abbiamo sviluppato riguarda I’aggiornamento, sui costi delio
standard manutentivo previsto per il patrimonio di ERP della nostra Provincia, che @ naturalmente
destinato a crescere visti i livelli raggiunti dall'inflazione in Europa e nel nostro Paese. In questo
modo si arrivera a determinare i nuovi livelli quantitativi di manutenzione programmata e di
recupero alloggi che si potranno realizzare nel prossimo futuro.

Questo complesso meccanismo di gestione del welfare abitative crediamo possa trovare in
Acer un soggetto che fino ad ora, oltre a dare i servizi richiesti dai comuni, ha sapute tenere insieime
in maniera efficiente ed efficace le scarse risorse con le necessita crescenti degli utenti,

Questo ci dice ultima indagine di soddisfazione degli utenti (2021) che Arter (societa
regionale) ha svolto su Acer Ferrara: fa emergere valutazioni, da parte degli utenti sul complessivo
dei servizi offerti, che superano it punteggio dell’ottimo. Allo stesso mado i giudizi medi dei comuni
si collocano tra il buono e l'ottimo, per I servizi erogati dall'azienda.

Giudizi pi che lusinghieri che ¢i danno la spinta per continuare a lavorare al meglio,
nonostante tutte le difficoltd rappresentate, certi che nel rapporto con i comuni-e con la Regione
sapremo trovare il modo di convincere anche lo Stato a recuperare una proposta di investimento
sulle politiche abitative pubbliche che vada oltre il PNRR e il superbonus.

Ferrara, 28 aprile 2022

IL PRESIDENTE ACER

g nigle Elombo)

s
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Azienda Casa Emilia-Romagna (Acer Ferrara)

Bilancio di esercizio al 31-12-2021




Stato patrimoniale

ATTIVO (importl in Euro) 31712721 31/12/20




230,051,

31/12/21

2.025.571




C) Trattamento di fine rapporto di lavoro

Conto Economico

(importi in Euro) 31/ 12/_21

3.459.319

e merdl o 21.926 19.800




8) et godimento di beni di terz 323.523 364.740
9) per [l personale 3.080.857 3.089.831

d) Trattamento di quiescenza _ 7.449

10) ammortamenti e svalutazionl 797.015 748,583

b) Ammortamento delle immabilizzazioni 117.688 125.230

+ 13i131.025 13.990.134

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

_ Or;
D RETTIFICHE DI VALORE DI

TOTALE DELLE RETTIFICHE (18-19) + 4.832

21) UTILE {PERDITA) DELL'ESERCIZIO 41.323 72.471

g T R e T mam i L S 8 X o it




Rendiconto finanziario

*Interess passivif (interessi attivi) 23,630 (4.868) A

Utile/(Perdita dell esercizio) prima delle imposte
su reddito, interessl, dividendi, plus/minusvalenze
da cassione

169.400

10.984. (6.365)

182.738

1. Flusso finanzlario prima delle varlazioni del cen - 369.700

Variazion! del capitale circolante netto

Decremento/(incremento) degli aitrt crediti e del ratei e
tisconti

Incremento/{decremento) degli altrl debiti e dei ratei e (1.297.362) 1.324.346
risconti passivi

Interessi incassatl/(pagati)

.




B. Flussi fiﬁénziarl derivanti dall'attivita di

investimento

(Investiment]) netti in Immabilizzazioni materiali (69:076) (82.024)'”
“{Invésti et obili al (4268 ' 50/938);
(Investimenti) nettl in Immobilizzazioni finanziarie (4.275) (5.7686)

Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (116.024)

C. Fluss! finanzlari derivanti dall*attivita dl
finanziamento

2.463.996 2,961,707




AZIENDA CASA EMILIA-ROMAGNA (ACER) FERRARA

NOTA INTEGRATIVA

BILANCIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2021

Criteri di formazione del bilancio

Il presente bilancio, conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile, ¢
costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto finanziario e dalla nota
integrativa ed & cotredato dalla relazione del Presidente sulle risultanze della gestione, come
previsto dall’art. 20 dello Statuto.

Gli importi esposti in bilancio, ai sensi dell’art. 2423 C.C, sono espressi in unita di Euro.
Secondo quanto stabilito dalf’are. 2423 ter C.C., ogni voce dello stato patrimoniale e del conto
economico & raffrontata all'importo della corrispondente voce dell’esercizio precedente.

In attuazione della determinazione del Direttore n. 371 in data 20 dicembre 2019, assunta in
ossequio a quanto previsto dall’art. 41, ultimo comumia, della LR. n. 24/2001 e s.m.i., la presente
proposta di bilancio d’esercizio sard assoggettata a revisione contabile da “LaBase Revisioni 5.r.1.”
con sede in Forll - Via Gramsci c.n, 83 prima dell’approvazione da parte della Conferenza degli
Enti.

Criteri di valutazione

I criteri utilizzati nella redazione del bilancio al 31 dicembre 2021 sono conformi a quelli stabiliti
dall’art. 2426 c.c., e, per quanto applicabili all’Azienda, ai Principi Contabili emanati
dall’Organismo Traliano di Contabilita (OIC).

I principi contabili ed i criteri di valutazione utilizzati per il bilancio d’esercizio 2021 e di seguito
riportati, sono ispirati af criteri generali della prudenza, della competenza, della valutazione
separata degli elementi eterogenei, ancorché ricompresi in un’unica voce, della prospettiva di
continuazione dell’attivitd e non si discostano da quelli utilizzati per il bilancio dell’esercizio
precedente, presentato ai finl comparativi,

Si precisa che nell'allegato bilancio non si-¢ proceduto a deroghe ai setisi del 4° comma dell'art,
2423 c.c.

A) Immobilizzazioni immateriali _

Le immobilizzazioni immateriali sono costituite dalle licenze d’uso del programmi
informatici, dalle spese per le procedure automatizzate e da lavori di manutenzione straordinaria
realizzati su beni di terzi. Esse sono iscritte al costo di produzione o di acquisto da terzi,
comprensivo degli oneri accessori. Tali costi sono stati assoggettati ad ammortamento in misura
costante, a partire dall’anno in cui il costo stesso & stato sostenuto, in funzione del periodo di
prevista utilitd futura.




B) Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisizione o di produzione
interna, comprensivo degli oneri accessori,

I costi di manutenzione aventi carattere incrementativo delle immobilizzazioni, in quanto
hanno contribuito ad allungare la vita utile delle stesse o che comunque hanno portato ad una
maggiore redditivita, sono stati capitalizzati.

Le immobilizzazioni sono iscritte al netto dei relativi ammortamenti accumulati; gli
ammortamenti sono stati effettuati in modo sistematico e costante secondo la residua possibiliti
di utilizzazione dei beni. Le aliquote di ammortamento applicate sono successivamente
dettagliate in sede di commento delle voci dello stato patrimoniale.

Per 1 beni il cul utilizzo ha avuto inizio nel corso dell’anno, le aliquote di ammortamento
sono state ridotte del 50%, poiché si ritiene che la quota d’ammortamento cosi ottenuta non si
discosti significativamente da quella calcolata a partire dal momento in cui il cespite & disponibile
e pronto all’uso.

C) Immobilizzazioni finanziarie
Le immobilizzazioni finanziarie sono costitnite dalle partecipazioni e sono valuiate al
costo di acquisizione, eventualmente rettificato per perdite durevoli di valore.

D) Crediti e debiti

I crediti e debiti sono generalmente rilevati in bilancio secondo il criterio del costo
ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale.
Tale criterio non viene applicato nei casi in cui:

- gli effetti sono irrilevanti: cioé quando i costi di transazione, le commissioni pagate tra le
parti, la differenza fra tasso nominale e tasso effettivo e ogni altra differenza tra valore
iniziale e valore a scadenza sono di scarso rilievo;

- lascadenza dei crediti o dei debiti sia a breve termine (ossia inferiore ai 12 mest);

- l'iscrizione in Bilaneio & avvenuta in data anteriore al 01 gennaio 2016.

In questi casi, 1 debiti sono valutati al valore nominale e i crediti al presumibile valore di realizzo,
rettificati dall’apposizione di un fondo svalutazione crediti, ove necessario.

E) Disponibilita liquide

Le disponibilitd liquide sono valutate al valore nominale.
F) Ratei ¢ risconti

I ratei ed 1 risconti attivi e passivi sono calcolati secondo il criterio della competenza
economica e temporale in applicazione del principio di correlazione dei costi e dei ricavi di

esercizio,

G) Trattamento di fine rapporto (T.F.R.)

E determinato in base all’anzianiti maturata dai singoli dipendenti a fine periodo, in
conformita alle leggi ed ‘ai contratti collettivi di lavoro vigenti, ed é esposto al netto delle
anticipazioni erogate e dell’imposta sostitutiva gia versata. La quota maturata nell’esercizio &
imputata al conto economico.




Nell’esercizio 2021 si & data esecuzione, analogamente agli esercizi precedenti, a quanto
disposto con D. lgs. n. 52 del 5/12/2005, con versamento al Fondo pensionistico complementare
Previambiente o Previndai, delle quote Tfr maturate nell’anno 2021 per i dipendenti che hanno
operato la scelta di adesione. Per coloro che hanno optato per il mantenimento del Tfr in
Azienda, si & provveduto al versamento della quota 2021 al Fondo di gestione istituito presso

PINPS.

H) Fondi rischi ed oneri

I fondi per rischi ed oneri accolgono gli accantonamenti non compresi tra quelli che
hanno rettificato direttamente il valore dell’attivo, destinati a coprire perdite o debiti di natura
determinata, di esistenza certa o probabile, il cul ammontare o la cul data di sopravvenienza sono
indeterminati alla chiusura dell’esercizio.

Essi sono costituiti dal fondo per il premio di fine mandato da corrispondere agli
Amministratori ai sensi dello Statuto, dal fondo imposte del quale si dard conto nel paragrafo
relativo alle imposte,

D) Imposte

Le imposte sul reddito di competenza del periodo sono determinate in applicazione della
vigente normativa fiscale e sulla base di una realistica previsione degli oneri di imposta ancora da
assolvere e sono esposte al netto degli acconti versati e delle ritenute subite.

Le imposte differite ed anticipate vengono contabilizzate in presenza di significativi
importi che determinano, rispettivamente, dei differimenti o degli anticipi di imposizione
rispetto a quanto dovuto in termini di imposte correnti sul risultato dell’esercizio.

1) Costi e ricavi
1 costi ed i ricavi sono esposti in bilancio secondo 1 principi della prudenza e della
competenza, con rilevazione dei relativi ratei e risconti. I ricavi ed i proventi, nonché i costi e gli

oneri; sono iscritti al netto dei resi, degli sconti, degli abbuoni, dei premi e delle imposte
direttamente connesse con la prestazione dei servizi o la fornitura dei beni.

Esame delle voci dello Stato Patrimoniale
ATTIVO
B} IMMOBILIZZAZIONI
B.1) Immobilizzazioni immateriali
Le immobilizzazioni immateriali al 31 dicembre 2021, iscritte per un valore netto di €uro

62.834, hanno registrato un decremento rispetto al saldo al 31 dicembre 2020 pari ad Euro 1.778,
Le aliquote ordinarie di ammortamento utilizzate sono le seguenti:
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Categoria

Licenze d’uso programmi informatici
Spese procedure automatizzate (software di proprietd) 33,33%
Migliorie su beni di terzi

Aliguota
33,33%

In base a durata della convenzione

Di seguito sono riportati, per ciascuna voce, i dati alla conclusione dell’esercizio

precedente ed i movimenti verificatisi nel 2021,

COSTO COSTO VALORE
VOCE STORICO | INCREM. | DECREM. | STORICO| AMMORT. AL
2020 2021 31/12/21
_ Congcessiond,

licenze,
marchi 8.522 29,056 0 37.578 17.511 20.067
Altre 56.090 23.818 10,191 £9.717 26,949 42.768
Totale 64612 52.874 10,11 107.295 44,460 62.835

B.II) Immobilizzazioni materiali
Di seguito sono riportati, per ciascuna voce delle immobilizzazioni materiali, i dati alla
conclusione dell’esercizio precedente ed 1 movimenti verificatisi nell’esercizio 2021

COSTO .| COSTO | FONDO FONDO |
vocE | storico |mverem. | PECRE {storico | amm. | avmrt |Dsv | amm. | VALORE
: M, : _ AL 3t/12/21
2020 2021 2020 2021
Terreni e fabbrical  3.146.534 4.321 0| 3.150.855| 2.162.998 75.480 ol 2.238.478] 912378
- _
elettromeccanich
e 274.688 40.642| 34.600 280.730 238644 17,316] 30771 225.189 55.542
Mobsili ed arredi 316,628 9,862 7.336 319,154 259.565 15412 6831 268.146 51.008
Autovetture 87.375 42.638)  36.651 93,352 $4.954 4.744] 12.608 77.090 16,262
Impianto
forovoltaico 30.763 o 30.763 15228 27569 Y 17.996 12.767
Aliri beni mobili 13.117 ) 13.117 6.364 1.967 8.332 4,785
Totali 3.869.104 97.453] 78.586] 3.887.971] 2767753 117.688| 50.210] 2.835.231| 1.052.740

Le variazioni delle immobilizzazioni materiali sono riconducibili ad acquisti, alienazioni e
dismissioni di beni.
Gli ammortamenti sono calcolati a quote costanti, ridotti al 50% per i beni acquisiti
nell’esercizio. Le quote applicate sono state quelle ritenute congrue in relazione alla residua
possibilita di utilizzazione,
Le aliquote ordinarie di ammortamento utilizzate sono state le seguenti:
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Categoria Aliguota

Fabbricati 3%
Mobili, arredi e macchine ordinarie per ufficio 12%
Apparecchiature elettroniche ed elettromeccaniche  20%
Autovetture 25%
Impianto fotovoltaico 9%
Alvri beni mobili 15%

Le spese di manutenzione e riparazione ricorrenti ed ordinmarie sono imputate
direttamente al conto economico dell’esercizio di sostenimento.

B. IlI) Immobilizzazioni {inanziarie
A fine esercizio risultano iscritte partecipazioni per un valore complessivo di Euro 2.069.
Le partecipazioni sono iscritte al costo di acquisto, eventualmente rettificato in caso di
perdite durevoli di valore. '
Tali partecipazioni sono relative alle quote possedute in:
» ART-ER - s.c.p.a. che ¢ stata costituita a seguito di fusione tra Ervet s.p.a. e Aster
s.c.p.a. L’assemblea straordinaria dei soci di Ervet s;p.a. in data 21 dicembre 2018,
con verbale di repertorio n. 61749/30705, ha deliberato di addivenire alla fusione
per concentrazione con la Societd Aster sc.pa., per facilitare azioni di
cooperazione con altre regionl europee o italiane nonché di promozione di
investimenti, anche esteri, nel territorio regionale, con riferimento in particolare
alla ricerca di finanziamenti, all’assistenza agli investitori, al supporto tecnico per la
conclusione di accordi regionali atti a migliorare la gestione del patrimonio
immabiliare in gestione: ad Acer. La fusione tra le indicate societa & avvenuta
mediante la costituzione di una nuova societa consortile per dzioni con la
denominazione ART - ER - s.c.p.a. con iscrizione presso il registro delle imprese in
data 1°maggio 2019 e durata 31 dicembre 2050. Acer possiede una quota di
pattecipazione di Euro 69 pari a 0,004%, cotrispondente a n. 69 azioni del valore
notninale di Euro 1.

» Lepidas.c.p.a,, che & stata costituita a seguito di fusione tra Lepida s.p.a. e Cup 2000

s.c.p.a.. L'assemblea straordinaria dei soci di Lepida s.p.a., in data 12 ottobre 2018
con verbale di repertorio n. 61445/30507, ha deliberato di addivenire alla fusione
mediante incorporazione della societh Cup 2000 s.c.p.a. per consentire di
partecipare compiutamente agli obiettivi della rete delle pubbliche amministrazioni
della Regione Emilia-Romagna cosi come previsti nella Legge Regionale n. 11/2004,
nonché di usufruire dei vantaggi telativi all’erogazione di servizi ICT, previsti per 1
soli soci della societd. Acer possiede una quota di partecipazione pari a 0,0014%
corrispondente a n. 1 azione del valore nominale di Eure 1.000.

¢ Fondazione Istituco Tecnico Superiore; Territorio, Energia, Costruire (ITS TEC).
Nel corso del 2018 con Provvedimento d’urgenza n.15 del 11 dicembre 2018, il
Presidente ha disposto di formalizzare la richiesta di Acer, in qualita di Fondatore
nella fondazione Istituto Tecnico Superiore, Territorio, Energia Costruire {(ITS
TEC), fondazione di diritto privato che hd tra le proprie finalitd quella di
promuovere la diffusione della cultura tecnica e scientifica, di sostenere le misure
pet lo sviluppo dell’economia e le politiche del lavoro. Le domande di ingresso di
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nuovi fondatori prevedono, in ottemperanza alla deliberazione del Consiglio di
indirizzo della Fondazione, il versamento di Euro 1.000 e sono soggette
all’accettazione da parte del Consiglio stesso. In data 21 febbraio 2019 & stata
comunicata accettazione della richiesta di attribuzione della qualifica di socio
fondatore.

I crediti classificati tra le immobilizzazioni finanziarie, pari a complessivi Euro 340.489,
sono invece cosi costituiti:

* Depositi cauzionali presso fornitori ed enti per complessivi Euro 1.889, tutti
esigibili oltre 'esercizio successivo;

o Crediti per polizze assicurative, pari ad Euro 338,152, riguardano il valore di
polizze vita della Genertel/Life S.p.a. a capitale e rendimento minimo garantito.
Acquistate nel 2009, sono state-in parte alienate ¢ sostituite nel corso del 2013, per
investimento di liquidita stabilmente eccedenti il normale fabbisogno;

» Crediti per Euro 395 per somme trattenute ai sensi art. 4 D.D.R. 207/2010 a
garanzia da Universiti degli Studi di Ferrara - sulle somme pagate per il servizio di
prestazione posti letto per gli studenti specializzandi, aggiudicato ad ACER a
seguito di procedura ad evidenza pubblica.

La voce altri iitoli evidenzia un importo di Euro 3.449.599. In particolare:

® Euro 74.599 relativi a Buoni-del Tesoro Pluriennali, acquistati nel corso del 2019, scadenti
in data 1/9/2036, in sostituzione dei precedenti giunti a scadenza I'1 agosto 2019. I titoli non
sono nella disponibiliti di ACER, in quanto costituiscono pegno per Intesa San Paolo che ha
rilasciato fidejussione bancaria in data 28/05/2014 a favore della Cassa Depositi e Prestiti a
garanzia del prestito chirografario di Euro 440.000 contratto in data 29/05/2014 per la
“Realizzazione di n. 43 alloggi di edilizia residenziale sociale destinati alla locazione
permanente in Via Gustavo Bianchi a Ferrara”, come previsto dal Consiglio di
Amministrazione con delibera n. 6 del 21 marzo 2012. A seguito della decisione del Comune
di Ferrara con delibera C.C. prot. gen, n. 115286/15 di assumere a proprio carico tutti i costi
relativi alla realizzazione dell’intervento di Via G. Bianchi, alla conseguente richiesta fatta
alla Cassa DD.PP. di estinzione anticipata del prestito per la quale & stato richiesto un
indennizzo di entitd rilevante, il Consiglic di Amministrazione di Acer con delibera n.
74/2016 ha proposto alla Conferenza degli Enti il diverso utilizzo del prestito, per
realizzazione di opere di manutenzione straordinaria su alloggi e.r.p. in'Comune di Ferrara.
La Conferenza degli Enti ha approvato la proposta con delibera n. 4 in data 19/12/2016.

® Euro 3.375.000 relativi a quote acquistate nel cotso del 2017 del Fondo immobiliare chiuso
“Perrara Social Housing”, istituito ai sensi del sisterna mtegrato di fondi di cui all'art. 11 del
DP.CM. 16 luglio 2009, ai fini della realizzazione ¢ gestione di immobili a prevalente
destinazione di edilizia residenziale sociale in Ferrara, zona ex Direzionale pubblico di via
Beethoven come approvato dalla Conferenza degli Enti in data 16 dicembre 2015 con
deliberazione n. 5,

Si evidenzia che, come previsto dall’art. 18 del Regolamento del Fondo e dalla legge, gli
esperti mdlpendentl hanno provveduto a redigere la relazione semestrale sul valore di
mercato del patrimonio immobiliare del Fondo, dalla quale si rileva che al 31/12/2021 tale
valore & pari ad €uro 35.510.000, rispetto ad un costo storico di realizzazione pari ad €uro
36.338.168. Considerato che l'attuale congiuntura economica pud determinare rilevanti
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oscillazioni del valore degli immobili tra un periodo ed un altro, che le quote del fondo
possedute da ACER hanno una possibilita di circolazione limitata e che al momento non ne
& prevista I'alienazione e che, infine, il business plan ad intera vita del Fondo al 31/12/2040,
approvato lo scorso anno dall’Advisory Committee e non ancora modificato, conferma il
rendimento previsto per ACER, non si ritiene che sussistano le condizioni per procedere ad
una svalutazione dell'immobilizzazione finanziaria (perdita durevole di valore).

C) ATTIVO CIRCOLANTE

C.II) Crediti

1) verso clienti

L’importo evidenziato nello stato patrimoniale al 31/12/2021, pari ad € 10.265.878,
corrispondente al presumibile valore di realizzo dei crediti in essere a tale data nei confronti dei
clienti, risulta composto, per effetto delle variazioni intervenute nel corso del corrente esercizio,
nel modo seguente:

' AL
VOCE VALORE AL 31/12/20 VA-R(Iff‘_;OM \_‘;‘?}gﬁﬂ
Crediti v/utentt 2l 30/06/1997 MR 3.783 S0 3.783
Crediri v/utenti dal 1/7/97 BE 11.166.444 -464.119 10.702.325
Crediti verso clienti 4,924,705 -866.064 4,058,641
- Incassi da attribuire al 31/12 709,671 63.774 -645.898
- Pondo svalutazione credirti -3.694.859 -158.115 -3.852.974
TOTALE 11.690.402 1.424.525 10,265.878

Come si evince dalla tabella sopra riportata, impofto dei crediti verso clienti al
31/12/2021, al tietto della svalutazione, & diminuito, rispetto alla chiusura precedente, di Euro
1,424,525, ‘Tale decremento & la risultante della variazione dei crediti nominali al netto degli
incassi da attribuire, pari ad Euro 1.266.410 e dell’aumento del fondo svalutazione crediti, pari ad
Euro 158.115.

La svalutazione dei crediti verso clienti in essere al 31/12/2021 & stata calcolata nel modo
seguente:

» Svalutazione al 92% di tutti i crediti verso gli assegnatari di alloggi e.r.p. per il
periodo 1997-2010;

e Svalutazione generica del 5,30% di tutti i crediti verso gli assegnatari di alloggi e.r.p.
per il periodo 2011-2021, al neito dei crediti verso assegnatari assistiti dai Servizi
Sociali per i quali, ai sensi delle vigenti concessioni del patrimonio comunale, &
stato istituito apposito accantonamento di canoni per la copertura della morositd; la
percentuale ¢ determinata sulla base dell’andamento statistico dei crediti dichiarati
inesigibili negli ultimi 10 anni;

¢ Svalutazione analitica di tucti i restanti crediti.

Nel corso del 2021 il Consiglio di Amministrazione ed il Direttore Generale hanno
deliberato/determinato P'inesigibilitd di crediti verso P'utenza per Euro 568.650, che sono stati
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conseguentemente stralciati con utilizzo del Fondo per Euro 476.751; la parte residua
corrisponde ad utenti assistiti per i quali i Comuni garantiscono la copertura della morositd con
P'istituzione di appositi fondi di garanzia e, pertanto, lo stralcio dei crediti & avvenuto attraverso
Putilizzo di detti fondi {moduli diversi del servizio di Agenzia per la Casa).

Il costo di competenza dell’esercizio 2021 per accantonamento della quota annuale al
fondo svalutazione crediti é pari ad Euro 634.866.

Dopo l'accantonamento di tale quota, il Fondo raggiunge un valore complessivo di Euro
3.852.974.

Il fondo svalutazione crediti costituisce cica 1l 26% dei crediti netti verso 1'utenza ed i
clienti iscricti in bilancio.

I crediti netti verso clienti esposti nello stato patfimoniale si presumorno tutti esigibili
entro I’esercizio successivo.

5 bis) Crediti tributari

In dettaglio la situazione risulta la seguente:

VARIAZIONI

VOCE VALORE AL 31/12/20 (1)) VALORE AL31/12/21

Eraric ¢/iva a credito 233 266 499
Erario ¢/iva a credite dichiar.annusls 0 101,621 101.621
Brario c/ crediti pe_t; imposte dirette 27.020 «17.002 10.018
Crediti vs/Eratio per sismabonus 157.069 25.186 182.255
Tatale 184,323 110.070 294,393

Il credito periva pari ad Euro 499 si riferisce al credito di fine esercizio per operazioni
wva a.cqu1st1 PEr cassa,

1 credito per iva derivante dalla dichiarazione annuale ammonta ad Euro 101.621.

Il credito per imposte dirette di Euro 10.018 si riferisce agli acconti versati al netto degli
importi delle imposte IRAP ed IRES determinate. '

Il credito vs Eratio per sismabonus di Euro 182.255 riguarda le opere di adeguamento
antisismico e di messa in sicurezza degli edifici, in corso di realizzazione in n. 4 palazzine in
Comune di Perrara, via Grosoli. La Legge n. 205 del 27/12/2017 ha incluso gli Istituti
Autonomi Case Popolari comunque denominati, fra i soggetti che possono beneficiare delle
agevolaziotil concesse per interventi antisismici.

4 ter) Imposte anticipate

Le imposte anticipate al 31/12/2021 risultano pati ad Euro. 18.886, invariate tispetto al
31/12/2020.

5) Crediti verso altri (attivo circolarite)

La movimentazione dell’esercizio 2021 rispetto a questa categoria di crediti risulta la
seguente:
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VOCE VALCRE AL VARIAZION] VALCRE AL
31/12/2020 {(+/) 31/12/2021
Corrispettivi rientri G.S. L.560 7.756| 0 7.756
Crediti v/assicurazioni 7.870 12.120 19.990
Antic, 2 Comuni per lavori 765.251 2,000 773.251
Anticipazioni a Comuni per agenzia 39.653 -19.837 19.816
Altre anticipazioni 2 Comuni 1.380.890 531.159 1,912.049
Anticipazioni 2 Comuni per welfare 95.520 53.343 148.863
Anticipazioni progetti 110% Q 62.080 62.080
Anficipazioni progetti PNRR 0 3.120 3.120
Anticipazioni a Provincia mor.incolp. 10,000 ~10.000 0
Amxticipazioni Asp 84.034 -64.034 20.000
Cr.vs.proprietari Gratracielo 2.417 123 2.540
Cr.vs.proprietari Agenzia Cento 373 -373 0
Cr.vs.proprietari all.sisma 1,013 0 1.013
Anticipazioni Corti.di Medoto 775 323 1.098
Anticipazioni a diversi 99,088 23.495| 122.583
Anticipazioni ad imprese 79.108 46,995 126.103
Axrotondamenti att.su stipendi 36 0 36
Crediti vs dipendenti 1.406 544 1.950
Crediti per accertamento provvisionale 14.299 0 14.299
Crediti vs dipendenti polizze ass. 0 350 350
Crediti vs/GS L.513/77 20.760 0 20.760
Crediti vs/CER L. 457/78 , 49.823 0 _ 49.823
Crediti per lavoii 1457 e L. 560 257,237 498.769 756.006
Crediti v/Regione contr.Edilizia 1.255.030 444,676 1.699.706
Crediti vs;ReEione contr.sisma lav, 898.881 408.215 490.666
Crediti vs.cond. in amm.ne diretta 1.455.791 -348.366 1.107 424
‘Totale 6.527.012 . 834.271 _ 7.361.283

L'importo determinato al 31/12/2021 di Euro 7.361.283 rispetto al risultato al
31/12/2020 di Euro 6.527.012 presenta un incremento di Euro 834.271. In particolare, la
variazione & dovuta ai erediti nei confronti della Regione EmiliaRomagna di somme anticipate
per opere di recupero alloggi finanziati con fondi di cui al Decreto Interministeriale 16/03/2015
lettera B, alle somme relative ai contributi per Fondi per P'accesso all’abitazione in locazione e
Fondi morositd incolpevole di cui alle DD.GG.RR. n.1653/2021, n. 2119/2021 e n. 1903/2021.

I crediti sopra evidenziati si presumono tutti esigibili entro Pesercizio successivo.

C.II0) Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

&) Al tivoli

La voce altri titoli evidenzia un importo di Euro 49.607 relativo all'investimento di
eccedenze temporanee di liquidita impiegate in acquisti di quote di Fondi comuni di
investimento monetari,

C.IV) Disponibiliti liquide
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Tale voce presenta un saldo al 31/12/2021 di Euro 3.304.323. Si rileva un decremento
rispetto alla chiusura del precedente esercizio di Euro 471.850. Nel corso del 2021 con delibere
nn. 12 e n. 58 il Consiglio di Amministrazione di Acer ha autorizzato la richiesta a B.P.E.R.
Banca S.p.a., cassiere convenzionato per il servizio di cassa, di un’anticipazione di cassa fino
all’importo di Euro 2.000.000,00 fino al 31/12/2022 (dato che con deliberazione del Consiglio di
Amministrazione n. 21 del 25/03/2021 si é proceduto all’affidamento diretto del servizio di cassa
a BPER Banca S.p.A. dal 01/04/2021 al 31/12/2022) per poter affrontare le temporanee esigenze
di liquiditd, dovute ad anticipazioni (morositd e anticipazioni finanziamenti pubblici per
interventi edilizi). Al 31/12/2021 Pimporto di utilizzo dell’anticipazione ammonta ad Euro
826,939.

Per una pit ampia visione della dinamica della liquiditd aziendale, si veda altresi il
rendiconto finanziario.

La movimentazione dell’esercizio delle disponibilitd liquide risulta dalla seguente tabella:

VOCE VALORE AL VARIAZIONI VALORE AL
31/12/2020 YD 31/12/2021

1} depositi bancari e postali 3.768.632 -470.002 3,298,630

1z) depositi bancari e postali 700.054 -470.003 230051
c.c.p n. 25859653 324,787 ~173,842 150.945
c.c.p n- 321149 Affitei studenti 3.307 -1.748 1.560
(Cassa presso Bper Banca ' 4] L] Q
¢.c, 33531 Bper Banca Carta Amm.ri 2.185 -380 ' 1.805
¢/c 40707 Bper Banca conto pegno o '

esado 258.769 -258.769 0
c.c. 64253092 Pideuram invest. 6:223 208 6.431
¢.c 35794 Bper Banca Rid utenze cond) 40.582 4679 35.903
c.c 35795 Bper Banca Affitti studentatd 31.637 -30.750 : 387
c.c. 8843 Carisbo 32.563 -43 32,520
1b) depositi vincolati o/o Banca ftalia 3.068.579 ] 0 3.068.579
C.5.1830 Fondi Cer L. 457/78 ' 344.402 0 344,403
C.S. 1830 Fondi L. 560/93 ' 2.724.176 0 2.724.176
3) danaro e valori in cassa ' ' 7,541 -1,848 5.693
Contanti 7,541 -1,848 5.693
Totale 3.776.174] ~471.850 3.304.323

D) RATELE RISCONTI ATTIVI

I ratei attivi ammontano ad Euro 525 e si riferiscono a cedole di interessi su Buoni del
Tesoro pluriennali indicati alla voce altri titoli.

I visconti attivi ammontano complessivamente ad Euro 174.147 e risultano aumentati di
Euro 26.714 rispetto al 31 dicembre 2020. I risconti attivi, per la quota parte di Euro 75.070, sono
relativi all’imposta di registro sui contratti di locaztone a carico dell’Azienda (per conto dei
Comuni proprietari) pagata nello stesso periodo, ma parzialmente di competenza economica
degli esercizi successivi. A quest™altimo dato si somma quanto pagato nei precedénti esercizi allo
stesso titolo, sempre in parte a carico dei periodi successivi; per Euro 46,761, si rifertscono
principalmente a contratti di assistenza tecnica hardware e programmi informatici, a buoni pasto
personale dipendente; per Euro 7.150 riguardano spese di pubbliciti e promozione relative ai 43
alloggi del fabbricato ers sito in via Bianchi concesso dal Comune di Ferrara con deliberazione
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G.C. n. 2016-339, in gestione fino al 31/12/2024; per Euro 7.624 si riferiscono a manutenzione
relativa a n. 10 alloggi siti in Corso Porta Mare 98/104, per Euro 15.494 a manutenzione di n. 1
alloggio in Via Matteo Maria Boiardo 12 e per manutenzione di negozio in Via Putinati 165a. Per
questi alloggi il Comune di Ferrara ha disposto la concessione gestionale con deliberazione di
G.C. n. 2017-177 con decorrenza 01/01/2015 e fino al 31/12/2024.

1 risconti attivi al 31 dicembre 2021 risultano cosi composti:

VOCE VALORE AL 31/12/20 VAR(l;ZI}C_NI VALORE Al 31/12/21

Risconti attivi diversi 25,242 20.519 46.761
Tasse di repistro conrratti locaz. 81.104 -6.034 75.070
Risconto attive concess, via Bianchi 9,533 -2.383 7.150
Risconto attivo concess. P.ta Mare 10.165 -2.541 7.624
Risconto attivo concess. V.M.M. Boiardo 20.659 -5.165 15.494
Risconto ateivo concess. V.Putinati 165a 0 22.048 22.048
Totale 147,703 26.444 174.147

PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO

In relazione a quanto previsto dal n. 4 e dal n. 7 bis dellart. 2427 C.C, si precisa che i
fondi di riserva ordinario e straordinario derivano dalla destinazione di utili degli esercizi
precedenti che, ai senst dell’art. 21, 1° comma, dello Statuto, non possono essere distribuiti, ma
utilizzati unicamente per la copertura di perdite. Conseguentemente, nel 2021 ¢ stato destinato a
fondo di riserva straordinario I'utile dell’esercizio 2020 di Euro 72.471.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 il patrimonio netto dell’Azienda, ha
subito, pertanto, le seguenti variazioni:

VOCE [VALORE AL 31/12/2¢ INCREM, | DECREM. (VALORE AL 31/12/21
Capitale di dotazione 329.352] 0 "] 329.352
Fondo di riserva ordinario 38.309 0 0  38.309
Fondo di riserva straordinarig 1.544.116 72471 Y 1.616.587
Utile di esercizio corrente 72471 41,323 72,471 41.323
Totale . . 1.984.248 113.794 -72.471 2,025.571

1l 7isultato di esercizio al netto delle imposte & pari ad Euro 41.323 e registra un
decremento rispetto all’esercizio 2020 di Euro 31.148.

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

I fondi per rischi ed oneri, esposti in bilancio per un importo complessivo di Euro
346,011, sono cosi costituitis
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VQCE [VALORE AL 31/12/20| INCREM. | DECREM. [VALORE AL 31/12/21
Trattamento di quiescenza 49,812 9.605 0 59.417
Fondo per imposte, anche differite 273.594 {4 ol 273.594
Altri fondi, di cui: 13.000 13.000
Fondo spese per il personale 13.000 ¢ 13.000
Totale 336.406 9.605 0 346.011

Rispetto al saldo al 31 dicembre 2020 i fondi per rischi ed oneri sono aumentati di Euro
2.605.

Il fondo per trattamento di guiescenza & dato dal debito dell’Azienda nei confront degli
Amministratori per premio di fine mandato, determinato secondo le modalitd previste dall’art. 9,
comma 3, dello Statuto. L’importo in aumento deriva dall’accantonamento delle competenze
maturate nell’esercizio dagli Amministratori in carica al 31/12/2021,

1l fondo per imposte pari ad Euro 273.594, si riferisce alle somme accantonate per eventuali
accertamenti fiscali a seguito  della contestazione della detrazione fiscale relativa agli anni 2007,
2008.e 2009 per i lavori di risparmio energetico (55%).

Il fondo spese per il personale di Euro 13.000 & costituito dall’accantonamento di incentivi al
personale tecnico previsti dal Dlgs n 50/2016.

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato ammonta al 31 dicembre 2021 ad
Euro 376.667, registrando un incremento rispetto al precedente esercizio di Eurs 10.984.

Nel corso dell’anno sono state accantonate in tale voce, a titolo di quota maturata nel
2021 ed a titolo di rivalutazione del saldo dell’anno precedente, Euro 168.158 (al netto
dell’imposta sostitutiva sulla rivalutazione), in conformita alle previsioni di legge ed a quanto
contenuto al riguardo nei contratti collettivi di lavoro del personale dipendente. A fronte di
detto accantonamento occorre evidenziare utilizzo di parte del THR per Euro 18,527 a seguito
di cessazioni dal rapporto di lavoro dipendente, di anticipazioni agli aventi diritto, di
contribuzione al fondo di previdenza integrativa di categoria e al versamento al fondo istituito
presso Inps. )

La movimentazione dell’esercizio risulta la seguente:

VOCE VALORE AL 31/12/2) INCREM. | DECREM. |[VALORE AL 31/12/21
Trattamento fine rapporto 365.683 293,703 282719 376.667
Totale 365.583 293.703 -282.719 376.667

D) DEBITI

I debiti a carico dell’Azienda, rappresentati nella tabella che segue, al 31 dicembre 2021
ammontano complessivamente ad Euro 23.586.250.
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VOCE VALORE | VALORE var.+/- di cui di cui con
AF 31/12/20 AL esigibili oltre durata
31/12/21 |"esercizio residua

2021 supermre as
anni

Debiti verso banche 801.625 §26.939 25314 0 0
Debiti verso altri finanziatori 378.177 365.335 -12.842 351,948 292.460
Debiti verso fornitori 2165322| 24165951 251273 0 0
Debiti tributari 154,527 179,149 24.622 0 0
Debiti v/Ist. di prev.e sicurezza soc, 158,319 166,220 7.901 o 0
‘Altei debiti 20937.958 | 19.632.012| -1.305.946 522.696 0
Totale . 24595928 | 23.586.250| -1.009.678 | 1274644  292.460

I debiti vs banche ammontano ad Euro 826.939 e si riferiscono all’importo al 31/12/2021
dell’anticipazione bancaria gid trattata,

1 debiti verso altri finanziatori sono rappresentati dal contratto di prestito chirografario di
Euro 440.000 assunto con la Cassa Depositi e Prestiti originariamente per la costruzione di n. 43
alloggi a Ferrara via Bianchi, per il quale la Conferenza degli Enti ha autorizzato il diverso
utilizzo e la Cassa Depositi e Prestiti, che deve dare comunicazione di concessione, ha richiesto
documentazione tecnica integrativa in corso di acquisizione. La movimentazione dell’esercizio si
riferisce al pagamento della quota capitale di Euro 12.842. Risultano esigibili da parte della Cassa
Depositi e Prestiti entro P'esercizio successivo Euro 13,388,

I debiti verso fornitor: ammontano ad Euro 2,416,595 e, rispetto al bilancio precedente, si
rileva una variazione in aumento di Euro 251.273. Tutti i debiti verso fornitori st presumono

esigibili entro I’esercizio successivo.

I debiti tributari sono iscritti per Euro 179.149 e sono cosi composti:

VOCE VALORE AL 31/12/20 VAR{Ifﬁom VALORE AL 31/12/21
Debiti-p’er imposte dirctfe 0 . 24.266 24.266
Debiti per IVA 49,168 12347 36.821
Drébitl per IVA differita 0 0 0
Conguaglio bollo virtuale 0 0 0
Alrri debiti teibutari 35.668 10741 46.409.
Ritenute fiscali dipendensi 61.774 98 61.872
Ritenute fiscali lavorarori autonomi 7.917 1.865 9.781
Totale ' 154.527 24,622 179.149

Tutti i debiti tributari sono da considerarsi interamente esigibili entro l’esercizio
SUCEESSIVO,

1 debiti verso Istituti di previdenza e di sicurezza sociale sono costituiti da debiti maturati nel
corso dell’esercizio 2021 e sono esigibili per il loro intero importo nel successivo esercizio. Nel
dettaglio tale voce & cosi composta.
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VOCE VALQORE AL 31/12/20 VAR, +/- VALORE AL 31/12/21

Drebiti per contributi INPS 157.756 B.249 166.005
Dehiti per contributi INAIL 563 -348 215
Totale 158.319 7.901 166.220

Gli altyi debiti sono pari ad Euro 19.632.012 e registrano un decremento di Euro 1.305,947
rispetto al 31 dicembre 2020.

Nellesercizio 2021 sono state accantonate risotse per Utilizzi canoni es. 2021 art. 36 per
Euro 793.631 destinate in particolare: per Euro 523.974 a realizzazione di interventi di
manuténzione straordinaria su. alloggl erp siti nella intera provincia, per Euro 269.657 a
copettura morosit} utenti assistiti welfare (Euro 83.528 per morositd pregressa ed Euro 186.129
mMOrosita corrente).

11 dettaglio di questa voce ¢ il seguente:

variazioni
altri debiti 2021 2020 + /- 2021
Depositi cauzionali acquisto alloggi Comuni - 9.099 -3.000 6.099
Depositi cauzionali contratri di locazione 749.899 -61.458 688.441
Depositi canzionali acquisto immobili Acer 0 10,000 [ 10.000
Debiti v/utenza per interessi sui depositi cauzionali. 172.797 -16.549 | 156,248
Debiti v/GS Vendite allogg L. 560/93 ACER 771.888  104.138 " $76,026
Debiti v/GS Vendite alloggi L. 560/93 Stato 36,963 0 36.963
Debiti v/GS Vendite alloggi L. 560/93 Comuni 164 0 164
Prezzi L. 560/1993. 511 -511 0
Acconto prezzo alloggi demaniali ' 495 0| 495
Prezzi alloggi e pertinenze ante 560 ' o ¢ 3.574 3.574
Penali-orcupazioné alloggi 80.151 0 80.151
Debiti verso condomirii 82.231 65.578 147.809
Debiti verso condomini in amministrazione diretta 1,922,817 -213.717 1.709.100
Debiti v/assegnatari 500 0 500|
‘Debiti verso Comuni - 461.158 167.600 628.758
Debiti verso Assicurazioni ' 22,700 35.460] 58,160
Somme da atiribuise GSE 217466 71.602 289.068
Aluri debiti 34.425 30.143 64.568
Debiti verso QO.SS. Utenza 60.000 1.091 61,091
Premi assicurativi a carico dipendenti 699 699 0.
Ritenute sindacali dipendenti 1.533 -1.533 0
L. 513/77 Finanziamenti da utilizzare 573.563 2.244 575.807
L. 457/78 Finanziamenti da utilizzare 661.818 0 661.818
1. 560/93 Finanziamenti da utilizzake 2.868,401 50,802 2.817.599
L.R. 24/01 art; 37 Finatiz. da utilizzare ACER 12.483 0 12,483
L.R. 24/01 art. 37 Finanz. da utilizzare
Portomaggiore 34.752 0} 34.752
L.R. 24/01 art. 37 Finanz. da utilizzate TJolanda 121.000 0 121.000
L.R. 24/01 art. 37 Finanz. da utilizzare Berra 15.328 0 15,328
L.R. 24/01 art. 37 Finanz, da utilizzare Ro 22,945 0 22,945
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L.R. 24/01 art. 37 Rinanz. da utilizzare Comacchio 37.700 0 37,700
L.R. 24/01 art. 37 Finaaz. da utilizzare Goro 105.500 0 105.500
L.R. 24/01 art. 37 Finanz. da utilizzare Argenta 0 39.443 39.443.
Fondi regionali per 'etp - da utilizzare 604 0 604
Fondi regionali "nessun alloggie sfitto" - da

utilizzare 874.636| -$0.776 793,860
Fondi pubblict Contratti di Quartiere 337 466 -337.466 0
Fondi Regione sisma comune di Bondeno 7.352 -7.352 0
Pondi Regione sisma comune di Fetrara 209.746| -133.153 76.593
Pondi Regione sisma comune di Poggio Renatico 36,072 36,072 0.
Fondi Regione Rec..Alloggi Dagr 1571/2014 336.248 94,753 241,495
Fondi Regione intervento Pipers via Bianchi 1.477 -1.477 0
Fondi Regione intervento Pipers via Grosoli 11.838 17.782 29.620
Decreto Interministeriale 16.03.15 Argenta 187.016 53,634 133.382.
Decreto Interministeriale 16.03.15 Cento 48,924 -31.745 17,179
Decreto Interministeriale 16.03.15 Codigoro 9.022 -9.022 0
Decreto Interministeriale 16.03.15 Comacchio 78.677 37.942 116.619
Decreto Interministeriale 16.03.15 Copparo 55228 0 55,228
Décreto Intsrminisveriale 16.03.15 Ferrara 0 33.112 33,112
Fondi comunali cofin.dgr 1252/2018 6.432 0 6.432

Fondi dgr1252/ 2018 71.179 -64.720 6.459
TFondi dgr'1019/ 2020 363.832]  -338.122 25,710
Fondi dgr 1276/2021 0 79.923 79.923

Deb, Utilizzi canoni ed ace. Es. 2004 art. 36 LR.

24/01 41,982 0 41,982,
Deb. Utilizzi canoni ed ace. Es. 2005 art, 36 LR.

24/01 9.631 0 9.631
Deb. Utilizzi canomt ed ace, Es. 2007 art. 36 LR,

24/01 545,485 o} 545,485
Deb. Utilizzi canoni ed acc. Fs, 2008 art. 36 L.R.

24/01 _ _ _ 59.833 Q 59.833
Deb; Utilizzi canoni ed ace, Es. 2009 att. 36 LR.

24/01 287.671 0 287.671
Deb. Utilizzi canoni ed ace. Es. 2010 art. 36 L.R.

24/01 _ 101.298 0 101.298
Deb. Utilizzi canoni ed acc. Es. 2011 art, 36 L.R.

24/01 180.929 9] 180.929
Deb. Utilizzi canoni ed ace. Es. 2012 art. 36 LR.

24/01 39.795 Q. 39.795

Deb. Utilizzi canoni ed ace. Bs. 2013 art. 36 LR,

24/01 797.100 -3.434 793.666
Deb. Utilizzi canoni ed ace. Es. 2014 art. 36 L.R.

24/01 1.372.022 <147.134 | 1.224.888
Deb, Utilizzi canoni ed acc, Es. 2015 art, 36 LR.

24/01 1.036.619 -588.988 447,631
Deb. Utilizzi canoni ed acc. Es. 2016 art. 36 L.R.

24/01 145.616 -23.329 122.287
Deb. Utilizzi canoni ed acc, Es, 2017 ari. 36 LR.

24/01 373.614 40.139 333.475
Deb, Utilizzi carioni ed acc. Es. 2018 art. 36 L.R.

24/01 209.971 -28.998 180.973
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Deb. Utilizzi canoni ed acc, Es, 2019 art. 36 L.R.

24/01 213,832 ~72.890 140.942
Deb. Utilizzi canoni ed ace. Es. 2020 art, 36 LR.

24/01 1.046.391 -886.470 159,921
Deb. Utilizzi canoni ed ace. Es. 2021 arr. 36 LR,

24/01 0]  793.631 793.631
Deb. Utilizzi canoni ed ace, ers Comune Fe 90.814 18.417 109.231]
Debiti v/Regione Campagna pubblicitaria 1999 _ 14.213 0 14.213
Convenzione Cento- alloggi Fondazione Zanandrea 56.146 -7.410 48.736.
Convenzione Formignana- canorii 44 44 0
Convenzione Formignana - Fondo gestione 7.577 -1.591 5,986
Convenzione Massafiscaglia - Fondo servizi 16,836 780. 17.616
Convenzione Massafiscaglia - Fondo gestione 3.868 -1.443 2.425
Convenzione Massafiscaglia - Debiti v/Provincia 4.844| 2.585 7.429
Convenzione Massafiscaglia - canoni serv.alloggi 4.726 1.241 5.967
Convenzione Migliarino 25,285 -13.653 11,632
Cornvenzione Pondazione Navartra canoxi. 15.212 -13.175 2.037
Convenzione Fondazione Navarra - Fondo gestione 10.651 -3.585 7.066
Convenzione Fondazione Gulinelli 3.338 9.380 12.718
Convenzione grattacielo .canoni alloggi 43.203 -686 42.517
Convenzione grattacielo servizi alloggi 19.954 0 19.954
Convenzione Agp canoni 23,755 -23.753 0
Convenzione Asp servizt 0 333 333
Convenzione Asp fondo di Gestione 17.724 -15.213 2.511
Convenzione Agenzia canoni Ferrara 4.950 0 4,950
Convenzione Agenzia servizi Ferrara | 63 63 0
Convenzione agenzia casa fondo di Gestione 33.778 +1.205 32.573
Convenzione Agenzia carioni Cento 189.954 -50.704 139.250
Convenzione Agenzia servizi Cento 28.241 7.002 35,243
Convenzione Agenzia Cento 163.295 -45.808 117.487
Convenzione Agenzia morosita incolpevole FE 165.919  188.691 354,610
Convenzione Agenzia morosita incolpevole Argenta 0 41.864 41.864
Convenzione Agenzia morosita incolpevole

Bondeno 0 33.752 33,752
Conveinzione Agenzia morositd incolpevole Cento 8.500 65.684 74.184
Convenzione Agenzia morositd incolpevole

Codigoro 0 25.819 25.819
Convenzione Agenzia morosita incolpevole

Comacchio 26.269 22,038 48.307
Convenzione Agenzia motositi incolpevole Comuni

Unione 29.208 39.363 68.571
Convenzione Agenzia morosita mcolpevole

Portomagpiore 0 22,165 22,165
Convenzione Agenzia morositi incolpevole Terre

del Reno 10.590 0 10,590
Fondo Sociale Ferrara 1.350 0 1.350
Fondo Welfare Comune di Argenta 3.203 -3.203 0
Fondo Welfare Coinune di Cento 0 572 572
Fondo Welfare Comune di-Cadigoro 0 53.835 53.835
Fondo Welfare Comunie di Piscaglia 0 1.436 1.436
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Pondo Welfare Comune di Goro 0 1,543 1.543
Fondo Sostegno nuclei Comune di Ferrara 94.000 0 94.000
Fondo Affitto 2020 Distretti diversi 1.318.045 132.026 1,450,071
Debiti v/dipendenti 129.427 16.463 145.890
Deb. Contributi su ferie residue personale 40,541 5.178 45.719
Ferie residue personale dipendente 155,910 20.105 176.015
TOTALIL 20.937.958| -1.305.946 19.632.012

Tutti i debiti sopra evidenziati, ad eccezione dei debiti verso utenti per depositi cauzionali sui
contratti di locazione e per gli interessi maturati sugli stessi per un totale complessivo di Euro
844.688 sono da considerare esigibili entro Pesercizio successivo.

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI]

I ratei e risconti passivi al 31 dicembre 2021 ammontano complessivamente ad Euro 42,275
e risultano diminuiti di Euro 23.940 rispetto al 31 dicembre 2020. Gli stessi risultano cosi
compasti:

VOCE VALORE AL 31/12/20 VAR.+/- |VALORE AL31/12/21
Ratei passivi (1] 0 Q
Risconti passivi 66.215 ~23.940 42,275
Allexi risconti passivi 66.215| -23.940 42,275
Totale es.zur -23.940 42.275

I risconti passivi sono costituiti dalle quote di compensi di gestione e di recupero spese
amministrative addebitate per gestione diretta di condomini da parte di Acer.

Passivitd potenziali

Acer Ferrara non ha a proprio carico passivitd potenziali che non siano state rilevate in
bilancto.

ALTRE INFORMAZIONI

Sistema di prevenzione dei rischi di reato e della corruzione.

A garanzia del sistema di prevenzione dei rischi di reato di cui al D.Igs 231/2001 e del sistema di
prevenzione della corruzione di cui alla legge 190/2012, il Consiglio di Amministrazione da atto
che il rapporto annuale dell'Organismo di vigilanza ¢ in corso di predisposizione e dell'avvenuta
predisposizione e pubblicazione della relazione annuale del Responsabile deila prevenzione della
corruzione e della trasparenza al 31/12/2021 e del Piano triennale della prevenzione della
corruzione e della trasparenza 2022-2024.

Impegni, garanzie prestate e passivitd potenziali non risultanti dalio Stato Patrimoniale
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Al sensi e per gli effetti dell’articolo 2427, comma 9 del Codice Civile, si evidenziano i seguenti
impegni, garanzie prestate e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale.
Fidejussioni e garanzie reali

- . 1 fidefussione bancaria n. 68008-820000764765 a favore della Cassa Depositi e Prestiti spa
rilasciata da Carisbo ora Intesa San Paolo, in data 28/05/2014, a garanzia degli obblighi derivanti
dalla contrazione del prestito chirografario di Euro 440.000 originariamente assunto per
Pintervento costruttivo dei 43 alloggi in Ferrara via Bianchi ed ora in attesa di conferma della
Cassa Depositi e Prestiti di accettazione di variazione di destinazione;

- n. 1 ipoteca immobiliare di primo grado iscritta su immobile di proprieta Acer adibito a scuola
materna, sito in Ferrara via Isabella d’Este, cc.nn.18-22, locato a Scuola materna patitaria del
C.LF. Ceritro Italiano Femminile, con sede legale in Via Savonarola, 26 Ferrara, a garanzia
mutuo CA.RLFE di Euro 130.000 contratto dallo stesso conduttore, della durata di 15 anni, per
lavori di ristrutturazione dell’immobile, come da conforme deliberazione del Consiglio di

Amministrazione n. 112 del 25/10/2007.

Beni dh terzi presso Acer

Acer Perrara gestisce in convenzione per conto dei Comunti della Provincia, per il periodo dal 01
gennaio 2015 al 31 dicembre 2019, con rinnovo per aliri 5 anni, scadenza 31/12/2024, il
patrimonio di Edilizia residenziale pubblica di loro proprietd. Gli alloggi di erp in gestione al 31
dicembre 2020 erano n. 6710 per un valore, stimato secondo le indicazioni previste al comma 10

dell’articolo 1 della Legge 560 del 24 dicembre 1993, di Euro 314.314.467.

Impegni

La Societd non ha assunto impegni che non siano stati rilevati in bilancio.
Infotinazioni sul Conto Ecoromico

Ripartizione territoriale dei canoni di locazione derivanti dagli alloggi di e.r.p.
I canoni di locazione degli alloggi di er.p. in gestione costituiscono. la voce di ricavo piu

significativa dell’Azienda, essendo part a circa il 71% del valore della produzione (al netto det
contributi in conto esercizio per la manutenzione corrente degli alloggi stessi), ossia dei proventi
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derivanti dalla gestione ordinaria dell’ ACER. La ripartizione dei canoni di locazione degli alloggi
di e.r.p. per Comune, opportunamente raffrontata al n. di alloggi in gestione, risulta la seguente:

Codice Comune Alloggi in % Canoni di %
gestione al locazione alloggi
31/12/2021 di e.r.p. esercizio

236,222
231,908

232,514

Bon o
Portomag_giore
Taitiar

7%
100,00% 8.559.263 | 100%

TOTALI | 6723 |

TInteressi ed altri oneri finanziari

1 totale degli oneri finanziari di competenza dell’esercizio 2021 ¢ pari ad Euro 25.619. La
composizione di tali costi & la seguente:

o interessi sui depositi cauzionali degli utenti per contratti di locazione in essere
maturati nell’esercizio 2021, Euro 47;

o altri interessi passivi, riferibili ad interessi per ritardati versamenti di T.F.R. Euro
20; '

e interessi passivi su anticipazione cassiere Euro 9.780;

e interessi su prestito Cassa Depositi e Prestiti contratco per Ja costruzione di n. 43
alloggi di edilizia residenziale sociale in Ferrara via Bianchi, Euro 15.772.

Numero medio dei dipendenti ripartito per categoria

I rapporto di lavoro del personale dipendente dall’ Azienda, ai sensi della L.R. n. 24/2001,
¢ regolamentato, sia dal punto di vista normativo che dal punto di vista economico, per il
personale non dirigente, dal C.C.N.L. Federcasa, mentre per il personale dirigente esso &
regolamentato dal C.C.N.L. Confservizi.
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La ripartizione per categoria del personale dipendente pud essere rappresentata nel modo

seguente:
Personale A tempo A tempo Totale
- indeterminato determinato

Dirigenti 4 o 4
Livello Q.1 0 o 0
Livello Q.2 1 0 1
Livello A.1 _ 5 0 5
Livello A.2 : 9 0 9
Livello A.3 4 0 4
Livello B.1 8 0 8
Livello B.2 13 0 13
Livello B.3 17 9 26
Livello C.1 1 0 1
Totale _ 62 9. 71

Il numero dei dipendenti a tempo indeterminato al 31/12/2021 risulta variato rispetto alla
chiusura dell’esercizio precedente a seguito:

delle dimissioni per pensionamento di n.1 dipendente di livello B2;

dalla scadenza di 1. 1 rapporto di lavoro a tempo determinato di livello B3;

delle progressioni economiche di n. 6 dipendenti, n. 1 dipendente da livello A3 a
livello A2, n. 1 dipendente da livello B1 a livello A3 e n. 4 dipendenti da livello B3 a
livello B2;

della trasformazione di . 2 dipendenti da tempo determinato a tempo indeterminato,
di cui, n. 1 dipendente di livello B3 € n. 1 dipendente di livello C1;

dell’assunzione di n. 2 dipendenti a tempo indeterminato, di cui, n. 1 dipendente di
livello A3 con decorrenza 01/02/2021 e n. 1 dipendente di livello B3 con decorrenza
01/07/2021;

dell’assunzione di n. 6 dipendenti a tempo determinato, di cui, n. 1 dipendente di
livello B3 con derorrenza 16/02/2021, n. 1 dipendente di livello B3 con decorrenza
01/05/2021, n. 1 dipendente di livello B3 con decorrenza 01/07/2021, n. 1 dipendente
di livello B3 con decorrenza 01/09/2021, n. 1 dipendente di livello B3 con decorrenza
01/12/2021 e n. 1 dipendente di livello B3 cox decorrenza 09/12/2021.

Al 31 dicembre 2021 erano in cotso contratti di lavoro a tempo determinato con n. 9
dipendenti di livello B3 ai quali & applicato il C.C.N.L. Federcasa.

Compensi spettanti agli Amministratori e Sindaci

I compensi annut lordi complessivamente liquidati ai membri del Consiglio di
Amministrazione nel corso dell’esercizio 2021 sono pari ad Euro 115.258, ai sensi della delibera
della Conferenzd degli Enti n. 4 del 14 ottobre 2004, assunta in attuazione dell’art. 9 dello Statuto
aziendale, con decorrenza dal 1° novembre 2004, rideterminati con decorrenza 25/06/2014 ai
sénsi della delibera della Conferenza degli Enti n. 3 del 20/11/2014 ed ancora modificata con
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delibera della Conferenza degli Enti n. 2 del 19/11/2019 a seguito della variazione
dell’ammontare delle indennita di carica del Sindaco del Comune di Ferrara dal 11/06/2019.
Oltre tali compensi, sono stati erogati Euro 2.607 a titolo di rimborsi chilometrici, accantonati 2
titolo di trattamento di fine mandato Euro 9.605, liquidati i relativi oneri riflessi per un totale di
Euro 26.809.

I compensi annui lordi complessivamente liquidati ai membri del Collegio dei Revisori dei
Conti sonio pari ad € 21.397 di cui Euro 120 a titolo di rimborso chilometrico, ai sensi della
delibera della Giunta della Regione Emilia-Romagna n. 2283 del 29 ottobre 2001, assunta in
attuazione dell’art. 47, 3° comma, della Legge Regionale n. 24/2001, T compensi dei membri del
Collegio dei Revisori dei Conti sono stati aggiornati con deliberazione della Conferenza degli
Enti n. 4 del 16 novembre 2005 con decorrenza dalla stessa data.

Impotto e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza eccezionali

Nel corso dell'esercizio non si sono realizzati ricavi che per entitd o per natura possano
essere considerati eccezionali.

Imposte sul reddito di esercizio

L'importo complessivo stimato delle imposte correnti sul reddito dell'esercizio ammonta ad
Euro 172.360.
I particolare:

IRES Euro 116.764

IRAP Euro 55.596

Operazioni con parti correlate

A fini dell’assolvimento degli obblighi imposti dal D.Lgs. n. 173/2008, di recepimento
nell’ordinamento italiano della Direttiva 2006/46/CE, che, innovando ['art. 2427 Cod: Civ., ha
imposto di indicare in Nota Integtativa le operazioni realizzate con parti correlate, qualora le
stesse siano rilevanti e non concluse a normali prezzi e condizioni di mercato, si precisa che, per
quanto concerne ACER, individuando le parti correlate nelle imprese nelle quali si detiene una
partecipazione (nella fattispecie Art-ER, Lepida scpa, Fondazione ITS TEC ), si evidenzia che
non sussistono operazioni initercorse con le predette partecipate.

Frogazioni pubbliche ricevute nel corso dell’esercizio

In ottemperanza agli obblighi di trasparenza in materia di erogazioni pubbliche previste
dall’articolo 1, commi 125-129 della legge n. 124/2017, successivamente integrata dal D.L.
“sicurezza” (n. 113/2018) e dal D.L. “Semplificazione” (n. 135/2018) si riportano di seguito le
informazioni relative alle erogazioni pubbliche ricevute dalla Societd nel corso dell’esercizio
2021.

Si precisa che & stato utilizzato un criterio di rendicontazione per cassa, riportando le
erogazioni iticassate nel corso del periodo in oggetto.

Non sono state prese in considerazione erogazioni ricevute a fronte di corrispettivi per
forniture e servizi resi.

Nel seguente prospetto stante la natura stessa dell’attivith svolta da Acer non sono elencati
i finanziamenti concessi ai Comuni per la realizzazione di interventi edilizi sul patrimonio dei
Comuni, incassati e gestiti in base alle convenzioni con i Comuni da Acer.
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Contributo D.M. 16/2/16, incentivo per sostituzione impianti

Gestore Servizi Energetici di climatizzazione esistenti con impianti di climatizzazione a 71.602
generatori di condensazione

Totale 71.602

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Alla data di redazione della presente relazione sono diversi gli eventi che hanno coinvolto
’economia nazionale ed internazionale ed, indirettamente, anche Acer,

I primi due mesi del 2022 hanno visto I'ente estremamente impegnato nel contenimento della
situazione emergenziale con 'aggravarsi della diffusione del virus Covid-19 {cd “quarta ondata”),
inaspettata rispetto alle previsioni iniziali ¢ causata da un mutamento genetico del virus che ha
portato, nonostante la campagna vaccinale attuata dal Governo, un significativo quanto rapido
incremento dei contagi su scala nazionale. Pur scongiurando una nuova condizione di lockdown,
I’alto numero di contagiati nel territorio nazionale ha portato ad un rallentamento del complesso
delle attivita economiche nazionali.

Le prospettive rimanevano pertanto strettamente dipendenti sia dall’evoluzione della pandemia,
sia dalle misure adottate per mitigarne Uimpatto sull’attivitd economica. Le nuove proiezioni
degli analisti assumevano che, con il titorno ad una situazione di controllo entro la prima metd di
quest’anno, I'emergenza sanitaria venga completamente superata,

La situazione economica ad oggi risulta ancora pitt delicata ed imprevedibile a causa de] conflitto
bellico tra Russia ed Ucraina, triste epilogo di uno scontro diplomatico-militare in atto tra i due
paesi gid da diversi anni,

Lo scontro, pur coinvolgendo ad oggi solo due paesi, rende ancor pil instabile il mercato
europeo che si trova ad affrontare difficoltd nell’approvvigionamento di risorse energetiche, in
particolare i combustibili e gas, oltre che all’impennata del loro costo. Tali criticitd avranno
naturali ripercussioni su tutto il sistema economico nazionale ed europeo, In particolare nella
realta di Acer si potrebbero avere ripercussioni sia sui costi per spese per utenze degli assegnatari
sia sui costi delle manutenzioni per difficolta di approvvigionamento.

Destinazione Utile di esercizio

In base all’art. 21 dello Statuto e considerando che non vi sono perdite di esercizi
precedenti da ripianare, il Consiglio di Amministrazione propone di destinare l'utile di esercizio
al 31/12/2021 a incremento della riserva straordinaria, avendo il fondo di riserva ordinario gia
raggiunto I'importo del 5% del capitale di dotazione.

Ferrara, 28 aprile 2022
Per IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
IL PRESIDENTE ACER
(Daniele Palombo)

Co
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RELAZIONE DEL COLLEGIQ DEI REVISORI DEI CONTI
DELL’AZIENDA CASA EMILIA-ROMAGNA (ACER) FERRARA
AL BILANCIO D’ESERCIZIO 2021

0

Signor Presidente e Signori Membri della Conferenza degli Enti,

la presente Relazione viene redatta in ottemperanza a quanto previsto dall'art. 20 deHocs;C
Statuto del’ ACER Fegrara.

Il Bilancio d’esercizio chiuso al 31/12/2021, redatto dagli Amministratori e regolarmente

trasmesso al Collegio dei Revisori nei termini statutari, si riassume nei seguenti dati;

differenza \)

Stato Patfimoniale al 3111272021

al 311212020

TOTALE ATTIVO (€) 28.376,774 127.348.478 -971.704
Cradltl verso Enti di riferimento - 0 ] 0
Immebilizazioni - 4.807.732 74.953.847 -46.115
Attivo circolante 21,294.370 22.246.404 -952.034
Ratei e risconti attivi 474672 148,227 26.445
TOTALE PASSIVO (€) 26.376.774 27.348.478 -971.704
Patrimonie netto . 2,025,572 1.984.249 41,323
Fondi per rischi ed oneri 346011 - 336.406 ' 9.605
Fondo T.F.R. 376,866 . 365.682 10.084
Debiti ' '23.586.250 | 24.585.927 -1.009.677
Ratei e risconti passiivi 42275 '88.214 -23.939
Conto economico al 311122021 al 3111212020 differenza
Valore della produzione A ~ 13.313.156 14.074.407  -761.252
Costl della produzione B -13.131.026 -13.890.133 - 859.108
Differenza valore-costl della produzione - 182130 84.274 97.856
Proventi ed oneri finanziarl C ~23.628 4,868 ~28.487
Rettifiche valore attivita finanziarie D 4832 5.364 - 532
Imposte sul reddite déll'esercizio ~122.010 -22.035 -90.878
UTILE DELL'ESERCIZIO (€) 41323 72471 -31.148
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Sulla base dei controlli espletati e degli accertamenti eseguiti, rileviamo che il Bilancio

d’esercizio che verrd sottoposto all’approvazione della Conferenza degli Enti, corrisponde alle

risultanze della contabilita generale e che, per quanto rignarda la formaed il contenuto, esso & stato

redatto nel rispetto delle vigenti norme legislative, statutarie e regolamentari, nonche con

Posservanza di corretti principi contabili applicabili ad un’impresa in funzionamento.

Sulla base di quanto personalmente verificato, risulta altresi che non si sono rese necessarie

deroghe ai criteri di valutazione utilizzati nella redazione dei bilanici degli esercizi precedenti,

Pertanto, i criteri di valutazione adottati consentono di assicurare, sia sul piano formale che

su quello sostanziale, la dovuta chiarezza, comparabilit, nonché la veritiera e corretta

rappresentazione della situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’Azienda. In

particolare:

le immobilizzazioni immateriali, sono iscritte al costo storico di acquisizione
rettificato in base all’effettivo deperimento economico déi beni e/o alla residua

durata del rapporto contrattuale;

le immobilizzazioni materizli, sono iscritte al costo storico di acquisizione
aumentato degli eventuali oneri accessori € retiificato in base alla residua possibilita
di utilizzo. I costi di manutenzione e riparazione ordinari sono stati imputati al
conto economico, mentre i costi di manutenzione straordinaria, di natura

incrementativa, sono stati imputati in aumento del valore dei rispettivi beni;
i debiti sono stati valutati al valore nominale;

i crediti sono stati valutati al presumibile valore di realizzo mediante
accantonamento in apposito fondo, con la precisazione, sia per i crediti che per i

debiti, che non ricorrono i presupposti per la loro attualizzazione;

i titoli a medio-lungo termine, sono stati valutati al costo di acquisto, nen sussistendo

elementi che facciano ritenere una durevole perdita di valore;
le partecipazioni sono state valutate al costo di acquisto;
le disponibilita lignide sono state valutate al valore nominale;

i yatei e visconti attivi e passivi sono stati calcolati secondo il criterio della competenza

economica e temporale;

%
!
;
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o il fondo trattamento di fine rapporto (I.F.R ) rappresenta il debito effettivo maturato
nei confronti del personale dipendente, in conformiti alla legislazione vigente ed ai
contratti collettivi di lavoro; il valore rappresentato nel passivo dello stato
patrimoniale corrisponde al debito nei confronti del personale dipendente per il

fondo T.F.R. conservato in Azienda;

® i fondi per vischi ed oneri si riferiscono al premio di fine mandato da corrispondere
agli Amministratori al sensi dello Statuto, alle indennitd che si presume di dover
corrispondere al personale dipendente e dirigente a titolo di trattamento accessorio
e ad un accantonamento per rischi di eventuale soccombenza nel contenzioso

tributario in essere;

e ;costi ed i vicavi sono esposti in bilancio secondo i principi della prudenza e della

competenza economica, con rilevazione dei relativi ratei e risconti.

Non risulta al Collegio che si stano verificati casi eccezionali che impongano di disapplicare
stngole norme di legge in ordine alla rappresentazione corretta e veritiera del hilancio (art. 2423
Codice Civile, 5° comma) o in ordine al criteri di valutazione {(art. 2423 bis Codice Civile, ultimo

comma).

In metito a quanto previsto dail’art. 47 della LR. n. 24/01 e ss.mm.ii., nonché dall’art. 15
dello Statuto dell’ ACER, il Collegio dei Revisori dei Conti evidenzia di aver partecipato alle sedute
del Consiglio di Amministrazione e di aver effettuato i prescritti controlli periodici constatando
Pesistenza di una adeguata organizzazione contabile e di una regolare tenuta della contabilit3,

nonché I'osservanza dello Statuto e del Regolamento di Amministrazione e Contabilita.

Non sono pervemute segnalazioni dj irregolaritd da parte dell’Organismo di Vigilanza,

istituito ai sensi del D.Lgs. n. 231/2001, da rifetire alla Conferenza degli Enti.

Ii Collegio ha verificato I'avvenuta predisposizione e pubblicazione della relazione annuale
del Responsabile della prevenzione della corruzione al 31/12/2021 e del Piano triennale della

prevenzione della corruzione e della trasparenza 2022-2024.

Si di atto che il Direttore Generale, in base ai poteri conferitegli dal Consiglio di
Amministrazione, con determinazione n. 371 in data 20 dicembre 2019, ha attribuito I'incarico di
certificazione obbligatoria dei bilanci 2019-2022, ai sensi dell’art. 41, 5° comma, della L.R. n. 24/01

e ss.mm.it., alla Ditta “LaBase Revisioni” S.r.l. con sede in Forli - Via Gramsci c.n. 83
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Si d atto altresi che ai senst del sopra richiamato-art. 41, 5° comma, della LR. n. 24/01 e
ss.mm.ii., ACER Ferrara ha tenuto una contabilizzazione separata degli oneri e dei proventi
derivanti dalle diverse attiviti dalla stessa svolte, presentando uno schema riepilogativo det risultati

per settore di attivitd.

I costi di gestione degli alloggi di e.r.p. ex art. 4, 3° comma, lett, ¢), della LR. n. 24/01 e
ss.mm.ii., calcolati nel rispetto dei criteri stabiliti dalla deliberazione del Consiglio Regionale 30
luglio 2002, n. 391, risultano inferiori ai massimali ivi previsti (massimale previsto per ACER
Ferrara, €uro 44 mese/alloggio). In particolare, per I'esercizio 2021, essi sono risultati pati ad €

34,65 mese/alloggio.

Infine, si evidenzia che i canoni di locazione derivanti dagli alloggi di e.r.p. in gestione sono
stati interamente utilizzati nel rispetto di quanto previsto dall’art. 36 della succitata L.R. n. 24/01
¢ ss.mm.iL.; le risorse residue da canoni di locazione e.r.p., al netto dei costi di gestione come definiti
dalle vigenti concessioni sottoscritte con i Comuni, sono state appositamente ed integralmente
accantonate in apposita voce di debito dello Stato Patrimoniale, in attesa di essere destinate dal
Consiglio di Amministrazione di ACER Perrara ad interventi di manutenzione ordinaria e

straordinaria del patrimonio di e.r.p. in gestione.

L’utile dell’esercizio, pari ad € 41.323, secondo quanto previsto dalle vigenti disposizioni
statutarie, dovra essere portato ad incremento del fondo di riserva straordinario, avendo il fondo
di riserva ordinario (pari ad € 38.309) gid superato il 5% del capitale di dotazione dell’ Azienda (pari
ad Euro 329.352). A seguito di detto incremento il fondo di riserva straordinario raggiungera
Pimporto di Euro 1.657.910, utilizzabile per il finanziamento di eventuali investimenti o per

coprire eventuali future perdite di gestione.

In virtd di quanto precedentemente evidenziato, il Collegio dei Revisori dei Conti esprime,
per quanto di competenza, parere favorevole al’approvazione del Bilancio d’esercizio 2021 cosi

come proposto dal Consiglio di Amministrazione dell’ ACER Ferrara.

Ferrara, 28 aprile 2022

IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI oo |
PAZI dott. FRANCO Presidente v & 'hf“’"“

PECORARI dott. LUCIANO Componente ﬁ j(/f\ "
SUSCA dott, ANTONIO Componente / mﬁm \V,(

L]
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Revisioni

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE

Al Consiglio-di Amministrazione

della ACER - Aziencia Casa Emilia-Romagna
della Provincia di Ferrara

Ferraral

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile dell’'allegato bilancio d'esercizio della ACER — Azienda
Casa Emilia-Romagna della Provincia di Ferrara (I' Aziendal), costituito dalio siato patimonidle
ol 31 dicembre 2021, dal conto economico; dal rendiconto finanziarie per I'esercizio chiuso a
tale data & dala nofa integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d'eserclzic fornisce una roppresentazione veiiiera e corretia delia
sitvazione  pattimonicle e finanziara dell'Azienda. ol 31 dicembre 2021, del risultato
economico e del flussi di cassa per 'esercizio chiuso a tdle daia, In conformitd, alle norme
itdliane che ne disciplinano i criter di redazione,

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformitd oi principl di revisions interazonali {ISA
Italia), Le nostre responsabilitts ai senst di tali principi sono ulieriormente descritte nella sezione
Responsabilitc delia societd direvisione per la revisione contabile delbilancio d'esercizio della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto all’Aziendd in conformitd alle norme e ai
principi in materia di efica e di indipendenza dpplicabill nell'ordinamento italiono alla
revisiorie contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficientt ed
appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Altri aspett
La presente relazione & emessa o seguito di un mandato che non prévede ['aftivitd di
revisiona Jegale ex arl. 2409 — bis del Godice Civile.

Responsuabilitd degll amministrator e del collegio del revisenl dei conli per I bllancio
d'esercizio

G amministratort sono responsabili per la redazione del bilancié d'esercizio che fomiscd una
rappresentazione veritiera e corretia in-conformitd alie norrvie italiane che ne disciplinano i
criteri di redazione e, nei termini previst! dalla legge, per quella parte di confrolic interno dagli
stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che hon contenga errorl
significativi dovuti @ frodi o a compertamenti o eventi non intenzionall.

Gli- amministratori sono responsablli per la valutazione della capuacitd dell’Azienda di
confinuare od operdre come un'entitd in funzionamento e, nella redcione del bilancio
d'esercizio, per |'appropriatezza dell'utlizzo del presupposto della continuitd aziendale,
nonché per una adegudta informativa in materia, Gl amministrator wllizano il presupposto
della continuitd aziendale nella redazione del bilancio d'esercizio a meno. che abbiano
valutato che sussistono le condizioni per lo liquidazione dell'Azienda o per I'interruzione
dell'atfivii o non abbiano altermnative redlistiche o tali scelte.

Il collegio dei revisori del conti ha la responsdbilité della vigllanza, nei termini previsti dalla
legge, sul processo di predisposizione dell'informativa finanzicria dell' Azienda.

Responsablita defla socletés di revislone per la revisione contablle def bilanclo d'esercizio

| nostii obietfivi sono ['acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancle d’esercizio nel
suo complesso non confendd errafi significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi
non intenzionali, & )'emissione i una relazione di revisione che includa il nosiro givdizio.

LaBase Reviston! 51 - Societts di Revisione iscritta of Registro dei Reviser Legal ol n. 14995) con DM del 4,04,2008
Seds legale ed operativa: 47122 Forlt - Viale A, Gramsci, 83 = Ulficio: 40123 8ologna - Via M. D'Azeglio, 19
www lobaserevisioni.com - lnbase@pec.it - CF/PI/Registro imprése dl FC 03704870405 - REA 312824 - Cap. Soc. £70.000Lv.




Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, futtavia, non fomisce
la garanzia che una revisiene contabile svolta in conformitd of principl di revisicne
internazionall {ISA Italia) individul-sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli emrori
possoho derivare da frodi o da comportamenti 0 eventi non intenziondli e sono considerali
significativi qualora ¢i si possa ragionevolmente attendere che essl, singolarmente o nel loro
inslerng, siano in grado.diinfluenzare le decisioni econormiche prese dagli utiizator sulla base
del biloncio d'esercizio.

Nell'ambito delia revisione contabile svoita in conformitds ai principi di revisione internazional
(ISA italic), abbigme esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetlicismao
professionale per tutta la duratd della revisione contablla. Inolire:

e abbiam¢ identificato e valutato i rischi di errori significativi nel’ bilancio d'esercizio.
dovufi a frodi o a-comportamenti 0 eventi non intenziondli; abbiamo definito e svolto
procedure di revisione in rsposta a tall rischi; abbiame acquisite elementi probativi
suffictenti ed appropriali su cui basare 1l nostro giudizie. | rischio di non individuare un
errore significativo dovuta a frodi & pils elevato rispetto al rischio di non individuare un
errare significativo detivonte da compertamenti ¢ eventi nen Intenzionali, paiché lo
frode pud implicare T'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni Intenzionalli,
rapprésentazioni fucrviantl o forzature del controllo intfemo:

o abblame acqulsito una comprensions del controlio interno rilevante ai fini della
revisiohe -contabile allo. scopo di definire procedure di revisione appropriate: nelle
circosfunze e non per esprimere un givdizio sull'efficacia del controllo interho
dell' Aziendes;

o abbiamo valutato loppropriatezza dei principi  contabili ulilizati nonché o
ragionevolezza delle stime contablil effeliuate dagh amminisiralor, inclusa fa relativa
informativer; _ _

o siamo giunti ad unao .conclusions sullappropriotezza dellutiizze da parte degli
amministrafori del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi

probqhvr acquisiti, sull'eventuale esistenza di una incertazza sgmﬂcahvu rigucido o

eventi o circostanze che possono far sorgere dubbl significativi sulia capacité
dell' Anenda di continuare ad operare come un'entitd in funzionamerto. I presenza
di un‘incértezza significativa, siamo tenutt & richiamare latténzione nella relaziohe di
revisione sulla relativa informativa di bilahcio, ovvero, dualora fdle informativa sia
inadeguata, a rifletiere fale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le
nostre conclusioni soho basate sugli elerenti probativi dequistii fino dlle data della
presente feltidione. Tuftavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che
I' Aziendla cessi di operare come un'entitd in funzionamento; '

o dbblamo valutateo la presentazione, la siruttura e il contenuto del bilancio d'esercizio
nal suo complesso, Inclusa finformativa, e se il bilanclo d'esercizio rappresenti te
operazioni e gl eventl sottostanti in modoe da fornire una coretta rappresentazione.

Abblamo. comunicato ai responsabill delle attivitts di governarice, identificati ad un livello
appropriato come richiesto dagli ISA Rdlia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica

pianificate per la revisione contabile e i risultati significativiemersi, incluse le eveniuali carenze

significative net controlio intemo identiticate nel corso della revisione contabile,

LaBase: Revisioni S

Forll, 15 giugno 2022
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CALCOLO DEI COSTI DI GESTIONE
DEGLI ALLOGGI DI E.R.P.
(delibera C.R. n. 391/2002)

Ligid )

RUREAS VERTTAS g
Lamlgatina :




Costi di gestione ex Deliberaziong Reglonale n, 391/2002
o altr servizi assegnati

ACER FERRARA

BILANCIO [YESERCIZIO 2021

Alloggi erp in gestidne nell'esercizio 2021

Caleole osti gestione alloggi erp Parziale Totale

Casti complessivi servizio "Amministrazione stabili" 5.180.266,45

Costi complessivi servizio "Manutenzione alloggi eccupati” 1139.963,50

Conti complessivi servizio "Recupero alloggi vuoti" 2468.960,97

Costi complessivi servizio "Cantrallo ISE/TSEE" e Agente Accertatore 123.372,65

TOTALE LORDO 8912 563,58

A dedurre:

Costi di amministrazione degli stabili inerenti ki proprietd 86053505

Lavori di manutenzione corrente alloggl oceupati . B44.294,66

Lavori di recupero degli alloggi vuoti e manutenzione stroordinaria 228302845

Servizio recupero clloggi vuoti 185.932,52

Servizio controlla ISE/ISEE e Agente accertatore 123.372,65

Quota annua 6l fondo svalutazione crediti £18.172,99

Utilizza canoni di locazione per copertura morasitd qsms‘hh 269.656,83

Alre retrocessioni canotii ai Comuni 28.614,20

Rate mutyl alloggl di e.r.p, di proprieta dei Comuni in gestione 0,00

Impeste indirette o carico della proprieta | 175.31045

Pro-rata di indetraibilita dell'IVA sugli acquisti 728,192,74

TOTALE DEDUZIONI 6.117.110.55

Totale costl gestione alloggi erp da bilancio esercizio 2021 2.795,453,03
672300

Costi gestione ex deliberazione CR. 391/02 + costi servizio recupero 2.981.385 56
Costo €uro mese/dlloggio 2021 con servizio recupero allaggi 136,96
Costi gestione-ex D.CR, 391/02 + costi servizia Fecupero + costi controllo ISE/ISEE + Agente ace. 3.104,758,21
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UTILIZZO CANONI DI LOCAZIONE E.R.P.
(art. 36 L.R. n. 24/2001)

BUAEAU VERTAS g
Camlicattn




ACER FERRARA WUTILEZZO CANONI DI LOCAZIONE E.R.P. ART. 36 L. R. N, 24/2001

BILANCIZ 'ESERGIZIO 2021

RIEPILOGO PROVINCIA DI FERRARA

Consuutivo 2021

PR 6'723
o Parziale Totale %
Risorse e.1.p.
Ricavi da canoni di locazione di competenza esercizio 2021 + 8.617.139,5’? B
Conggagh gnsltm di canoni eserclzi precedentl effettuat: neil'esercizl + 5,133,15
c : denti eff +["{48.056,89
De]:_losl'r.l cauzmnali u;entl usciti ed eccedenze + 72,200,14
Integraz:one canoni per manutenzione da parte Comuni + 344, 442 ¥
Sanzioni amministrative art. 30 L.R. n. 24/2001 + 112.500,00
Somme dichiarate inesigibili reeuperate nell'esercizio + 10,006,444
Risorse e.r.p. lorde 8.912.563,58
Accantonamento svalutazione crediti {in proporzions morositd complessiva al 31/12 2021 - 618.172,99 6,99
Ri e.r.p, nette (A) + 8.294.290,59
Costl di pestione ACER [funzionamento e servizl aggiuntivi) ]
- 3.104.758,21
Totale costi di gestione [B) 3.104.758,21| 37,43
Costi inerenti la proprieti degli nllogpl
- Costi di amministrazione degli stabili apsicurazioni, guote cond.i, epc.] - 860.535.05 10,37
- 0,00 0,00
T . 903,503,19 10,89
Totale gostl inerenti Ia proprieta degll allopgi (C) - 1.764.038,24| 21,27
TOTALE COBTI |B+C) - 4.868.796,45 58,70
RISCRSE DA DESTINARE AD INTERVENTI NELL'ERP [A-B-C) + 3.425,594,14| 41,30
Deztinazione ri
. 844.294.66 24,65
-~ 892.738.28 26,06
= Inte manutenzon ammata - 1.371.222,98| 40,03
- 298.271,03 8,71
TOTALE RISORSE 2021 GIA' UTILIZZATE O IMPEGRATE 3.406.626,93| 99,44
i RIBORB'E. DA UTILIZZARE ESERCIZI SUCCESSIVI - 19.067,23 0,56




