Allegato A)

COMUNE DI POGGIO RENATICO
Provincia di Ferrara

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE - D.U.P.
2021-2023

Testo coordinato a seguito di nota di aggiornamentd ®up 2021-2023.
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PREMESSA

Il seguente testo del Dup 2021-2023, risulta coanato con le modifiche apportate per effetto dellanota di aggiornamento
al DUP medesimo. Il DUP era stato precedentemensgprovato dal Consiglio Comunale con deliberaziona. 34 del
10/11/2020.

Come indicato nell’Allegato 4/1 del decreto intdiya e correttivo del D.Lgs. n. 118/2011 la prograazione e il processo di analisi e valutazione che,
comparando e ordinando coerentemente tra loroliéche e i piani per il governo del territorio, meente di organizzare, in una dimensione tempgoralgefinita,

le attivita e le risorse necessarie per la reatipree di fini sociali e la promozione dello sviluppconomico e civile delle comunita di riferimento.

Il processo di programmazione, si svolge nel rispaélle compatibilitd economico-finanziarie e tede conto della possibile evoluzione della gestideléente,
richiede il coinvolgimento dei portatori di intesesnelle forme e secondo le modalita definite dai egte, si conclude con la formalizzazione debeisioni
politiche e gestionali che danno contenuto a prograe piani futuri riferibili alle missioni dell’de.

Attraverso l'attivita di programmazione, le ammirézioni concorrono al perseguimento degli obiettiivfinanza pubblica definiti in ambito nazionale,
coerenza con i principi fondamentali di coordinatmettella finanza pubblica emanati in attuaziondlidetjcoli 117, terzo comma, e 119, secondo comuedia
Costituzione e ne condividono le conseguenti resggitita.

La programmazione si attua nel rispetto dei prinogmtabili generali contenuti nell’allegato 1 dizlLgs. 23 giugno 2011, n. 118.
I documenti nei quali si formalizza il process@digrammazione devono essere predisposti in méeldsaconsentire ai portatori di interesse di:

a) conoscere, relativamente a missioni e programtilaicio, i risultati che I'ente si propone di cegsiire,
b) valutare il grado di effettivo conseguimento dsultati al momento della rendicontazione.

L’attendibilita, la congruita e la coerenza, ineed esterna, dei documenti di programmazione\éaptella affidabilita e credibilita dell'ente.
Nel rispetto del principio di comprensibilita, idomenti della programmazione esplicitano con chize il collegamento tra:

« il guadro complessivo dei contenuti della prograrriomwe;
« | portatori di interesse di riferimento;

« le risorse finanziarie, umane e strumentali disipitini

« le correlate responsabilita di indirizzo, gestiengontrollo.

| contenuti della programmazione, devono esserkndd¢idn coerenza con:
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1. il programma di governo, che definisce le finaktagli obiettivi di gestione perseguiti dall’enteche attraverso il sistema di enti strumentali eetac
controllate e partecipate (il cd gruppo amministaizpubblica);
2. gliindirizzi di finanza pubblica definiti in amlatcomunitario e nazionale.

Le finalita e gli obiettivi di gestione devono essemisurabili e monitorabili in modo da potere fiedre il loro grado di raggiungimento e gli eveaitu
scostamenti fra risultati attesi ed effettivi.

| risultati riferiti alle finalitd sono rilevabilnel medio periodo e sono espressi in termini diatigatteso sui bisogni esterni quale effetto dgilazione di
politiche, programmi ed eventuali progetti.

| risultati riferiti agli obiettivi di gestione, mequali si declinano le politiche, i programmi @ glentuali progetti dell’ente, sono rilevabili Neleve termine e
possono essere espressi in termini di:

a) efficacia, intesa quale grado di conseguimentoi adgbttivi di gestione. Per gli enti locali i risati in termini di efficacia possono essere lsttcondo profili
di qualita, di equita dei servizi e di soddisfazatell'utenza.
b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorsezzite e quantita di servizi prodotti o attivita lsao

| caratteri qualificanti della programmazione piaj®ll'ordinamento finanziario e contabile delleramistrazioni pubbliche, sono:

a) la valenza pluriennale del processo:

il concorso al perseguimento degli obiettivi didiiza pubblica, sulla base dei principi fondamemtaliiarmonizzazione dei bilanci pubblici e del mtinamento
della finanza pubblica e la condivisione delle ®muenti responsabilita, rendono necessaria unaapewgle attivita di programmazione con un orizzonte
temporale almeno triennale.

La necessita di estendere al medio periodo l'oritzalelle decisioni da assumere e delle verifigheampiere va al di 1a, quindi, del carattere “aaatorio” del
bilancio di previsione e significa, per ciascunaranistrazione, porre attenzione a:

a) affidabilita e incisivita delle politiche e dei gr@ammi,

b) chiarezza degli obiettivi,
c) corretto ed efficiente utilizzo delle risorse.

b) la lettura non solo contabile dei documenti nei guale decisioni politiche e gestionali trovano cometa attuazione:

per assicurare che la programmazione svolga appeepimprie funzioni: politico—amministrativa, e@mico-finanziaria ed informativa, occorre dareesitd alla
chiarezza e alla precisione delle finalita e deblettivi di gestione, alle risorse necessarieildero conseguimento e alla loro sostenibilita m@mico-finanziaria,
sociale ed ambientale.
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Pertanto, in fase di programmazione, assumonocpéate importanza il principio della comprensililifinalizzato a fornire un’omogenea informaziored n
confronti dei portatori di interesse e il principilella competenza finanziaria, che costituisceiiedo di imputazione agli esercizi finanziari ebbbligazioni
giuridicamente perfezionate attive e passive (daoenti e impegni).

¢) la coerenza ed interdipendenza dei vari strumenti&lla programmazione:

il principio di coerenza implica una considerazidoemplessiva e integrata” del ciclo di programno&a, sia economico che finanziario, e un raccotdbils e
duraturo tra i diversi aspetti quantitativi e désier delle politiche e dei relativi obiettivi niclusi nei documenti di programmazione.

In particolare il bilancio di previsione, momentonclusivo della fase di previsione e programmaziateye rappresentare con chiarezza non solo gttieff
contabili delle scelte assunte, ma anche la lorbvamone e coerenza con il programma politico’delministrazione, con il quadro economico-finanza con

i vincoli di finanza pubblica.

La presenza degli elementi costitutivi di ciascurcuimento di programmazione e la loro integrazioiselta necessaria, al fine di garantire in termini
comprensibili la valenza programmatica, contabil@eganizzativa dei documenti in oggetto, nonchédhtamento ai portatori di interesse nella l@dazione.

Il principio e applicato solo a quei documenti diura finanziaria che compongono il sistema dirgil@ di ogni pubblica amministrazione che adottedatabilita
finanziaria, e attua il contenuto autorizzatorigldstanziamenti del bilancio di previsione.

Gli strumenti di programmazione degli enti locans:

a) il Documento unico di programmazione (DUP), prgato al Consiglio, entro il 31 luglio di ciascammno, per le conseguenti deliberazioni;

b) 'eventuale nota di aggiornamento del DUP, gesentare al Consiglio entro il 15 novembre di aamo, per le conseguenti deliberazioni;

c) lo schema di bilancio di previsione finanziaria presentare al Consiglio entro il 15 novembregi anno. A seguito di variazioni del quadro natino di
riferimento la Giunta aggiorna lo schema di bilandi previsione in corso di approvazione unitarseat DUP. In occasione del riaccertamento ordinario
straordinario dei residui la Giunta aggiorna loesoh di bilancio di previsione in corso di appragae unitamente al DUP e al bilancio provvisori@estione;

d) il piano esecutivo di gestione e delle perforoesnapprovato dalla Giunta entro 10 giorni dalli@ppzione del bilancio ;

f) il piano degli indicatori di bilancio presentabConsiglio unitamente al bilancio di previsianal rendiconto;

g) lo schema di delibera di assestamento del bilar@io)prendente lo stato di attuazione dei programriticontrollo della salvaguardia degli equilibiii d
bilancio, da presentare al Consiglio entro il 3dlitudi ogni anno;

h) le variazioni di bilancio;

i) lo schema di rendiconto sulla gestione, che kmtecil sistema di bilancio dell’ente, da approvais parte della Giunta entro il 30 aprile dell’ansuccessivo
all’'esercizio di riferimento ed entro il 31 maggla parte del Consigli@ata non raccordata con la scadenza prevista ésia unico enti locali al 30 aprile)

N.B. i suddetti termini sono da considerarsi “ordirari”. 1l termine per la presentazione del Dup e stto differito al 30/9/2020, quello per la sua
approvazione contestuale al bilancio di previsione2021/2023 e stato posticipato al 31/1/2021 per ¢ffe dei provvedimenti conseguenti
allemergenza epidemiologica Covid-19.
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Con deliberazione della giunta comunale n. 70 del3110/2020 & stato approvato lo schema di dup 202028 e presentato successivamente ai consiglieri
comunali, con le modalita previste dal vigente redamento di contabilita.

In data 10/11/2020 con deliberazione del consiglemmunale ,é stato approvato il Dup per il triennio2021-2023, rimandando tuttavia a successiva nota d
aggiornamento, in quanto nel documento approvato morisultavano ancora disponibili gli stanziamenti d previsione del bilancio 2021-2023 aggiornati,
ma bensi erano stai riportati quelli del pluriennak 2021-2022 riportati anche nel 2023.

IL DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE DEGLI ENTI LOC  ALI (DUP) — Tempistiche, struttura e contenuti

L’Allegato 4/1 del decreto integrativo e correttidel D.Lgs. n. 118/2011 definisce il Documento Wnet Programmazione (DUP) lo strumento che permette
l'attivita di guida strategica ed operativa deghtidocali e consente di fronteggiare in modo perarde, sistemico e unitario le discontinuita amtaikere
organizzative e prevede che entro il 31 luglioidscun anno la Giunta presenti il DUP al Consiglio.

Se alla data del 31 luglio risulta insediata unavauamministrazione, e i termini fissati dallo 8tatcomportano la presentazione delle linee progratiche di
mandato oltre il termine previsto per la presewntazidel DUP, il DUP e le linee programmatiche dhdso sono presentate al Consiglio contestualmentgni
caso non successivamente al bilancio di previsiguardante gli esercizi cui il DUP si riferisce.

Il DUP costituisce, nel rispetto del principio dmlordinamento e coerenza dei documenti di bilaritipresupposto necessario di tutti gli altri doanti di
programmazione.

I DUP si compone di due sezioni: $&zione Strateqgica (Se3)la Sezione Operativa (SeO)La prima ha un orizzonte temporale di riferimepéoi a quello del
mandato amministrativo, la seconda pari a quellditiencio di previsione.

L’Allegato 4/1 del decreto integrativo e correttigel D.Lgs. n. 118/2011 non ha previsto uno schebtigatorio di DUP ma il principio contabile ne definito
solo i contenuti minimali.

Dato che il Comune di Poggio Renatico non ha amlati sperimentazione il primo DUP e stato adottan riferimento agli esercizi 2016 e successivi.

LA SEZIONE STRATEGICA (SeS) del DUP:

La SeS sviluppa e concretizza le linee programtnetit mandato di cui all'art. 46 comma 3 del dexiegislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individuegéerenza
con il quadro normativo di riferimento, gli indigizstrategici dell’ente. Il quadro strategico derimento & definito anche in coerenza con le lidemdirizzo

della programmazione regionale e tenendo conteatetorso al perseguimento degli obiettivi di finmmubblica definiti in ambito nazionale in coerarcon le
procedure e i criteri stabiliti dall'Unione Europea
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In particolare, la SeS individua, in coerenza doguiadro normativo di riferimento e con gli obiettgenerali di finanza pubblica, le principali seeche
caratterizzano il programma dell’amministrazioneelaizzare nel corso del mandato amministratiebe possono avere un impatto di medio e lungo gerie
politiche di mandato che I'ente vuole svilupparé raggiungimento delle proprie finalita istituzidna nel governo delle proprie funzioni fondamentalgli
indirizzi generali di programmagzione riferiti alrpedo di mandato.

Nella SeS sono anche indicati gli strumenti attrewé quali I'ente locale intende rendicontarerdio operato nel corso del mandato in manier@siatica e
trasparente, per informare i cittadini del livetlorealizzazione dei programmi, di raggiungimenggldobiettivi e delle collegate aree di responigabpolitica o
amministrativa.

Nel primo anno del mandato amministrativo, indiatwgli indirizzi strategici, sono definiti, per ngmissione di bilancio, gli obiettivi strategicagerseguire
entro la fine del mandato.

Gli obiettivi strategici, nell’'ambito di ciascunassione, sono definiti con riferimento all’ente.r®gni obiettivo strategico é individuato anchedhtributo che il
gruppo amministrazione pubblica puo e deve forpéeil suo conseguimento.

L'individuazione degli obiettivi strategici consegya un processo conoscitivo di analisi strategatie dondizioni esterne all’ente e di quelle intersia in termini
attuali che prospettici e alla definizione di inziri generali di natura strategica.

Il punto 8.1 dell’Allegato 4/1 del decreto integvat e correttivo del D.Lgs. n. 118/2011, indicanidisi strategica delle condizioni esterne richjealeneno,
I'approfondimento dei seguenti profili:

1. Gli obiettivi individuati dal Governo per il periodconsiderato anche alla luce degli indirizzi elalskelte contenute nei documenti di programmazione
comunitari e nazionali;

2. La valutazione corrente e prospettica della sitwezisocio-economica del territorio di riferimentadella domanda di servizi pubblici locali anche in
considerazione dei risultati e delle prospettivieife di sviluppo socio-economico;

3. | parametri economici essenziali utilizzati perritiicare, a legislazione vigente, I'evoluzione dleissi finanziari ed economici dell’ente e dei prioenti
strumentali, segnalando le differenze rispettoaaametri considerati nella Decisione di Economiananza (DEF).

Negli enti locali con popolazione superiore a B.@0itanti, I'analisi strategica, per la parte ssiedeve riguardare tutti i punti da 1a 3.

Con riferimento alle condizioni interne, I'analiirategica richiede, almeno, I'approfondimentosidgjuenti profili e la definizione dei seguenti pijrali
contenuti della programmazione strategica e dativeindirizzi generali con riferimento al periodib mandato:
1. organizzazione e modalita di gestione dei servuibiytici locali tenuto conto dei fabbisogni e destigtandard. Saranno definiti gli indirizzi gerdesall ruolo

degli organismi ed enti strumentali e societa alatie e partecipate con riferimento anche all@ Isituazione economica e finanziaria, agli obiettiv
servizio e gestionali che devono perseguire epatieedure di controllo di competenza dell’ente;

2. indirizzi generali di natura strategica relativieatisorse e agli impieghi e sostenibilita econarficanziaria attuale e prospettica. A tal fineya® essere
oggetto di specifico approfondimento almeno i seguespetti, relativamente ai quali saranno defapipositi indirizzi generali con riferimento alrpeo di
mandato:
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a. gli investimenti e la realizzazione delle opere lgighe con indicazione del fabbisogno in terminisgiesa di investimento e dei riflessi per quanto
riguarda la spesa corrente per ciascuno deglidailarco temporale di riferimento della SeS;

b. i programmi ed i progetti di investimento in codiaesecuzione e non ancora conclusi;

i tributi e le tariffe dei servizi pubblici;

la spesa corrente con specifico riferimento alstigee delle funzioni fondamentali anche con rifemnto alla qualita dei servizi resi e agli obieatt

servizio;

I'analisi delle necessita finanziarie e struttupar I'espletamento dei programmi ricompresi neflge missioni;

la gestione del patrimonio;

il reperimento e I'impiego di risorse straordinagién conto capitale;

I'indebitamento con analisi della relativa sostditdbe andamento tendenziale nel periodo di mamdat

i. gli equilibri della situazione corrente e genedali bilancio ed i relativi equilibri in termini diassa.

3. Disponibilita e gestione delle risorse umane cégrimento alla struttura organizzativa dell’entetiitte le sue articolazioni e alla sua evoluzioektempo

anche in termini di spesa.

4. Coerenza e compatibilita presente e futurd ceimcoli di finanza pubblica.

Lo

—sQ@ o

Gli effetti economico-finanziari delle attivita nessarie per conseguire gli obiettivi strategicicsqnantificati, con progressivo dettaglio nella SEDDUP e
negli altri documenti di programmazione.

Ogni anno gli obiettivi strategici, contenuti ne8aS, sono verificati nello stato di attuazionpogsono essere, a seguito di variazioni rispeteaato previsto
nell’anno precedente e dandone adeguata motivgzppertunamente riformulati. Sono altresi verificgi indirizzi generali e i contenuti della pragnmazione
strategica con particolare riferimento alle corafizinterne dell’ente, al reperimento e impiegdalékorse finanziarie e alla sostenibilita econmmt finanziaria,
come sopra esplicitati.

In considerazione delle linee programmatiche didaéme degli indirizzi strategici, al termine dedmdato, 'amministrazione rende conto del propperato
attraverso la relazione di fine mandato di cuiaatl’ 4 del decreto legislativo 6 settembre 201148, quale dichiarazione certificata delle inizatntraprese,
dell'attivita amministrativa e normativa e dei fisti riferibili alla programmazione strategica gepativa dell’ente e di bilancio durante il mandato

LA SEZIONE OPERATIVA (SeO) del DUP:

La SeO ha carattere generale, contenuto progragoragostituisce lo strumento a supporto del psmdsprevisione definito sulla base degli indirigenerali e
degli obiettivi strategici fissati nella SeS del BUn particolare, la SeO contiene la programmazigperativa dell'ente avendo a riferimento un deroporale
sia annuale che pluriennale.

1 Modifica prevista dal decreto ministeriale 29 agosto 2018.

2 Modifica prevista dal decreto ministeriale 20 maggio 2015.

Pagina 12



Il contenuto della SeO, predisposto in base akwipioni ed agli obiettivi fissati nella SeS, ctgce guida e vincolo ai processi di redazioned®umenti
contabili di previsione dell’'ente.

La SeO e redatta, per il suo contenuto finanzigméo,competenza con riferimento all’intero periatmsiderato, e per cassa con riferimento al priggsaizio, Si
fonda su valutazioni di natura economico-patriminégacopre un arco temporale pari a quello dehbita di previsione.

La SeO supporta il processo di previsione peréaipposizione della manovra di bilancio.

La SeO individua, per ogni singola missione, i paogmi che I'ente intende realizzare per conseggireobiettivi strategici definiti nella SeS. Perrog
programma, e per tutto il periodo di riferimentd D&P, sono individuati gli obiettivi operativi anali da raggiungere.

Per ogni programma sono individuati gli aspettafimiari, sia in termini di competenza con riferineall'intero periodo considerato, che di cassartf@nimento
al primo esercizio, della manovra di bilancio.

La SeO ha i seguenti scopi:

a) definire, con riferimento all'ente e al gruppo amisirazione pubblica, gli obiettivi dei programmiiaterno delle singole missioni. Con specifico
riferimento all’ente devono essere indicati ancfabbisogni di spesa e le relative modalita diriziamento;

b) orientare e guidare le successive deliberazionCdekiglio e della Giunta;

c) costituire il presupposto dell'attivita di contmlistrategico e dei risultati conseguiti dal'ent®n particolare riferimento allo stato di attuazodei
programmi nell’ambito delle missioni e alla relartoal rendiconto di gestione.

Il contenuto minimo della SeO é costituito:
a) dall'indicazione degli indirizzi e degli obiettidiegli organismi facenti parte del gruppo ammingtae pubblica;
b) dalla dimostrazione della coerenza delle previsitbhilancio con gli strumenti urbanistici vigenti;

c) per la parte entrata, da una valutazione genevalmazzi finanziari, individuando le fonti di finalmmento ed evidenziando I'andamento storico diegssi
ed i relativi vincoli;

d) dagli indirizzi in materia di tributi e tariffe deervizi;
e) dagli indirizzi sul ricorso all'indebitamento pefinanziamento degli investimenti;

f) per la parte spesa, da una redazione per prograitimierno delle missioni, con indicazione deliedlitd che si intendono conseguire, della motivaei
delle scelte di indirizzo effettuate e delle rigotgnane e strumentali ad esse destinate;

g) dall’analisi e valutazione degli impegni plurienirdilspesa gia assunti;
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h) dalla valutazione sulla situazione economico —faaria degli organismi gestionali esterni;

i) dalla programmazione dei lavori pubblici svoltaconformita al programma triennale e ai suoi aggiorenti annuali di cui all’articolo 21 del d.lgs.5Q del
20163;

i-bis) dalla programmazione degli acquisti di bersiervizi svolta in conformita al programma bieerdilforniture e servizi di cui all’articolo 21, cona 6 del

d.lgs. n. 50 del 20164.
j) dalla programmazione del fabbisogno di personéileeho triennale e annuale;

k) dal piano delle alienazioni e valorizzazioni demnibgatrimoniali.
La SeO si struttura in due parti fondamentali:

» Parte 1, nella quale sono descritte le motivazietie scelte programmatiche effettuate, sia carinfento all’ente sia al gruppo amministrazionelpigh,
e definiti, per tutto il periodo di riferimento dBUJP, i singoli programmi da realizzare ed i refiatibiettivi annuali;

» Parte 2, contenente la programmazione dettagliatativamente all'arco temporale di riferimento @#JP, delle opere pubbliche, del fabbisogno di
personale e delle alienazioni e valorizzazionipgdgtimonio.

Nella Parte 1della SeO del DUP sono individuati, per ogni siagmissione e coerentemente agli indirizzi strafiegpntenuti nella SeS, i programmi operativi
che I'ente intende realizzare nell'arco plurienmleferimento della SeO del DUP.

La definizione degli obiettivi dei programmi cherite intende realizzare deve avvenire in modo ote®n gli obiettivi strategici definiti nella SeS

Per ogni programma devono essere definite le fanaligli obiettivi annuali e pluriennali che siégntlono perseguire, la motivazione delle sceltettatiee ed
individuate le risorse finanziarie, umane e strutakead esso destinate.

Gli obiettivi individuati per ogni programma rappesntano la declinazione annuale e pluriennale ddyttivi strategici contenuti nella SeS e cosditano
indirizzo vincolante per i successivi atti di pragmmazione, in applicazione del principio della eoea tra i documenti di programmazione. L'individioae
delle finalita e la fissazione degli obiettivi ggerogrammi deve “guidare”, negli altri strumentiptogrammazione, I'individuazione dei progettiustrentali alla
loro realizzazione e I'affidamento di obiettiviisarse ai responsabili dei servizi.

3 Modifica prevista dal decreto ministeriale 29 agosto 2018.
4 Modifica prevista dal decreto ministeriale 29 agosto 2018.
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Gli obiettivi dei programmi devono essere conttblEnnualmente a fine di verificarne il grado dggaungimento e, laddove necessario, modificati,ddae
adeguata giustificazione, per dare una rappredentazeritiera e corretta dei futuri andamenti’delie e del processo di formulazione dei programifiinterno
delle missioni.

L'individuazione degli obiettivi dei programmi deessere compiuta sulla base dell'attenta analll@ dendizioni operative esistenti e prospetticled'ehte
nell'arco temporale di riferimento del DUP.

In ogni caso il programma e il cardine della progmazione e, di conseguenza, il contenuto dei progiadeve esprimere il momento chiave della
predisposizione del bilancio finalizzato alla gesé delle funzioni fondamentali dell’ente.

Il contenuto del programma e I'elemento fondamentigila struttura del sistema di bilancio ed ilngeintorno al quale definire i rapporti tra orgahigoverno, e
tra questi e la struttura organizzativa e dellegpoasabilita di gestione dell'ente, nonché per laratta informazione sui contenuti effettivi delleee
dell’amministrazione agli utilizzatori del sistemdabilancio.

Nella costruzione, formulazione e approvazionepdegrammi si svolge l'attivita di definizione debeelte “politiche” che é propria del massimo omatettivo
preposto all'indirizzo e al controllo. Si devon@amere con chiarezza le decisioni politiche chettarizzano I'ente e I'impatto economico, finamimae sociale
che avranno.

| programmi devono essere analiticamente defimithodo da costituire la base sulla quale implermeritprocesso di definizione degli indirizzi e ldecelte che
deve, successivamente, portare, tramite la presidpaoe e I'approvazione del PEG, all'affidameni@biettivi e risorse ai responsabili dei servizi.

La Sezione operativa del DUP comprende, per laepantrata, una valutazione generale sui mezzi Ziadn individuando le fonti di finanziamento ed
evidenziando I'andamento storico degli stessi redhitivi vincoli.

Comprende altresi la formulazione degli indirizzinnateria di tributi e di tariffe dei servizi, qeaéspressione dell’autonomia impositiva e finamaidell’ente in
connessione con i servizi resi e con i relativietiii di servizio.

| mezzi finanziari necessari per la realizzazioaepdogrammi all'interno delle missioni devono essalutati”, e cioe:

a) individuati quanto a tipologia;
b) quantificati in relazione al singolo cespite;
¢) descritti in rapporto alle rispettive caratteribtic

d) misurati in termini di gettito finanziario.
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Contestualmente devono essere individuate le falinfimanziamento, avuto riguardo alla natura deipite se ricorrenti e ripetitivi - quindi correntioppure se
straordinari.

I documento deve comprendere la valutazione mdiiizzi sul ricorso all'indebitamento per il finaiamento degli investimenti, sulla capacita dieibidamento e
soprattutto sulla relativa sostenibilita in terntiiequilibri di bilancio e sulla compatibilita cowincoli di finanza pubblica

Particolare attenzione va posta alle nuove formedgbitamento, che vanno attentamente valutate lweb portata e nei riflessi che provocano ngkstione
dell'anno in corso ed in quelle degli anni sucocdssi

L'analisi delle condizioni operative dell'ente @mssce il punto di partenza della attivita di pragpmazione operativa dell'ente.
L'analisi delle condizioni operative dell'’ente dessere realizzata con riferimento almeno ai sefaspetti:

« lerisorse umane, finanziarie e strumentali dispidimonché le caratteristiche dei servizi dell&nt

* i bisogni per ciascun programma all'interno delligsioni, con particolare riferimento ai servizi amental;

« gli orientamenti circa i contenuti degli obiettidi finanza pubblichda perseguire ai sensi della normativa in matet@relative disposizioni per i propri
enti strumentali e societa controllate e parteeipat

* per la parte entrata, una valutazione generalmsazi finanziari, individuando le fonti di finanem@nto ed evidenziando I'andamento storico degissel
i relativi vincoli. La valutazione delle risorsenéinziarie deve offrire, a conforto della veridictialla previsione, un trend storico che evidenzi gl
scostamenti rispetto agli «accertamenti», tenuiacdell’effettivo andamento degli esercizi preagie

e gliindirizzi in materia di tributi e tariffe deiesvizi;

« la valutazione e gli indirizzi sul ricorso all'indégamento per il finanziamento degli investimesti)la capacita di indebitamento e relativa sosiktailin
termini di equilibri di bilancio e sulla compatittél con i vincoli di finanza pubblica;

e per la parte spesa, I'analisi degli impegni plunigindi spesa gia assunti;

« la descrizione e I'analisi della situazione ecorammt finanziaria degli organismi aziendali faceydite del gruppo amministrazione pubblica e ddtgite
della stessa sugli equilibri annuali e plurienmnlgl bilancio. Si indicheranno anche gli obiettikiecsi intendono raggiungere tramite gli organisestipnali
esterni, sia in termini di bilancio sia in termdiiefficienza, efficacia ed economicita.

5 Modifica prevista dal decreto ministeriale 29 agosto 2018..

6 Modifiche previste dal decreto ministeriale 29 agosto 2018..
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E’ prioritario il finanziamento delle spese coriiestinsolidate, riferite cioé ai servizi essenze@btrutturali, al mantenimento del patrimonio e skgivizi ritenuti
necessari.

La parte rimanente puo quindi essere destinataspitsa di sviluppo, intesa quale quota di risoggguative che si intende destinare al potenziameyorli-
quantitativo di una certa attivita, o alla creag@h un nuovo servizio.

Infine, con riferimento alla previsione di spesandiestimento e relative fonti di finanziamentocoe valutare la sostenibilita negli esercizufutn termini di
spese indotte.

Per ogni programma deve essere effettuata I'araliai valutazione degli impegni pluriennali di spega assunti a valere sugli anni finanziari alauseO si
riferisce e delle maggiori spese previste e detivdai progetti gia approvati per interventi di @stimento.

Una particolare analisi dovra essere dedicata@hdb pluriennale vincolato” sia di parte corresie, relativo agli interventi in conto capitale, rewio dal punto
di vista contabile, ma per valutare tempi e modalilla realizzazione dei programmi e degli obiettel’amministrazione.

La Parte 2 della SeO comprende la programmazione in matétévadri pubblici, personale e patrimonio.

La realizzazione dei lavori pubblici degli enti édicdeve essere svolta in conformita al progranmestale dei lavori pubblici e ai suoi aggiornamemnuali di
cui all'articolo 21 del d.Igs. n. 50 del 201¢he sono ricompresi nella SeO del DUP.

| lavori da realizzare nel primo anno del triensmno compresi nell’elenco annuale che costituiscdacumento di previsione per gli investimentilavori
pubbilici e il loro finanziamento.

Ogni ente locale deve analizzare, identificare antjticare gli interventi e le risorse reperibiérl loro finanziamento.
Il programma deve in ogni modo indicare:
o le priorita e le azioni da intraprendere come gsto dalla legge;
0 la stima dei tempi e la durata degli adempimentnamstrativi di realizzazione delle opere e del@otio;
0 La stima dei fabbisogni espressi in termini siaahpetenza, sia di cassa, al fine del relativanfii@mento in coerenza con i vincoli di finanza fidzb

Trattando della programmazione dei lavori publdicilovra fare necessariamente riferimento al “Fgplddennale vincolato” come saldo finanziariostitwito
da risorse gia accertate destinate al finanziameéntbbligazioni passive dell’ente gia impegnate, esigibili in esercizi successivi a quello in éuaccertata
I'entrata.

7 Modifiche previste dal decreto ministeriale 29 agosto 2018..
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La programmazione del fabbisogno di personale t¢hergani di vertice degli enti sono tenuti ad apare, ai sensi di legge, deve assicurare le esigdn
funzionalita e di ottimizzazione delle risorse flemiglior funzionamento dei servizi compatibilmenton le disponibilitd finanziarie e i vincoli dnénza
pubblica.

Al fine di procedere al riordino, gestione e vataazione del proprio patrimonio immobiliare I'enten apposita delibera dell'organo di governo irdire,
redigendo apposito elenco, i singoli immobili doprieta dell'ente. Tra questi devono essere indaticquelli non strumentali all’esercizio delle prie funzioni
istituzionali e quelli suscettibili di valorizzazie ovvero di dismissione. Sulla base delle infoior@zontenute nell’elenco deve essere predispbdiano delle
alienazioni e valorizzazioni patrimoniali” qualerfmintegrante del DUP.

La ricognizione degli immobili & operata sulla has@ei limiti, della documentazione esistente gwagropri archivi e uffici.

L’iscrizione degli immobili nel piano determina userie di effetti di natura giuridico — amminisivat previsti e disciplinati dalla legge.

Nel DUP devono essere inseriti tutti quegli ultaristrumenti di programmazione relativi all’attiitistituzionale dell’ente di cui il legislatore, mpreso il
legislatore regionale e provinciale, prevede larémhe ed approvazione. Tali documenti sono aptirova il DUP, senza necessita di ulteriori deld®oni. Sifa
riferimento ad esempio, al programma biennale dhifaore e servizi, di cui all'art.21, comma 6, d2lgs. n. 50/2016 e al piano triennale di contemitoelella
spesa di cui all’art. 2, commi 594 e 599, dellagke@. 244/2007. Nel caso in cui i termini di adoei®@ approvazione dei singoli documenti di prograzione
previsti dalla normativa vigente precedano l'adoeioo I'approvazione del DUP, tali documenti di pwogmazione devono essere adottati o approvati
autonomamente dal DUP, fermo restando il succes$ssarimento degli stessi nel DUP. Nel caso inlauegge preveda termini di adozione o approvazitgie
singoli documenti di programmazione successivi allgprevisti per I'adozione o I'approvazione delUB, tali documenti di programmazione possono essere
adottati o approvati autonomamente dal DUP, ferestando il successivo inserimento degli stessianetita di aggiornamento al DUP. | documenti di
programmazione per i quali la legge non prevedeiterdi adozione o approvazione devono essereitnsel DUP.

In particolare, si richiamano i termini previstirg@approvazione definitiva del programma trienndédle opere pubbliche dall’articolo 5, comma 3, dkxreto MIT

n. 14 del 16 gennaio 2018 concernente Regolamenémte procedure e schemi-tipo per la redazioagehblicazione del programma triennale dei lagahblici,

del programma biennale per l'acquisizione di famat e servizi e dei relativi elenchi annuali e aggamenti annuali: Successivamente alla adozione, il
programma triennale e l'elenco annuale sono publtlicul profilo del committente. Le amministraziggnssono consentire la presentazione di eventuali
osservazioni entro trenta giorni dalla pubblicazéodi cui al primo periodo del presente comma. Liappzione definitiva del programma triennale, unitente
all’elenco annuale dei lavori, con gli eventualigigrnamenti, avviene entro i successivi trenta gjiatalla scadenza delle consultazioni, ovvero, cogue, in
assenza delle consultazioni, entro sessanta gttt pubblicazione di cui al primo periodo del pemte comma, nel rispetto di quanto previsto alroad del
presente articolo, e con pubblicazione in formepen data presso i siti informatici di cui agli edli 21, comma 7 e 29 del codice. Le amministiaizppssono
adottare ulteriori forme di pubblicita purché questiano predisposte in modo da assicurare il rigpdei termini di cui al presente comifia

8 Modifiche previste dal decreto ministeriale 29 agosto 2018..
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SEZIONE STRATEGICA
INDIRIZZI GENERALI

Gli indirizzi generali di governo relativi al pragnma di mandato per il quinquennio 2019 — 2024 stato approvati con delibera di giunta comunalél del
06/06/2019 avente per oggetto: “linee Programmatreffative alle azioni e ai progetti da realizzaeécorso del mandato. Presentazione al Consigiimu®ale”
e presentate al Consiglio Comunale , il quale legrovate con deliberazione n. 34 del 07.06.281énte ad oggettaCOMUNICAZIONE AL CONSIGLIO, DA
PARTE DEL SINDACO, DELLA COMPOSIZIONE DELLA GIUNTJBMUNALE. INDIVIDUAZIONE DEI CAPIGRUPPO CONSILIARCOMUNICAZIONE
DEGLI INDIRIZZI GENERALI DI GOVERNO.

La compagine politica che ha vinto le elezioni amistrative tenutesi il giorno 26 maggio 2019 consepdogramma depositato e pubblicizzato € denominata
“INSIEME PER POGGIO”, Sindaco Daniele Garuti.

Il Sindaco con propri decreti nr 30-31-32-33-34ottati in data 30.05.2019 ha nominato i compaorggita Giunta Comunale.
Gli obiettivi strategici indicati nel programma ttgale, approvati dal Consiglio Comunale con datitzione n. 34/2019, sopra richiamata, sono stalividuati

nel periodo del mandato elettorale e saranno tapon maniera non esaustiva nella sezione operatel presente elaborato in occasione dell’andkidie
missioni e dei programmi analizzati.

Gli indirizzi generali espressi nel programma di madato del Sindaco per il periodo 2019 — 2024 e ripg@ati in parte nella sezione operativa del presente
documento dovranno essere approfonditi in riferimeto a condizioni esterne di tipo nhormativo e socioe®nomico quali;

- interventi normativi e obiettivi di finanza publdicil periodo di mandato considerato si svilupper&ain arco temporale di difficile situazione ecorncen
soggetto a continue modifiche normative adottateydaerno centrale e modifiche ai vincoli di fin@ngubblica che impongono e imporranno agli emalio
e dungque anche al Comune di Poggio Renatico, disadacontinuamente i propri strumenti di prograrpimae economico - finanziaria al fine di renderli
coerenti con gli obiettivi di finanza pubblica. Tautio potra influire sulla tempistica di realizaaze delle opere pubbliche connesse alla ricosingzipost-
sisma oltre che su tutti gli interventi da compiéoeante il periodo di mandato.

- condizioni socio-economiche del territorio: I'aitdv dell'ente dovra essere svolta in base ad urstante valutazione socio-economica del territoiio d
riferimento, mutevole nel tempo, e la domanda drigepubblici locali anch’essa in continua evoloize. In particolare si dovra tener conto di comegtnti
del sisma che ha colpito il territorio comunale mehggio 2012 riporteranno effetti e conseguenegli esercizi futuri sulle condizioni socio-econcime del
territorio e sulle esigenze della popolazione.

- strumenti di programmazione Regionale: gli intetvpnogrammati dalla Regione Emilia Romagna sianmbito socio-assistenziale sia per quanto riguarda
I'ambito dei provvedimenti post-sisma adottati;(@ad esempio i programmi delle opere di ricostmej quali documenti riepilogativi di tutti gli etventi
di ricostruzione post-sisma da effettuare da paetgli enti locali ed altri organismi) vengono caogtanente modificati. L'ente dovra dunque coadiuvare
indirizzi di generali previsti dal programma di ndao anche agli strumenti di programmazione predigalla Regione Emilia Romagna.
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1. SEZIONE STRATEGICA (SeS) ESTERNA

1.1 Obiettivi individuato dal Governo per il periodo considerato anche alla luce degli indirizzi e dellecglte contenute nei documenti di
programmazione comunitari e nazionali.

1.1.1 — Novita introdotte dalla Legge di Bilancio @20

Legge di Bilancio

Il bilancio di previsione dello Stato & un atto dorma di legge, predisposto su base annuale éphale, sia in termini di competenza che di casshquale il
Parlamento autorizza il Governo a prelevare edzmdite le risorse pubbliche necessarie per I'esenazdelle politiche pubbliche e delle attivita amistrative
dello Stato e rappresenta il principale documentmtabile per [lallocazione, la gestione e il moragggio delle risorse finanziarie dello Stato.
A partire dalla legge di bilancio per il trienni@27-2019, per effetto delle modifiche normativeeimenute (Legge rinforzata n. 243 del 2012 e Laygks3 del
2016) viene eliminata la legge di stabilita e cettalmente la legge di bilancio assume naturaggjdesostanziale. La legge di bilancio si componguéi sezioni:
la Sezione |, dedicata alle innovazioni legislatidefinisce il quadro di riferimento finanziariccentiene le misure quantitative necessarie a mzakzgli obiettivi
programmatici indicati nel DEF (e nella Nota di mggamento al DEF); La Sezione |l espone, perrégate per la spesa, le unita di voto parlamergtaigorta le
variazioni non determinate da innovazioni normafae es., rimodulazioni compensative verticalia- ¢apitoli di spesa — ed orizzontali - su uno stesgitolo di
spesa, nonché rifinanziamenti, definanziamentgpegrammazioni di spese disposte da norme preesjsiea manovra di finanza pubblica, ovvero l'iesie degli
interventi volti a modificare la legislazione vidensi compone degli interventi previsti dalla legdj bilancio nella Sezione | e nella Sezione rl phrticolare,
quest'ultima, deve esporre gli stanziamenti congie®ttenuti dall'integrazione delle due seziotgndo separata evidenza agli effetti finanziariutapili alle
innovazioni normative contenute nella Sezione hahm@ agli altri interventi di modifica della legigione vigente previsti. Il nuovo disegno di legljéilancio
viene presentato al Parlamento entro il 20 ottobagni anno.

La Legge di bilancio 2020 & stata approvata cdedge n. 160 del 30/12/2019.

Il DEF approvato da parte del Consiglio dei MinigtR4 aprile 2020 prevede il PIL in diminuzionelr2020 dell’8 per cento e in ripresa nel 20214j@lper cento.
Occorrera un percorso di graduale rientro del retppaebito/PIL, che assicuri comunque un congru@ge di sostegno e rilancio dell’economia, durahtgiale

misure restrittive di politica fiscale sarebbermtroproducenti. Il Governo ha evidenziato che dg@massimo decreto garantira, pur in un contestmidlioramento
graduale e strutturale della finanza pubblicaplapleta eliminazione dell'incremento delle aliqubté e delle accise previsto dal 2021.
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Il Consiglio dei Ministri n. 42 del 24 aprile 202@ approvato il documento di economia e finanzad26a proposta del Presidente Giuseppe Conte Midgstro
dell’economia e delle finanze Roberto Gualtieri.

Il DEF e stato approvato dopo che il 20 marzo sctaCommissione europea ha disposto I'applicazdeiia cosiddetta general escape clause per I'anoorso,
al fine di assicurare agli Stati membri il necess@pazio di manovra fiscale per il sostenimenttedspese sanitarie necessarie ad affrontare |'genea
epidemiologica e per contrastare gli effetti ecormonecessivi della diffusione del COVID-19.

Questa clausola consente agli Stati membri di deviemporaneamente dal percorso di aggiustamemnso VOMT, a condizione che non venga compromessa |
sostenibilita fiscale nel medio periodo.

Il Governo richiede I'autorizzazione al Parlameataicorso all'indebitamento per 'anno 2020 difs8iardi di euro, 24,85 miliardi di euro nel 20232,75 miliardi
di euro nel 2022, 33,05 miliardi nel 2023, 33,1%amdi di euro nel 2024, 33,25 miliardi di euro @825 al 2031 e 29,2 miliardi di euro dal 2032.

Mediante lo scostamento vi saranno risorse aggernthe consentiranno di realizzare interventi penentare il finanziamento e il potenziamento dstesha
sanitario nazionale, delle forze dell'ordine, detesma di protezione civile e delle altre ammirigioni pubbliche che sono chiamate a dare unaaeficisposta alla
situazione emergenziale.

In questo modo saranno potenziate le misure asteéma delle garanzie a favore degli operatoneeuci pubblici e privati, la tutela del lavoro,rcparticolare
riguardo alla sicurezza e alla garanzia della ealei lavoratori, il sostegno ai settori produttivaggiormente colpiti dall’emergenza sanitaria,h@nattraverso un
utilizzo adeguato della leva fiscale ed evitandlitipbe restrittive, e per il rafforzamento degdlitsnenti di protezione sociale. E inoltre indispaite incrementare
le risorse a sostegno della ripresa economica @ufirea e il recupero della competitivita sui merdaternazionali, con interventi per la capitabzione delle
imprese.

Il prossimo decreto del Governo garantira, pur m aontesto di miglioramento graduale e strutturdédla finanza pubblica, la completa eliminazione
dell'incremento delle aliquote IVA e delle accigeyisto dal 2021.

Il Governo ha evidenziato che ora servono elentirertezza alle imprese e ai cittadini che siarava dover programmare I'attivita e i piani digstimento in un
contesto reso incerto e mutevole dalla emergenaton

Il quadro macroeconomico complessivo previsto datubnento di economia e finanza 2020, prevede ilildiminuzione nel 2020 dell’8 per cento e in ega nel
2021 del 4,7 per cento.

Considerando la nuova richiesta di autorizzazidfiedebitamento, quanto gia autorizzato con lagedente e la relativa integrazione, nonché glitte8ei saldi di
finanza pubblica del deterioramento dello scenaré@roeconomico, il nuovo livello di indebitamentetto delle amministrazioni pubbliche é fissato @/41per
cento del PIL nel 2020 e al 5,7 per cento nel 2021.

Mentre il nuovo livello del debito pubblico si ata al 155,7 per cento del PIL nel 2020 e al 1p2r7cento del PIL nel 2021. Di conseguenza, sun@aente sara
individuato un percorso di graduale rientro dej@po debito/PIL, che assicuri comunque un congrer@odo di sostegno e rilancio dell’economia, dtgahquale
misure restrittive di politica fiscale sarebberatroproducenti.

In quest’ottica il Governo prevede:

-il rilancio degli investimenti, pubblici e privatjrazie anche alla semplificazione delle procedmmeninistrative;

-il contrasto all’evasione fiscale;

-la riforma del sistema fiscale, improntata allmpéficazione, all’equita e alla tutela ambientale;

-la revisione e la riqualificazione della spesahgida.
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Tra l'altro il Governo si indirizzera per I'introdione di innovativi strumenti europei che possasgicarare una risposta adeguata della politiciahdio alla luce
della gravita della crisi e, al contempo, miglierde prospettive di crescita di lungo termine sdsatenibilita delle finanze pubbliche dei Paesi tmém

.1.1.2 — Valutazione degli scenari di sviluppo enomico — Obiettivi del Governo Nazionale . Effettdell’emergenza epidemiologica Covid-19
Nota di aggiornamento al DEF

La Nota di aggiornamento al DEF (NADEF) viene preat alle Camere entro il 27 settembre di ognoger aggiornare le previsioni economiche e difzza
pubblica del DEF in relazione alla maggiore dispdita di dati ed informazioni sull’'andamento delagiro macroeconomico e di finanza pubblica. Il deento,
inoltre, contiene I'aggiornamento degli obiettivogrammatici, che tiene conto anche delle evenasservazioni formulate delle istituzioni UE congret nelle
materia relative al coordinamento delle finanzelpiche degli Stati membri.

Segue la selezione di alcuni contenuti, di partieinteresse per il mondo delle autonomie lopatisenti nella Nota di Aggiornamento al DEF 202Blgicato sul
del Ministero economie e finanze - PresentatoRtakidente del Consiglio dei Ministri Giuseppe @oatdal Ministro del’Economia e delle Finanze Rtde
Gualtieri al Consiglio dei Ministri il 5/10/2020):

PREMESSA (del Ministro Roberto Gualtieri)

Nei mesi scorsi la pandemia da Covid-19 ha colpitoramente il nostro Paese dal punto di vista sariitacosi come nel tessuto economico e sociale. Gli
indicatori economici mostrano fin troppo sinteticagnte le enormi difficolta che le famiglie, i lavotari e le imprese italiane hanno dovuto sopportare.

Il difficile contesto nel quale il Governo si é tvato a operare ha richiesto di adottare una straeg@rticolata su diversi piani. Nei primi mesi, dontenimento
della diffusione del contagio e la salvaguardia elkalute hanno richiesto I'adozione di misure piaezionali progressivamente piu stringenti, che hann
cambiato in modo repentino la vita degli italianT.ali misure hanno avuto una pesante ricaduta susseito economico che ha vissuto, in pochi mesi, éggiore
caduta del prodotto interno lordo della storia relpilicana.

La crisi ha prodotto e sta producendo effetti ecomioi, sociali e sanitari marcatamente eterogenettsdl profilo territoriale, dei settori economicidei livelli di
reddito, di genere e generazionale.

(omissis)

La prossima legge di bilancio e le sovvenzioni ddecovery and Resilience Facility avranno un vadocomplessivo pari a circa il due per cento del Rigl
2021. La crescita economica ne beneficera significamente, attestandosi al sei per cento. Nel bienguccessivo I'intonazione espansiva della poétidi
bilancio si attenuera gradualmente fino a raggiungeun avanzo primario di 0,1 punti percentuali e undebitamento netto in rapporto al PIL del tre peento.
Nel 2022 verra quindi recuperato il livello del Pltegistrato nell'anno precedente la pandemia. Nalco del prossimo triennio il rapporto debito puliddd/PIL
sara collocato su un sentiero significativamentemdibilmente discendente.
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(omissis)

riforma del fisco finalizzata alla semplificazione alla trasparenza, al miglioramento dell’equitadell’efficienza del prelievo e alla riduzione dellressione
fiscale.
(omissis)

Roberto Gualtieri
Ministro dell’lEconomia e delle Finanze
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(omissis)

1.1 QUADRO MACRO TENDENZIALE 2020-2023

La previsione ufficiale di variazione del PIL realper il 2020 viene abbassata al -9,0 per centol({®r cento nella media dei dati trimestrali), da&,0 per
cento della previsione del DEF (-8,1 per cento simestrali). Il principale motivo della revisional ribasso risiede nella contrazione piu accentuatel PIL
nel secondo trimestre, a sua volta spiegata da dnaata del periodo di parziale chiusura delle aité produttive in Italia e da una diffusione dellf@demia
su scala globale superiori a quanto ipotizzato iprée. Si e inoltre adottata una previsione assailgauta di incremento del PIL nel quarto trimestr@ra
cifrata in uno 0,4 per cento, a fronte del 3,8 pegnto previsto nel DEF).

(omissis)

TAVOLA I.1: QUADRO MACROECONOMICO TENDENZIALE SINTE  TICO (1)

(1) Eventuali imprecisioni
derivano dagli 2019 2020 2021 2022 2023 arrotondamenti.
(2) Occupazione PIL 0,3 -9,C 5,1 3,C 1,8 espressa in
termini di unita  Deflatore PIL 0,¢ 1,1 0,7 11 1,C standard di
lavoro (ULA) Deflatore consun 0,f 0,C 0,6 11 1,C
PIL | 1,2 47 > .
Ocenpasione-(Uiay 02— o 2L e T (2) Numero di
Occupazione (FL) (: 0,€ -1,8 -0,2 0,¢ 0,8 Oﬁfugat'_ in base
Tasso di disoccupazio 10,C 9,5 10,7 10,2 9,8 allindagine
Bilancia partite correnti (saldoin 3,0 2,4 2,7 2,8 2,8 campionaria
PIL) della Rilevazione

Continua delle
Forze Lavoro

1.2PREVISIONI DI FINANZA PUBBLICA: SCENARIO TENDENZIAL E

Le previsioni aggiornate in base al nuovo quadro an@aeconomico sopra illustrato collocano l'indebitaento netto delle Amministrazioni pubbliche del
2020 al 10,8 per cento del PIL, in marcato aumemispetto all'l,6 per cento del 2019. L’aumento digficit sarebbe il risultato di un peggioramentolde
saldo primario equivalente ad oltre 9 punti perceati di PIL (da +1,8 a -7,3 per cento del PIL) e dih incremento della spesa per interessi dal 3,4 pento
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del PIL nel 2019 al 3,5 per cento nel 2020 — aunwperaltro dovuto unicamente alla fortissima cadutiel PIL, giacché in termini nominali i pagamenti
per interessi sono stimati in diminuzione di quamiliardi in confronto all’anno scorso.

(omissis)

Dal punto di vista della finanza pubblica, in vigparossimata si puo valutare che, a parita di altrendizioni (ad esempio il livello dei rendimentiigtitoli di
Stato), il deficit della PA sarebbe pari a circalll,5 per cento del PIL nel 2020 e al 7,8 per ced&d PIL nel 2021. Il successivo rimbalzo del PIL rddbe
luogo ad una marcata discesa del deficit nel 2022023. Tuttavia, il punto d’arrivo sarebbe un rapgo tra deficit della PA e PIL piu alto di circa mezo
punto percentuale nel 2023 e un rapporto debito/RiLdiscesa, ma ad un livello superiore di oltrgpdnti percentuali in confronto al tendenziale.

Queste valutazioni non includono il possibile impatsul saldo di bilancio e sul debito di eventuaiterventi aggiuntivi che si rendessero necessagiln
scenario di forte recrudescenza dell’'epidemia ialla. Il quadro programmatico discusso nel paragmbeguente prevede comunque risorse aggiuntive per
sostenere I'economia nel 2021.

(omissis)

11.1 PERCORSO PROGRAMMATICO DI FINANZA PUBBLICA
La programmazione di bilancio per i prossimi anni

La manovra per il triennio 2021-2023 & definita alluce dellimportantissima novita costituita da MeGeneration EU (NGEU), il pacchetto di strumenti
per il rilancio e la resilienza delle economie délhione Europea, dotato di 750 miliardi

per il periodo 2021-2026, che rafforzera il bilarecdell'Unione Europea con nuovi finanziamenti racttosui mercati finanziari. Il Fondo per la Ripresa la
Resilienza (cd. Recovery and Resilience FacilitygR costituisce uno dei pilatri del pacchetto, d@mpendo di 672,5 miliardi di risorse tra sovvenziomi
prestiti finalizzati a sostenere finanziariamentd §tati Membri nei primi anni della ripresa.

Nel dibattito recente in seno alle istituzioni eypee é stato confermato I'orientamento favorevolecail’opportunita di un’intonazione della politicdiscale
espansiva nel 2021, che appare necessaria per ngate a sostenere la ripresa economica con poligiafi stimolo, auspicabilmente selettive e tempomne
Solo quando le condizioni economiche tornerannoaathormalitd, sara opportuno ritornare a politichadcali prudenti aventi un orizzonte temporale di
medio periodo. Infine, il superamento della recemse consentira di adottare misure capaci di migkwe i fondamentali dell’economia e incidere
positivamente sul prodotto potenziale, quali qual@ciate con il Green New Deal europeo per unastiga sostenibile e la transizione digitale.

(omissis)



26

111.6 PRINCIPALI PROVVEDIMENTI DI FINANZA PUBBLICA ADOTTA Tl

A partire dallo scorso mese di aprile, in linea cghi interventi gia intrapresi a partire dall'inizb dell’anno, sono stati adottati altri provvedimén® con
carattere di urgenza destinati a fronteggiare I'engenza sanitaria e le ricadute economico socialvdte alla diffusione del Covid-19.

Tali provvedimenti (Tavola 111.10), tenuto conto dle autorizzazioni al Parlamento di aprile e lugliscorso a ricorrere all'indebitamento, determinanm
incremento del deficit della PA di circa 80,2 mitdi nel 2020, 31,4 miliardi nel 2021, 35,5 miliardiel 2022 e 41,5 miliardi nel 2023. In termini di

fabbisogno e

atteso un peggioramento di 99,2 miliardi nel 2022 miliardi nel 2021, 35,3 miliardi nel 2022 e 37r8iliardi nel 2023. Il saldo netto da finanziarieed
bilancio dello Stato aumenta di 185,6 miliardi n2020, 33 miliardi nel 2021, 35,6 miliardi nel

2022 e 40,4 miliardi nel 2023.

Il differente effetto sui saldi dipende dalla natardegli interventi e dai diversi criteri di contdtrizazione delle operazioni sul bilancio dello Siaisul

fabbisogno e sul conto consolidato della PA.

TAVOLA1II.10 - EFFETTI CUMULATI DEGLI ULTIMI PROVVEDIMENTI

VARATI NEL 2020

SULL'INDEBITAMENTO NETTO DELLA PA (valori in milion i; al lordo degli oneri

riflessi

2020 2021 2022 2023
D.L. n. 23/2020 (convertito dalla L. -11 0 0 0
40/2020
D.L. n. 34/2020 (convertito dalla L. -55.28¢  -26.08: -34.70¢  -35.36¢
7712020
D.L. n. 104/2020 -24.896 -5.274 -769 -6.128
INDEBITAMENTO NETTO -80.196 -31.357 -35.474 -41.494
In % del PIL -4.9 -1,8 -2,0 -2,2
FABBISOGNO -99.202 -31.948 -35.264 -37.830
In % del PIL -6,0 -1,8 -1,9 -2,0
SALDO NETTO DA FINANZIARE -185.634 -32.985 -35.578 -40.368
In % del PIL -11,3 -1,9 -2,0 -2,2

Nota: | rapporti al PIL sono calcolati sulle preors

del quadro tendenziale. Eventuali imprecisiderivano da

arrotondamenti.
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Complessivamente, se si considerano anche gli gffil decreto adottato nel mese di marzo80, peoihtrasto dell’'emergenza Covid-19 sono state [B&vi
risorse per circa 100 miliardi nel 2020 in termiwii indebitamento netto a fronte di stanziamentildlancio per oltre 210 miliardi.

Sui sottosettori della PA (Tavola 111.11) prevalé peggioramento del saldo delle Amministrazioni ¢eli e delle Amministrazioni locali per il periodo
considerato. Per gli Enti di previdenza, in relane alla temporaneita degli interventi adottati atala del lavoro, il disavanzo é limitato prevalentente
all’annualita 2020 e in maniera piu contenuta allsercizio 2021.

TAVOLA IIl.11 - EFFETTI NETTI CUMULATI DEGLI ULTIMI
PROVVEDIMENTI VARATI NEL 2020

SULL'INDEBITAMENTO NETTO DELLA PA PER SOTTOSETTORE (valoriin
milioni; al lordo degli oneri riflessi

AMMINISTRAZIONI CENTRALI -32.761 -27.308 -31.548 73972
variazione netta entrate -5.490 -17.585 -27.096 .389
variazione netta spese -27.271 -9.723 -4.452 -8.603

AMMINISTRAZIONI LOCALI -20.600 -2.471 -4.362 -3.113
variazione netta entrate -4.940 683 55 -60
variazione netta spese -15.660 -3.154  -4.417 -3.053

ENTI DI PREVIDENZA -26.835 -1.578 436 -409
variazione netta entrate -3.629 101 917 71
variazione netta spese -23.206 -1.679 -481 -481

EFFETTI SULL'INDEBITAMENTO -80.196 -31.357 -35.474 -41.494

NETTO

Nota: il segno positivo indica un miglioramento daldo, mentre quello negativo indica un peggiorgmeEventuali

imprecisioni derivano da arrotondamenti.

(omissis)

A beneficio degli Enti territoriali si prevedono sorse per circa 10,9 miliardi nel 2020, 1,6 miliandel 2021, 1,5 miliardi nel 2022 e 1 miliardo n2D23. Nel
dettaglio, vengono istituiti e integrati i Fondi péd’esercizio delle funzioni fondamentali degli Entocali e delle Regioni e delle Province Autonorakfine
di consentire il regolare svolgimento delle funziothegli enti territoriali anche a seguito della pdita di gettito connessa all'emergenza Covid-19lusa la
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mancata riscossione dell'imposta di soggiorno (&ré,9 miliardi nel 2020). Per gli Enti locali vieneperata una rimodulazione degli stanziamenti clee |
leggi di bilancio 2019 e 2020 prevedevano per lass®ein sicurezza degli edifici e del territorio, faessa in sicurezza e la manutenzione delle scuole,
I'efficientamento energetico e lo sviluppo territiate sostenibile, per incrementare le risorse a tiae spendibili per gli anni dal 2021 al 2024; vie altresi
disposto 'aumento delle risorse destinate al firmamento della progettazione definitiva ed eseatimonché per gli interventi relativi a piccole o
previste dalla legge di bilancio 2020. Sono sospesiutui delle Autonomie speciali e previste riserper i Comuni in dissesto con deficit strutturale
imputabile a caratteristiche socio — economiche. fighiamate misure ammontano complessivamente aa&if,4 miliardi nel 2020, 1,6 miliardi nel 2021 e
nel 2022 e 1 miliardo nel 2023. E stato, inoltreimtegrato il fondo di solidarieta comunale in ret@one agli ad interventi di solidarieta alimentanger i
soggetti che versano in stato di bisogno erogatimesi scorsi dai Comuni (0,4 miliardi nel 2020).

(omissis)

11.2 PRINCIPALI AZIONI IN COERENZA CON LE RACCOMANDAZION | (del Consiglio UE) PER IL 2020

Il Governo & impegnato nel complesso compito diicieé le riforme che contribuiranno alla ripresa desistema Paese, anche grazie alle risorse messe a
disposizione dall’'Unione Europea.

(omissis)

Inoltre particolare attenzione é stata data agli &rerritoriali, in ragione della notevole riduzioa delle entrate subita nel periodo di chiusura, @rte
dell'importante supporto offerto ai territori. Sonetati differiti i termini per I'approvazione deiitanci consuntivi e preventivi degli Enti Locali del SSN e
introdotti rinvii e disapplicazioni di alcune dismizioni nel’ambito della procedura di riequilibridinanziario pluriennale. E stato esteso fino al &tobre
2020 il termine per la concessione delle anticipazidi liquidita degli Enti Locali, per favorire ilpagamento dello stock di debiti al 31 dicembre 20ti
confronti delle imprese, con benefici per l'integistema economico nazionale.

Per favorire gli investimenti a livello locale sorstate aumentati i contributi assegnati nel 2021@dmuni per piccole opere e potenziati quelli parrhessa
in sicurezza di edifici e territorio.

(omissis)

Investimenti pubblici - CSR 3

Prima della fase emergenziale gli investimenti plibbmostravano alcuni segnali di ripresa dopo umrigo periodo di riduzione. L'intera struttura del

PNRR si basa sul rilancio degli investimenti pubtilie delle infrastrutture materiali e immaterialiPropedeutico al piano, & stato varato un pacchetto
misure atte alla semplificazione delle proceduremmistrative accompagnate dallo stanziamento deleressarie risorse.
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Il decreto ‘Agosto’ dispone I'aumento delle risorgkestinate al finanziamento della progettazioneidéiva ed esecutiva, nonché per gli interventi agivi a
piccole opere, previste dalla Legge di Bilancio #le2020.

In questo contesto, il D.L. ‘Semplificazioni’ recana serie di disposizioni finalizzate principalmentad incentivare gli investimenti pubblici duranté
periodo post-emergenziale, dettando una disciplidarogatoria del Codice dei contratti pubblici. Td@ misure piu innovative si ricordano: i) per le
procedure relative all’'aggiudicazione dei contrafiubblici sotto la soglia comunitaria I'aggiudicaane o I'individuazione definitiva del contraente @ene
entro il termine di due mesi o con affidamento dite (per importi inferiori a 75 mila euro) o entrd mesi con procedura negoziata senza bandol5;ei) p
gli appalti di importo pari o superiori alla sogli@omunitaria, qualora I'avvio del procedimento s&dottato entro il 31 luglio 2021, la stazione aptzaite
procede all’affidamento mediante la procedura “apat o “ristretta” o, previa motivazione sulla sussienza dei presupposti previsti dalla legge, atén®o
la “procedura competitiva con negoziazione”; iiijplsospensione cautelare potra essere decisa daliggusolo in caso di sussistenza di ‘gravi violaxit6;
iv) € istituito il ‘Fondo per la prosecuzione dellepere pubbliche’ di importo pari o superiore alkoglia comunitaria al fine di evitare che temporame
insufficienti disponibilita finanziarie annuali osacolino la regolare e tempestiva realizzazione 'dgitra in esecuzione. Vengono, infine, prorogati 3l
dicembre 2021 i termini di sospensione dell’'applaane del divieto di cd. ‘appalto integrato’.

(omissis)

Pubblica Amministrazione - CSR 4

Il decreto ‘Semplificazioni’ introduce significati® innovazioni alla disciplina del procedimento ammstrativo e in tema di responsabilita dei funziona
pubblici. Al fine di garantire maggiore certezzaspeditezza all’azione amministrativa, viene modifia la legge generale sul procedimento amministvati
mediante correttivi e aggiustamenti ad alcuni istit disciplinati della legge ed individuati sulladse delle criticita applicative emerse nel tempo.

Per favorire una riduzione dei tempi, viene prewdstna procedura di ‘conferenza di servizi straordira’, utilizzabile fino al 31 dicembre 2021 che

permetta alle Pubbliche Amministrazioni di procedegttraverso la semplice trasmissione per via tedéioa dei documenti necessari al procedimento
amministrativo.

E’ possibile scaricare il DOCUMENTO DI ECONOMIA ENANZA da siti Internet

www.mef.gov.it - www.dt.tesoro.it ¢ www.rgs.mef.gowt

1.2 Valutazione della situazione socio-economicalderritorio di riferimento e della domanda di Servizi pubblici locali.

1.2.1 POPOLAZIONE

Il trend della popolazione nel Comune di Poggio&ien ha subito il seguente andamento nel corsh dégi 5 anni:
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Dati al 31/12 2015 2016 2017 2018 2019
Totale maschi 4,810 4,812 4,785 4,809 4,863
Totale femmine 5.043 5.057 5.006 4.977 5.045
Totale generale 9.853 9.869 9.791 9.786 9.908
di cui stranieri 923 937 911 948 1049
% di stranieri: 9,37 9,49 9,30 9,69 10,59

Come si vende dalla tabella negli ultimi 5 annptgpolazione dalla fine del 2015 alla fine del 2@L8umentata di 55 abitanti. Il trend di cressité

verificato fino al 2016 per poi diminuire in paxiare nell’anno 2017 e 2018.
La presenza di cittadini stranieri nel comune géemente aumentata rispetto al 2015.

POPOLAZIONE DEL COMUNE DI POGGIO RENATICO



Popolazione legale al censimento 2011 n. 9.743
Popolazione residente alla fine del penultimo anno (2019) 9.908
maschi n. 4.863
femmine n. 5.045
nuclei famigliari n. 4.237
comunit&/convivenze n 9
Popolazione al 1.1.2019 n. 9.786
(penultimo anno precedente)
Nati nell'anno n. 87
Deceduti nell'anno n. 114
saldo naturale n. - 27
Immigrati nell'anno n. 502
Emigrati nell'anno n. 353
saldo migratorio n. 149
Popolzione al 31.12.2019 n. 9.908
(penultimo anno precedente)
Tasso di natalita ultimo quinquennio: Anno tasso
2019 0,87
2018 0,68
2017 0,77
2016 0,88
2015 0,78
Tasso di mortalita ultimo quinquennio: Anno tasso
2019 1,15
2018 1,04
2017 1,36
2016 0,97
2015 1,32

.COMPOSIZIONE DEI CITTADINI STRANIERI RESIDENTI NEL

COMUNE DI POGGIO RENATICO PER NAZIONALITA’

Le nazionalita dei cittadini stranieri residentl @@mune di Poggio Renatico al 31.12.2019 € la eefgu
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NAZIONALITA'
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Paraguaiana 1
Peruviana 5
Polacca 26
Portoghese

Regno Unito 1
Rumena 271
Russa 1
Senegalese 3
Serba 32
Siriana 2
Slovenia 1
Somala 1
Spagnola 2
Sri Lanka 1
Svizzera 1
Timor orientale 1
Tunisina 23
Ucraina 43
Ungherese 2
TOTALE 1049

1.2.2 TERRITORIO
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1.2.1 Superficie in Kmg. 80,64

1.2.2. Risorse idriche

*Laghi: n°0 * Fiumi e Torrenti: n°1

1.2.3 Strade

* Statali Km 2,3 * Provinciali Km 35 * Comunali Km
* Vicinali Km 0 * Autostrade Km 9,6

1.2.4 PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI

* Piano regolatore adottato si
* Piano regolatore approvato si
* Programma di fabbricazione si
* Piano edilizia economica e popolare si

PIANO INSEDIAMENTO PRODUTTIVI

* Industriali Si
* Artigianali si
* Commerciali Si

* Altri strumenti (specificare)

Esistenza della coerenza delle previsioni annuali e pluriennali

((art. 12, comma 7, D.L.vo 77/95) si
Se Si indicare l'area della superficie fondiaria (in mq.)

Se si data ed estremi del
provvedimento di approvazione
X no DCC n. 23 DEL 6/4/1999
X no DGP N. 505 DEL 14/11/2000
no|X
no|X
no|X
X no
X no

con gli strumenti urbanistici vigenti

[x

no| |
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1.2.3
STRUTTURE
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ESERCIZIO IN
TIPOLOGIA CORSO
ANNO 2020 2021 2022 2023
1.3.2.1 |ASILI NIDO N. 1 |postin. 66 66 66 66
1.3.2.2 |SCUOLE MATERNE N. 1 |posti n. 240 240 240 240
1.3.2.3 |SCUOLE ELEMENTARI N. 1 |postin. 400 400 400 400
1.3.2.4 |SCUOLE MEDIE N. 1 |posti n. 225 225 225 225
STRUTTURE RESIDENZIALI PER
1.3.2.5 |ANZIANI N. 1 |posti n. 36 36 36 36
1.3.2.6 |FARMACIE COMUNALI n. 0 0 0 0
1.3.2.7 RETE FOGNARIA IN KM 68 68 68 68
- BIANCA 22 22 22 22
- NERA 30 30 30 30
- MISTA 16 16 16 16
1.3.2.8 |ESISTENZA DEPURATORE Si X |Si X Si X Si X Si X
1.3.2.9 |RETE ACQUEDOTTO IN KM 97 97 97 97
ATTUZIONE SERVIZIO IDRICO
1.3.2.10 |INTEGRATO Sl Sl Sl Sl
n. 11 11 11 11
1.3.2.11] AREE VERDI, PARCHI, GIARDINI hq. 10,5 10,5 10,5 10,5
PUNTI LUCE ILLUMINAZIONE
1.3.2.12 |PUBBLICA n. n. 1.870 n. 1.870 n. 1.870 n. 1.870
1.3.2.13 |RETE GAS IN KM 75 75 75 75
RACCORTA RIFIUTI IN QUINTALI
1.3.2.14 |TOTALI 39.720 39.720 39.720 39.720
- CIVILE
- INDUSTRIALE
- RACC. DIFF.TA 33.323 33.323 33.323 33.323
1.3.2.15 |ESISTENZA DISCARICA Sl Sl Sl Sl
1.3.2.16 |MEZZI OPERATIVI n. 14 14 14 14
1.3.2.17 |VEICOLI n. 6 6 6 6
1.3.2.18 |CENTRO ELABORAZIONE DATI Sl Sl Sl Sl
1.3.2.19 |PERSONAL COMPUTER n. 32 32 32 32
ALTRE STRUTTURE
1.3.2.20 (SPECIFICARE)

- biblioteca
- cimitero
- centri sportivi (campo sportivo):

>

N
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BENI COMUNALI

Per i beni comunali si rimanda all'inventario coralendei beni mobili ed immobili aggiornato al 312219

1.2.4 ECONOMIA INSEDIATA

In base agli ultimi dati in possesso dell’entenamento della redazione del presente documentorggo, I'economia insediata nel territorio del Gora
di Poggio Renatico puo essere rappresentata cosegdito:

ECONOMIA INSEDIATA
- Situazione al 31.12.2019 -
Informazioni statistiche relative allo stato econoone produttivo del Comune di Poggio Renatico.

kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkhkkkkkkkkkhkkkkkhkhkkkkkkkkkkkkkkkx kkkkkkkkkkkkkhkkkkkkkhkhkhkkkkkkkhkkhkhkkkkkkkhkhkhkkkkkkkkkk kkkkkkkkk

POPOLAZIONE RESIDENTE: AL 1 GENNAIO 2020

TOTALE abitanti n. 9.884 di cui n. 4.848 mascim.&.036 femmine.

POPOLAZIONE RESIDENTE SUDDIVISA IN PERCENTUALE PER ETA’: AL 1 GENNAIO 2020

da 0 a 14 anni: 13,7 - da 15 a 64 anni: 63,9 Sdari e piu: 22,4

MOVIMENTAZIONE E CONSISTENZA DELLE IMPRESE E UNITA’  LOCALI:

Consistenza al 31.12.2018 Consistenza al 31.12.20:

Imprese attive Unita locali Imprese attive Unita Locali
724 845 702 825

NATURA GIURIDICA DELLE IMPRESE AL 31.12.2019:

Ditte Individuali n. 511

Societa di persone n. 96

Societa di capitale n. 82

Altre nature giuridiche n. 13

TOTALE IMPRESE n. 702

TOTALE LOCALIZZAZIONI ATTIVE n. 825

SEDI ATTIVE SUDDIVISE PER ATTIVITA’ ECONOMICA:

Le 702 imprese sono cosi suddivise:

Agricoltura, silvicol. Pesca n. 189

Estrazione da cave e miniere n. ----
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Attivita Manifatturiere n. 60
Fornitura energia elettrica n. 1
Fornit. acqua; reti fogn. n. 4
Costruzioni n. 129
Commercio, riparazione auto n. 130
Trasporto, magazzinaggio n. 25
Alloggio e ristorazione n. 39
Informazi. e comunic. n. 4
Finanziarie e assicurat. n. 9

Attivita immobiliari n. 19
Att. Profess. n. 11
Noleggio, agenzie di viaggio n. 21
Istruzione n. 3
Sanita e assistenza sociale n. 3
Attivita artistiche, sportive n. 16
Altre attivita di servizi n. 39
Imprese non classificate n. --

1.2.5 PARAMETRI ECONOMICI E FINANZIARI
1.2.5.1 INDICATORI FINANZIARI

Gli indicatori finanziari ed economici relativi alltimo Rendiconto della Gestione approvato (eocR019) sono contenuti in apposito allegato al
rendiconto medesimo a cui si rimanda.

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

L'avanzo di amministrazione degli ultimi cinque risulta essere il seguente:

ANNO RENDICONTO AVANZO DI note
AMMINISTRAZIONE TOTALE €
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2019 2.739.673,92 Rendiconto 2019
2018 5.559.072,14 Rendiconto 201§
2017 7.525.261,27 Rendiconto 2017
2016 7.539.461,52 Rendiconto 2016
2015 5.893.470,78 Rendiconto 2015

ANALISI DELLA SPESA CORRENTE

La spesa corrente ha avuto il seguente andameglicutieni cinque esercizi:

ANNO RENDICONTO IMPEGNI SPESA CORRENTE DI
COMPETENZA al netto del F.P.V
di spesa €
2019 4.782.336,69
2018 4.694.780,28
2017 4.712.106,54
2016 4.636.739,72
2015 4.934.368,45

Per quanto riguarda I'analisi prospettica deglirgge 2021 -2023 si rimanda alle successive comaideni contenute nel presente Documento Unico di
Programmazione.

1.2.6 INDICI DI PRE-DISSESTO

L ‘articolo 244 del TULE disciplina il dissestonfinziario. La definizione €& la seguentesi“ha dissesto finanziario se I'ente hon puo garant
I'assolvimento delle funzioni e dei servizi indisgabili ovvero esistono nei confronti dell’entedtecrediti liquidi ed esigibili di terzi cui non possa fare
validamente fronte con le modalita di cui all'aio 193, nonché con le modalita di cui all’articol®4 per le fattispecie ivi previstell Comune di
Poggio Renatico non e in tale situazione. Disporefadti di un saldo di cassa al 31.12.2019 prdastesoreria Comunale di € 7.703.244,71 ed ha chius
I'ultimo rendiconto (2018) con un risultato di anmisitrazione di€ 2.739.673,92

Tale risultato di amministrazione ha visto ripogtéuseguenti vincoli di destinazione come da Resrttiz 2019 approvato con deliberazione del consiglio
Comunale n. 9 del 26/05/2020:

Parte accantonata:
. Fondo crediti di dubbia esigibilita al 31/12/2019 € 878.276,82
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. Fondo contenzioso € 545.927,00
. Altri accantonamenti € 24.198,84
Tot. parte accantonata € 1.448.402,66
Parte vincolata
. Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili € 3.517,25
. Vincoli da trasferimenti € 165154
. Vincoli formalmente attribuiti dall’ente € &h5,47
Tot. parte vincolata € 103.038,26
Parte destinata agli investimenti €157.953,52
Parte disponibile €1.030.279,48
| Totale risultato di amministrazione 2019 € 2.739.673,92

1.2.7 RIFLESSI DEGLI INDIRIZZI GENERALI SUI PRINCIP ALI AMBITI DI GESTIONE DELL’ENTE ORGANIZZAZIONE EM  ODALITA’
DI GESTIONE DEI SERVIZI PUBBLICI Al CITTADINI

Si intende ora offrire una panoramica dei pringipatvizi erogati ai cittadini dal Comune di Pogétenatico soffermandosi: sulla modalita di gestidagli
stessi, sugli indirizzi sulla gestione contenuti pogramma di mandato del Sindaco, sui dati debifsogni e costi standard e sugli organismi pgrtdci
dall’ente.

CULTURA e BIBLIOTECA:

La promozione della cultura in tutte le sue formené degli obiettivi centrali delle azioni svoltaldComune, tese a valorizzare i talenti locali e2cempio
spazio a tutte le realta che diffondono il sapezllervarie discipline, dalla musica alle arti, dafbtografia alla gastronomia. Dall'anno d’insedento,
I'attuale Amministrazioni, ha istituito due momeaéntrali quali la “Giornata della Merito” e il bedo degli “Anniversari di matrimonio” appuntameatinuali
con cui transitare esempi di positivita. Inoltrprémossa una rassegna di spettacoli teatrali pggha dal titolo“Ti racconto una storia”.

La gestione ordinaria del servizio biblioteca pamd’iscrizione degli utenti al prestito ed adliriservizi, I'incremento del patrimonio librar@ multimediale,
la gestione ed incremento dei periodici, le rilégne statistiche di riferimento, I'informazione ensulenza bibliografica, I'adesione al progettcettibro,
I'informatizzazione/automazione del servizio e &stipne delle postazioni pc per il pubblico, lalirzazione di progetti didattici di promozione delettura
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allinterno delle classi delle scuole del paesetoDehe I'ente non dispone al proprio interno di ettidda adibire al servizio bibliotecario si & pveduto
all'affidamento tramite gara fino al 31/12/2020.

I Comune poi ha aderito alla Convenzione con seczal@0/06/2021 tra il Comune di Ferrara, i comwthifdrrarese e la Camera di Commercio di Ferrardape
costituzione e il funzionamento della rete “Biblabis” e adesione alla stessa nell’ambito della evapione bibliotecaria territoriale del polo UFEMNB

Lo scopo principale della convenzione e quello rdiace una collaborazione, al fine di costituire wpeciale rete delle biblioteche degli Enti Loahdl
Ferrarese, per consentire la regolare continuitaatizi bibliotecari pubblici gestiti in coopeiane dalle Autonomie Locali del territorio, nell’dito del Polo
UFE-SBN.

I locali della biblioteca sono regolati tramite t@tto d’affitto con privato con sede nel capoluogaeguito dell’inagibilita della sede dopo ilnsgsdel 20 e 29
maggio 2012 che ha colpito questo ente, con rintbarsura della Regione. Al momento il contrattéadossottoscritto fino al 31/12/2020.

E attivo dal 2016 il nuovo sito web istituzionghi) accessibile ed in linea con la normativa stnllaparenza.
L'iscrizione ai servizi scolastici online avvieneiinodalita online, consentendo cosi ai genitofadpartecipare i propri figli ai servizi comunaln maggiore
semplicita e velocita.
Gli obiettivi da raggiungere entro la fine del matadsono:
- attivazione delle 2 antenne WIFI pubbliche assegdatLepida, dopo aver vinto il bando “EmiliaRomaghF1”
- ripresa dei corsi “Pane e Internet”, con le nuowelatita stabilite dalla Regione;
- digitalizzazone di tutta la modulistica (domandeaitributo, patrocini, ecc...)

SERVIZI SCOLASTICI :

L’obiettivo dell’amministrazione e favorire la foamione e la crescita dei bambini e dei ragazziardando le famiglie nel difficile ma importantengpito
dell'istruzione e dell’educazione. Ci0 e raggiuattraverso I'erogazione di servizi e I'attuaziorigorbgetti didattici in stretta collaborazione encertazione
con l'lstituto Comprensivo e tesi ad arricchiretanpetenze degli studenti, sia dal punto di \gstdastico che umano.

| servizi riferiti all'attivita scolastica sonoalmensa scolastica, il servizio pre-post scuolbirdfahzia e primaria, il servizio dopo scuola garprimaria, il
trasporto scolastico e il piedi bus.

Per soddisfare al meglio le esigenze delle famggieo state attivate due convenzioni con strufueate accreditate per bambini nella fasciaad3®6 anni.
1) Scuola d'infanzia privata paritaria parrocchiil®alalbergo, per la quale e erogato un contabntegrazione retta a favore di n. 7 bambini.
2) Scuola paritaria d'infanzia Santa Caterina dig@er la quale & erogato un contributo integraeiretta a favore di n. 31 bambini.

COMMERCIOQO: Il servizio SUAP é gestito all'interno dell’area&ione del Territorio. Lo SUAP ha come compitgphcazione completa del procedimento
unico composto da tutti gli endo-procedimenti pamdici al rilascio dell'atto autorizzativo finaleonsiderato “titolo unico” per la realizzazione
dell'intervento. Attraverso la completa messa inzione dell’applicativo provinciale “People” € statata una maggiore diffusione e una migliore cosoza
delle opportunita e potenzialita esistenti pesuiduppo economico del territorio.
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SERVIZI SANITARI E SOCIALI:

Per quanto riguarda I'assistenza agli anziani essssicurata mediante la convenzione associafiessperizi socio-assistenziali (GAFSA), il cui ertapofila &
il Comune di Cento. La GAFSA si occupa della deimie delle graduatorie per lI'ingresso presso tsireitresidenziali diurne o permanenti, dell’assizte
domiciliare, dell'avvio delle pratiche amministragivolte a definire eventuali situazioni di diséhil della valutazione finalizzata alla corresponsi di aiuti
economici per situazioni di indigenza e per I'asceal servizio di telesoccorso.

La convenzione GAFSA, che si occupa della tutieliaminori, del sostegno delle responsabilita feamik assistenza sociale agli adulti e ai disabilstata
rinnovata per il triennio 2018-2020, Per quantaaigia il Nido Comunale, il servizio € stato affm#@t concessione previo espletamento di regolare, ¢a
concessione é scaduta alla fine dell’a.s. 201&18tata effettuata una nuova gara per la conaessahe risulta gia aggiudicata.

SERVIZI DEMOGRAFICI:  la gestione dei servizi demografici, affidataeagonale interno all’ente, si riferisce allo svoignto di tutte le funzioni inerenti
'anagrafe, lo stato civile, il servizio elettoraiemunale e la leva con particolare attenzione atenma di snellimento burocratico e di semplificemg. L'ente
provvede gia al rilascio della carta d’'identitfonmato elettronico.

SERVIZIO DI POLIZIA MUNICIPALE : il servizio & gestito mediante convenzione il comune capofila & il Comune di Bondeno. E’ statiitre istituito

il Corpo Intercomunale di Polizia Municipale delltd Ferrarese avente come comune capofila il Condileondeno e comuni aderenti i comuni di: Poggio
Renatico, Mirabello e Sant'Agostino (questi ultidie oggetto di fusione a cui a seguito la nuoveaoemazione di “Comune di Terre del Reno), avente
funzioni di centralizzare la Centrale OperativaaeCentrale Amministrativa. Le attivita svolte pegittadini del Comune di Poggio Renatico dal ssovdi
P.M. si riferiscono:

- sicurezza: mantenere l'attuale livello di vivikdlite di sicurezza del centro abitato oltre ai semlizvigilanza scolastica e di verifica dei cendii
aggregazione giovanile;

- circolazione stradale: la garanzia della sicurestzadale nel territorio comunale viene assicuratala un punto di vista preventivo (attraverso it
sulla strada ed attivita di educazione stradalée reguole) sia sotto I'aspetto repressivo dei camapeenti contrari al codice della strada (eccesso d
velocita ed altre infrazioni al cds);

- tutela del consumatore: interventi volti a verifieda correttezza dell’esercizio del commercio kadgestione dei pubblici esercizi;

- tutela del territorio: interventi nel campo ambadate dell’edilizia privata ; con particolare rifeento all'ambito della sicurezza nei cantieri amdahvista
del proliferare degli stessi durante la ricostrogipost-sisma.

Sono state espletate nell’ente nel corso del 201®rocedure assunzionali per il potenziamentbodganico della polizia municipale in modo da
incrementare la sicurezza sulle strade e potenkiseevizi di vigilanza. Nel corso del 2019 I'ordgem a causa di una uscita di personale per mabilit
interna presso altra area dell'ente, ha visto 8Boigo diminuire a n. 6 unita, in attesa dell’espie¢nto del concorso pubblico che sara sicuramente
terminato entro settembre 2020 .Attualmente l'oigardella P.M. € di 6 unita, in attesa del ripristdell’'unita mancante, prevista nel bilancio di
previsione dell’ente, ma la cui assunzione e subatd al rispetto delle nuove modalita assunziopviste dall'art. 33 del D.L. 34/2019 e al ralat
Decreto attuativo 17/3/2020 e circolare esplicati8anaggio 2020 approvata in G.U '11/09/2020

SPORT E ASSOCIAZIONISMO
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Sono state approvate le convenzioni per la gestiegé impianti sportivi del territorio, inserenddtre ai campi e palestre gia oggetto di converei@rcampi
sportivi di Poggio Renatico, Gallo, Coronella e €da Nuova, il palazzetto di Via Testi e la paledir@allo), anche la palestra delle medie, preceeante in
gestione diretta comunale.
Durante il corso dell’anno verranno erogati conttilalle varie realta sportive del territorio, ridamente alle iniziative organizzate nel corsd'aeho;
Prosegue il lavoro della Commissione Sport, cléedsta il compito di analizzare, in maniera corsdiyie tematiche sportive del territorio.
Gli obiettivi che 'amministrazione aveva previgtievisti entro la fine del mandato amministratiiguardano:

« I'erogazione di contributi per la realizzazionesglienti ed attivita aventi ricadute positive sutiterio comunale,

e gestione ottimale delle strutture e degli spazigticb

e convenzioni ed accordi per la gestione degli impisportivi

< interventi di riqualificazione e miglioramento detipiantistica e delle strutture presenti

SERVIZI AMBIENTALI : La tutela del’ambiente € il presupposto pendituppo sostenibile e per fornire una prospettil@ generazioni future. In relazione
a cio, il Comune adotta quelle azioni necessanagdiungimento di tale tutela. E’ in essere il FFAE

E’ stato perfezionato il sistema di raccolta tramitorta a porta’, partito il 1° febbraio 2017, lizzando pertanto il superamento del modello clevgaeva le
calotte ingegnerizzate.

Si rammenta che, nel nostro comune, € stata ratggnet 2019 una percentuale di raccolta differaazill' 83,90% su base annua, con la raccoltafiditi
differenziati per complessivi Kg. 3.332.315, rigpead un totale di rifiuti di kg. 3.972.015, ragggendo il ragguardevole obiettivo di circa . 84,56 per
abitante di rifiuti indifferenziati.

L'Amministrazione comunale continua la sua opereedifica, controllo e miglioramento del sistemagésstione in essere, nella convinzione che, penete
buoni risultati sia necessario suscitare e mantemeadeguata sensibilita nell’opinione pubblica.

Inoltre vengono svolti interventi, mediante il niso a ditte specializzate, di dezanzarizzaziongttiezazione, disinfestazione e monitoraggio ermdo della
zanzara tigre nel territorio comunale e negli imitigubblici. Per i cittadini € in distribuzione auita il prodotto antilarvale per combattere fedtazioni di
zanzare e sono condotte azioni di divulgazionensikiizzazione alla cittadinanza.

SERVIZIO DI PROTEZIONE CIVILE: il Comune di Poggio Renatico ha approvato la comvme con |'associazione di volontariato di Brabne Civile
denominata “RADIO CLUB CONTEA NORD” con sede in Blmmo presso il Centro Sovracomunale di ProteziaviéeCe sede distaccata a Poggio Renatico,
al fine di favorire interventi di pubblico interessul territorio comunale per:

a) emergenze di carattere ambientale quali, admeemluvioni, terremoti, stato di allerta perisehi meteo-idrologici, incendi boschivi, grandimatrombe
d’aria, incendi industriali, smarrimento di persatkaltri eventi calamitosi di origine sia naturele antropico;

b) altri servizi, a carattere non di emergenzafiraidi prevenzioni e mitigazione dei rischi, ed particolare: campagne di prevenzione incendi bgsch
informazione alla popolazione, seminari, intervettcollaborazione con il Comando Polizia Municgpal autorita di Pubblica Sicurezza in occasione di
manifestazioni che comportano un afflusso straaritindi persone o che espongono la cittadinanichi derivanti dallo svolgimento delle stesse;

c) attivita di tipo formativo e di esecuzione;
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Il programma di mandato del Sindaco afferma la s&ité di consolidare la presenza sul territoriaorade del volontariato di protezione civile aliecé delle
emergenze sismiche ed idrogeologiche insorte stilaio comunale. Si richiama inoltre I'importangia instaurare forme di collaborazione con la Ragio
Emilia Romagna per quanto riguarda la definizioeigpigni di Protezione Civile.

FABBISOGNI E COSTI STANDARD : attraverso il Decreto del Presidente del Considéi Ministri del 23 luglio 2014, avente ad oggetdozione delle
note metodologiche e dei fabbisogni standaet ciascun Comune e Provincia relativi aflnzioni generali di amministrazione di gestiane
controllo.” sono state adottate le note metodologielative alla procedura di calcolo per latedninazione dei fabbisogni standard edahibisogno
standard per ciascun Comune e Provincia delleioRe@ Statuto ordinario relativi alle funzionirggrali di amministrazione, di gestione e di comtrolTali
coefficienti vengono poi usati in parte dal Ministgper assegnare i trasferimenti locali

1.3. - PARAMETRI ECONOMICI ESSENZIALI UTILIZZATI PE R IDENTIFICARE L’EVOLUZIONE DEI FLUSSI FINANZIARI E D
ECONOMICI DELL'ENTE E DEI PROPRI ENTI STRUMENTALI

1.3.1 PARAMETRI DI DEFICITA’ STRUTTURALE

La norma di riferimento € il D.M.1. 28/12/2018 clz sensi degli artt.242 e 243 del D.Lgs.267/2@pprova i parametri per il triennio 2019/2021, thzaare
a partire dal rendiconto della gestione dell'esgodinanziario 2018. | suddetti articoli del TUEltevedono che:

Art.242

1. Sono da considerarsi in condizioni strutturalteedeficitarie gli enti locali che presentano grad incontrovertibili condizioni di squilibrio, rvabili da
una apposita tabella, da allegare al certificatol sandiconto della gestione, contenente paramehietiivi dei quali almeno la meta presentino valori
deficitari. Il certificato & quello relativo al reficonto della gestione del penultimo esercizio pdsnte quello di riferimento.

2. Con decreto del Ministro dell'interno, sentita Conferenza Stato-citta e autonomie locali, da mana entro settembre e da pubblicare nella Gazzetta
Ufficiale, sono fissati per il triennio successivparametri obiettivi, determinati con riferimentoun calcolo di normalita dei dati dei rendicongltultimo
triennio disponibile, nonché le modalita per la qolazione della tabella di cui al comma 1. Finoaafissazione di nuovi parametri triennali si appli®
quelli vigenti per il triennio precedente.

3. Le norme di cui al presente capo si applicarcmauni, province e comunita montane.

Art.243

1. Gli enti locali strutturalmente deficitari, indduati ai sensi dell'articolo 242, sono soggettcantrollo centrale sulle dotazioni organiche dlswassunzioni
di personale da parte della Commissione per larf@@ae gli organici degli enti locali. Il controllé esercitato prioritariamente in relazione alla ifima sulla
compatibilita finanziaria.
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2. Gli enti locali strutturalmente deficitari sorsmggetti ai controlli centrali in materia di copert del costo di alcuni servizi.

Applicando i calcoli previsti dal citato D.M.I. 2B2/2018 alle risultanze del rendiconto i parantéttiltano tutti negativi evidenziando la segueitigagione:

MODELLO ALLEGATO B) AL DM 28/12/2018

Il presente allegato riguarda, per ciascuna tigalalj ente locale, la struttura e le modalita dinpdazione della tabella contenente i parametretivi di
riscontro della situazione di deficitarieta strudle, da allegare, secondo quanto stabilito dal, Blidilancio di previsione (art. 172, c.1, lat}, al rendiconto
della gestione (art. 227, c. 5, lett. b) ed aliteato al rendiconto (art. 228, c. 5)

B1l. TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER | COMUNI AIFINI DELL’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE
STRUTTURALMENTE DEFICITARIO

MODELLO ALLEGATO B) AL DM 28/12/2018

Il presente allegato riguarda, per ciascuna tigalalj ente locale, la struttura e le modalita dinpdazione della tabella contenente i parametretivi di
riscontro della situazione di deficitarieta strudle, da allegare, secondo quanto stabilito dal, Blidilancio di previsione (art. 172, c.1, lat}, al rendiconto
della gestione (art. 227, c. 5, lett. b) ed aliteato al rendiconto (art. 228, c. 5)

B1l. TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER | COMUNI AIFINI DELL’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE
STRUTTURALMENTE DEFICITARIO

I Comune presenta a rendiconto 2019 tutti gli db parametri negativi

Comune di POGGIO RENATICO Prov. FE

rIBarrare |
condizione ch




ricorre
P1 Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigideptano disavanzo, personale e dg  g;
- Su entrate correnti) maggiore del 48% (Poggiodien 29,00%)
P2 Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle emtraoprie sulle previsior)i  g;
definitive di parte corrente) minore del 22% (PagBienatico 58,00%)
P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contalgime) maggiore di 0 Si
(Poggio Renatico 0,00)
P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilita debiti finanziaripggiore del 16% (Poggip Si
Renatico 3,00%)
P5 Indicatore 12.4 (Sostenibilita disavanzo effettiesmte a carico Si
dell'esercizio) maggiore dell’1,20% (Poggio Rermatc00%)
P6 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziatipggiore dell’'1% (Poggip  Si
Renatico 0,00%)
p7 [Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimentolndicatore 13.3 Si
(Debiti riconosciuti e in corso di finanziamenta)hggiore dello 0,60%
(Poggio Renatico 0,00%)
P8 Indicatore concernente I'effettiva capacita diossione (riferito al totale Si
delle entrate) minore del 47%
cossioni c/comp + riscossioni c/residui) / (Adamenti + residui definiti
riali) (Poggio Renatico 73,21
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Gli enti locali che presentano almeno la meta @eametri deficitari (Ila condizione “SI” identifighparametro deficitario) sono strutturalmente cigdiri ai
sensi dell'articolo 242, comma 1, Tuel.

deficitarie

Sulla base dei parametri suindicati I'ente e desitt®rarsi in condizioni strutturalmente g;

2. SEZIONE STRATEGICA (SeS) INTERNA ALL'ENTE




2.1 ORGANIZZAZIONE E MODALITA’ DI GESTIONE DEI SERV

2.1.1 ORGANISMI PARTECIPATI

Gli organismi gestionali nei quali il Comune di BagRenatico detiene una partecipazione societlinétta e indirettal 31/12/2019

sono i seguenti:

IZI PUBBLICI LOCALI

Elenco delle partecipazioni dirette e indirette ddlente e relativa quota percentuale di capitale 1831/12/2019 :

ORGANISMO PARTECIPAZIO QUOTA DESCRIZIONE
NE DIRETTA/ POSSEDUTA
INDIRETTA DIRETTAMENT
E %

LEPIDA SC.R.L. DIRETTA 0,0015 Impianto, sviluppo, manutenzione e gestijone
delle reti e sistemi

HERA SPA DIRETTA 0,01765| Gestione dei servizi di acqua — luce - gas-
gestione dei servizi ambientali

S.I.PRO - DIRETTA 0,87 Studio, promozione ed attuazione |di

AGENZIA iniziative finalizzate a favorire I'incremento

PROVINCIALE in quantita ed in forza lavoro impiegata degli

PER LO insediamenti produttivi nell’intero territorip

SVILUPPO S.P.A provinciale

ACOSEA DIRETTA 2,22 | Gestione amministrativa e finanziaria delle

IMPIANTI S.R.L. reti, impianti ed altre dotazioni patrimoniali
strumentali all'esercizio dei servizi pubbilici
locali e specificatamente del servizio idrico
integrato

INRETE DIRETTA < 0,005%| Societa costituita da Hera S.p.A. il 29 luglio

DISTRIBUZIONE 2015 per gestire l'attivita di distribuzione del

ENERGIA SPA gas naturale e dell'energia elettrica |in
coerenza agli obblighi di separazione
(unbundling) funzionale e contabile previsti
dalla normativa per le imprese operanti pei
settori dell'energia elettrica e del gas,
finalizzati ad una maggiore concorrenza,




efficienza e qualita nell'erogazione dei ser
energetici. Il Comune di Poggio Renatico
acquisito tale partecipazione per effetto dé¢
scissione parziale e proporzionale di un rg
d’'azienda della Soc. CMV servizi srl, c(
atto del notaio rep 64479 del 26/02/2019
23/6/2020 é stata approvato con atto notal
la permuta delle azioni di INRET
distribuzione energia spa , in azioni di HER
spa

izi
ha
blla
mo
N
Ll
rile,
E
RA

C.M.V. SERVIZI
S.R.L.

DIRETTA

0,01

Manutenzione del verd
pubblico:disinfestazione,derattizzazione,de
nzarizzazione,sgombero  neve, pubbl
illuminazione, cimiteri ed illuminazion
votiva, manutenzione  strade, pror
intervento

e
2za
ica

to

C.M.V. ENERGIA
& IMPIANTO
S.R.L.

DIRETTA

0,04

Compravendita di gas naturale e di ene
elettrica comprese prestazioni di sery

gia
izi

connessi. Ls soc. CMV Energia e impianti

Srl é stata interessata da una sciss
parziale proporzionale nel corso del 20
con la soc. HERA Comm srl, con receg
entro il 2019 da parte del comune ¢
relativa liquidazione della quota societaria.

one
19

5SO
on

CLARA SPA

DIRETTA

4,33%

servizio di gestione dei rifiuti urbani n
territorio dei Comuni soci (societa nata dal
fusione dal 1/6/2017 di CMV Raccolta srl
Area Spa.

A TUTTA RETE
S.R.L.

INDIRETTA

0,01

Gestione delle reti gas

(ex societa indiretta di CMV servizi srl che
seguito della operazione di scissione parzi
proporzionale nella societa societa INRET
DISTRIBUZIONE ENERGIA spa, é
divenuta societa controllata da INRETE
DISTRIBUZIONE ENERGIA spa, nella
quale é confluita dal 1/1/2020.

12

a

a
ale
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DELTA 2000 Soc. INDIRETTA 0,00783%| La Societa si pone come strumento tecnico

Consort. A.r.l. per 'ideazione, I'attuazione, |
coordinamento, la gestione e |[la
rendicontazione tecnico-economica di azipni
e progetti riferiti a programmi economigi
territoriali, al servizio degli Enti Locali, dellg
Associazioni, degli operatori e dell'intefa
collettivita, al fine di innescare un processo
di sviluppo locale sulla base
dell'autorappresentazione delle comunita.

CONSORZIO DIRETTA 0,08| Fornire servizi per l'energia agli Enti

ENERGIA Pubblici consorziati

VENETO

ACER - AZIENDA diretta 2,24| gestione patrimonio immobiliare -

CASA EMILIA- (percentuale di partecipazione al patrimonio

ROMAGNA netto) ACER al 31/12/2019)

DELLA

PROVINCIA DI

FERRARA

ELENCO PER TIPOLOGIA DI SOCIETA':

. . L Quota % al
Tipologia Denominazione 31/12/2019
societa partecipata a capitale mis;ﬁera <pa
pubblico-privato b 0,01765%
societa partecipata a capitale misgml (0 spa
pubblico-privato Pro sp 0,87%
. Consorzio Energia Veneto
Ente strumentale partecipato (partecipazione diretta)
0,08%
. Acer - Azienda Casa Emilia-Romagna
Ente strumentale partecipato della provincia di Ferrara
2,24%
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societa partecipata a capitale ACOSEA IMPIANTI S.r.l.

interamente pubblico (partecipaz. diretta) 2.22%
societa partecipata a capitale C.M.V. SERVIZI S.r.l. (partecipaz.

interamente pubblico diretta) 0,01%
societa partecipata a capitale CLARA SPA (partecipaz. diretta)

interamente pubblico 4,33%
societa partecipata a capitale C.M.V. ENERGIA & IMPIANTI

interamente pubblico S.r.l. (partecipaz. diretta) 0,04%
societa partecipata a capitale A TUTTA RETE S.r.l. (partecipaz.

interamente pubblico Indiretta) 0,01%

societa partecipata a capitale LEPIDA S.C.R.L.. (partecipaz.

interamente pubblico diretta)

0,0015%
societa partecipata a capitale midbeelta 2000 soc. consort. Arl (partec
pubblico-privato Indiretta) 0,00783%

Gli organismi partecipati dal Comune di Poggio Rema come si evince dalla tabella sotto riportdi@nno conseguito negli ultimi 3 anni tutti ristilta
d’esercizio positivi ad eccezione della soc. CM\efia & Impianti che sia nel 2018 che nel 2019 basequito un risultato negativo. Per tale motivo
verra stanziato nel 2020 con apposita variazionbildncio una somma tra gli accantonamenti, conavigio dall'art. 21 del D.Lgs 175/2016, sotto
riportato, il cui ammontare con riferimento siaeafierdite 2018 che 2019 risulta par€ 830,90derivante dal totale delle perdite anno 2018 #9320
complessivamente di € 827.235, moltiplicato payuata sociale dello 0,04%.

“Art. 21. Norme finanziarie sulle societa partecigadlalle amministrazioni locali

1. Nel caso in cui societa partecipate dalle putii amministrazioni locali comprese nell'elencouiall'articolo 1, comma 3, della legge 31 dicem2009,
n. 196, presentino un risultato di esercizio negatie pubbliche amministrazioni locali partecipiaiche adottano la contabilita finanziaria, accantmo
nell'anno successivo in apposito fondo vincolatonypmorto pari al risultato negativo non immediatameripianato, in misura proporzionale alla quota d
partecipazione. Le pubbliche amministrazioni locdle adottano la contabilita civilistica adeguahealore della partecipazione, nel corso dell'eseia@
successivo, all'importo corrispondente alla frazatel patrimonio netto della societa partecipata dwisultato negativo non venga immediatamenpéanato
e costituisca perdita durevole di valore. Per leista che redigono il bilancio consolidato, il ritato di esercizio e quello relativo a tale bilaaci
Limitatamente alle societa che svolgono servizigtiaba rete di rilevanza economica, per risultatiantende la differenza tra valore e costi deltaguzione
ai sensi dell'articolo 2425 del codice civile. Liprto accantonato e reso disponibile in misura pn@ionale alla quota di partecipazione nel casaim l'ente
partecipante ripiani la perdita di esercizio o distta la partecipazione o il soggetto partecipat® [gosto in liquidazione. Nel caso in cui i soggeértecipati
ripianino in tutto o in parte le perdite conseguitegli esercizi precedenti I'importo accantonatena reso disponibile agli enti partecipanti in niesu
corrispondente e proporzionale alla quota di paipezione.
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2. Gli accantonamenti e le valutazioni di cui ahuma 1 si applicano a decorrere dall'anno 2015.ddesdi prima applicazione, per gli anni 2015, 2@16
2017, in presenza di adozione della contabilitafinaria:

a) I'ente partecipante a societa che hanno registreel triennio 2011-2013 un risultato medio negataccantona, in proporzione alla quota di partedne,
una somma pari alla differenza tra il risultato s@guito nell'esercizio precedente e il risultatadine2011-2013 migliorato, rispettivamente, del 25 pento
per il 2014, del 50 per cento per il 2015 e delpgb cento per il 2016; qualora il risultato negatigia peggiore di quello medio registrato nel triégm2011-
2013, l'accantonamento & operato nella misura iaicalla lettera b);

b) I'ente partecipante a societa che hanno registreel triennio 2011-2013 un risultato medio nogaé/o accantona, in misura proporzionale alla caudi
partecipazione, una somma pari al 25 per centoil@@d15, al 50 per cento per il 2016 e al 75 pentweper il 2017 del risultato negativo conseguito
nell'esercizio precedente.

3. Le societa a partecipazione di maggioranza,ttiire indiretta, delle pubbliche amministraziont#di titolari di affidamento diretto da parte di ggetti
pubblici per una quota superiore all'80 per centd dalore della produzione, che nei tre eserciagadenti abbiano conseguito un risultato economico
negativo, procedono alla riduzione del 30 per catgbcompenso dei componenti degli organi di amstriaazione. Il conseguimento di un risultato ecorami
negativo per due anni consecutivi rappresenta gigatsa ai fini della revoca degli amministratg@iuanto previsto dal presente comma non si applica a
soggetti il cui risultato economico, benché negatsia coerente con un piano di risanamento prevantente approvato dall'ente controllante.

3-bis. Le pubbliche amministrazioni locali partemipi possono procedere al ripiano delle perditeisuballa societa partecipata con le somme accaatimi
sensi del comma 1, nei limiti della loro quota drtecipazione e nel rispetto dei principi e dekaislazione dell'lUnione europea in tema di aiutbthto

Si riporta la tabella con indicate le societa @eglite ed i risultati di bilancio degli ultimi treesizi:

ORGANISMO RISULTATI D’ESERCIZIO ULTIMO TRIENNIO

ANNO 2017 ANNO 2018 ANNO 2019
LEPIDA SPA € 309.150,00 € 538.915,00 € 88.539,00
HERA SPA € 266.800.000,00 € 195.139.030,00 € 166.311.616,00
S.I.PRO - AGENZIA
PROVINCIALE PER LO €7.872,00 € 132.098,00 € 10.315,00
SVILUPPO S.P.A
ACOSEA IMPIANTI S.R.L. € 353.455,00 € 679.042,00 €619.272,00
C.M.V. SERVIZI S.R.L. € 10.678,00 € 11.244,00 € 44.404,00
CLARA SPA € 153.674,00 € 56.909,00 € 19.454,00
C.M.V ENERGIA € 118.564,00 € -278.885,00 € -548.350,00
&IMPIANTI SRL (*)
INRETE DISTRIBUZIONE 1 I 1
ENERGIA SPA (societa’




controllata  del GRUPPO

HERA

A TUTTA RETE S.R.L. € 35.097,00 € 132.207,00 Societa confluita in[da

(INDIRETTA) Inrete distribuzione
energia spa dal

1/1/2020

CONSORZIO ENERGIA

VENETO € 23.216,00 € 19.808,00 N.D

ACER FERRARA € 38.944.00 € 16.267.00 € 146.807

z'f'I-TA 2000 Soc. Consort| ¢ g5 76 00 € 6.088,00 € 6.698,00

(*) Societa nata nei primi mesi del 2016 dalla dns inversa fra le societa CMV Energia e CMV Ereggiimpianti.
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Attualmente con riferimento alla societa CMV Enarg&i Impianti srl, & allo studio una possibile fustocon CMV Servizi srl, al fine di ottimizzareaosti.

Nella tabella sequente si riporta il confronto fraa situazione delle partecipazioni societarie ditte al 31/12/2018 e al 31/12/2019.

SITUAZIONE PARTECIPAZIONE A | AL 31/12/2018 AL 31/12/2019

SOCIETA’

Societa Valore della partecipazioneValore Quota % di| Valore Quota % di

partecipata | iniziale della partecipazion della partecipazione
partecipazi | e partecipazi
one one

Sipro S.p.g € 48.344,40 €48.344,40 0,87% € 48.344,40 0,87%

- C.F.

002432603

87

C.M.V. € 561,00 € 561,00 0,01% € 175,00 0,01%

Servizi

Srl. — CF

014674103

85

CLARA € 105.780,00 € 4,33% € 4,33%




SPA 105.780,00 105.780,0(
CF.
010049103
84
CMV Ls soc. CMV Energia ¢€200,00 0,04% €200,00 0,04%
Energia € impianti Srl e stata interessata
impianti Srl|{ da una scissione parziale
- CF | proporzionale nel corso del
019639803 | 2019 con la soc. HERA comm
86 srl, con recesso entro il 2019
da parte del comune con
relativa liquidazione della
quota societaria.
INRETE Nasce dall'operazione di// I € 6,00 < 0,005%
DISTRIBU | fusione/scissione di CM
ZIONE servizi srl con la soc. INRETE
ENERGIA | Distribuzione Energia spa . |l
SPA comune di Poggio Renatico|é
assegnatario di una quota di €
6,00 corrispondente a una
quota del capitale sociale |<
allo 0,005%. Nel corso del
2020 é stata approvata |[la
permuta delle azioni di
INRETE in azioni HERA spa
Acosea Nasce dall'operazione i€ 2,22% € 2,22%
Impianti srl| fusione/scissione di acose&36.026,00 936.026,00
CF Spa. Il comune di Poggip
016421803 | Renatico € assegnatario di una
82 guota di € 934.157,82
corrispondente al 2,22% dgl
capitale sociale.
Lepida Spa Partecipazione deliberata da€ 1.000,00 | 0,0015% €1.000,00 0,0015%
- C.F.| Consiglio Comunale nel
027708912 | 2010.con N. 1 azione del
04 valore nominale di € 1000,00
euro
Hera Spa < Il comune di Poggio Renatico 262.872,0001765% 262.872,00 0,01765%
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C.F. e attualmente proprietario (di
n. 262.872 azioni del valone
nominale di € 1,00

Con deliberazione C.C. n. 47 del 18/10/2016 sioeguiuto ad approvare la fusione tra Cmv Raccolta 8rea Spa con modifica della denominazione $®cia
in “Clara Spa”.

Il 1° giugno 2017, dopo oltre due anni di lavofgercorso di fusione di Area e Cmv Raccolta, le dmiende che da anni gestivano i servizi di igiene
ambientale in due vasti territori della provincid-érrara si sono unite a formare una societa usgapre a totale capitale pubblico, CLARA spa.

L’atto di fusione di CMV Raccolta per incorporazénella societa Area Spa, con la creazione dall@asocieta Clara Spa srl, é stato redatto daim@.
Zecchi di Ferrara - Rep. N. 28028- Raccolta n. 14082ata 29/05/2017

L’ente attualmente presenta a seguito della fusior@ara spa, una quota in tale societa di r8%&zioni per un valore nominale di € 105.780,00 c
percentuale di possesso pari al 4,33%.

Gli obiettivi della fusione sono stati:

. Razionalizzare e rendere piu efficienti i servizgestione integrata dei rifiuti nel territorio farese
. Creare una societa che risponda a tutti i requisita normativa comunitaria, regionale e naziopalel'in house
. Predisporre un sistema che favorisca la creazibne bdacino provinciale potenzialmente in gradoatnprendere in futuro anche i comuni di

Ferrara e Argenta

Il processo di fusione dovrebbe apportare bentfigibili per i cittadini che si tradurranno in:

. Miglioramento delle prestazioni nella gestione shaivizi offerti, attraverso la condivisione di kntvaw, esperienze e competenze e I'approfondita
conoscenza, da parte delle due nuove societéemigébtio su cui saranno attive

. Condivisione del modello tariffa puntuale, cheatérso le nuove metodologie di misurazione datitiilifferenziati, consentira ai cittadini virtuosi
una riduzione dei costi di raccolta ed il raggiumgnto di stili di vita piu sostenibili

. Mantenimento di un soggetto locale e del contrpllbblico sul servizio di gestione dei rifiuti. ktaidini pur relazionandosi con una nuova realta,

potranno fare affidamento sulla qualita dei sergidelle attivita di Area, affidandosi ad un soggelel territorio, vicino agli utenti finali.

In materia di controlli sulle societa partecipaterisorda che il D.L. n. 174 del 10/10/2012 recafi@isposizioni urgenti in materia di finanza e
funzionamento degli enti territoriali, nonché ultat disposizioni in favore delle zone terremotatel maggio 2012 ha previsto un rafforzamento dei
controlli negli enti locali anche con riferimerdte societa partecipate predette con l'introdugidinun apposito articolo: 174-quater al TUEL.

Secondo quanto disposto dall’art. 24 del D.lgs d@#o 2016 n. 175 riguardante il nuovo testo umomateria di societa a partecipazione pubblienté
ha proceduto all’'approvazione della deliberazioneatsiglio comunale n. 44 del 26/09/2017 in medtia Revisione straordinaria delle partecipazioni
possedute alla data del 23/09/2016. L'ente indaléberazione ha approvato il mantenimento di tietteocieta in essere previa adeguata motivazitade.
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delibera e stata trasmessa alla sezione di cantiella corte dei conti per I'Emilia —Romagna, ephavveduto a caricare i dati nella piattaforma M&F,
secondo quanto previsto dalla normativa vigente.

L'ente entro il 31/12/2018 ha approvato anche elgisione ordinaria delle societa partecipate comavigto dal D.lgs 19 agosto 2016 n. 175, con
deliberazione n. 54 del 20/12/2018.

L'ente con deliberazione del Consiglio comunal83in data 2/10/2018 ha approvato il progetttusione per incorporazione della societa cup2@dépida
con contestuale trasformazione in societa conequét azioni a decorrere dal 1/1/2019.

L’ente entro il 31/12/2019 ha approvato ancheelasione ordinaria delle societa partecipate coragigto dal D.lgs 19 agosto 2016 n. 175, con dediiene
n. 79 del 17/12/2019.

L’ente ha approvato con deliberazione di C.C. ndéb19/11/2019 _l'atto avente per oggettBsércizio del diritto di recesso dalla societa H&amm srl ai
sensi dell'articolo 2473 del codice civile”.

L'ente ha approvato con deliberazione di C.C. n.d&B_26/05/2020 l'atto avente per oggetto:PARTECIPAZIONE AZIONARIA DEL COMUNE DI
POGGIO RENATICO IN INRETE DISTRIBUZIONE ENERGIA SPMCCORDO QUADRO - PERMUTA IN AZIONI HERA SPA”

Con efficacia dal 01/01/2020 ATR Srl € stata fusaipcorporazione nella societa INRETE Distribugdgnergia S.p.A.

Si segnala inoltre che & in corso lo studio dilfditia per la fusione, per incorporazione, di CNBviergia e Impianti Srl con CMV Servizi Srl.

Entro il 31/12/2020 il Comune di Poggio Renaticordoeffettuare nuovamente la razionalizzazioneop@a delle proprie partecipazioni, ai sensi ddll'a0
del D.Lgs. 175/2016. Tale adempimento infatti évigte a cadenza annuale e richiedera un’ulterioiisi dell'assetto complessivo delle societa detien
dall'ente direttamente o indirettamente e la prgas&zione, ove ne ricorrano i presupposti indiehtomma 2 dell’art. 20 del D.Lgs. 175/2016, dipiano di
riassetto per la loro eventuale razionalizzazifuipne o soppressione, anche mediante messaliddizjone o cessione.

L'analisi sara condotta con riferimento la situamal 31/12/2019.

BILANCIO CONSOLIDATO :

Il Consiglio comunale con deliberazione n. 62 iatad30/09/2019 ha provveduto all'approvazioneRlkincio Consolidato 2018, come previsto dalla
normativa vigente, dove per le societa inseritepeeimetro di consolidamento € stata evidenzidea situazione economico- patrimoniale e il risulta
economico della complessiva attivita svolta datieattraverso i propri organismi partecipati, (A& il perimetro di consolidamento e le direttivine
state approvate da ultimo con deliberazione rdel®3/07/2019 , ai sensi dell’Allegato n. 4/4Delgs. 118/11, corretto ed integrato dal D.Lgs./126
s.m.i.
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Con riguardo al bilancio consolidato 2019, la scadeé stata procrastinata al 30 novembre 2020adafl10 del D.L. 34/2020 (c.d. decreto rilanci)
causa dell’emergenza da Covid-19. Pertanto al mtomen € ancora disponibile tale bilancio consatigger 'anno 2019.

Tuttavia é stata approvata la deliberazione Dalilte Giunta comunale n. 60 del 22/09/2020 conualesi € individuato, applicando i criteri di cui
all'allegato 4/4 del citato D.Lgs. 118/2011 il “Gmao Amministrazione Locale per I'anno 2019 del Camdi Poggio Renatico, comprendenti le seguenti
societa/enti:

1) C.M.V.Servizi Srl - quota di partecipazione diredta%;

2) Consorzio Energia Veneto - quota di partecipazitiretta 0,08%;
3) CLARA Spa — quota di partecipazione diretta 4,33%

4) Acosea Impianti srl - quota di partecipazione tire;22%

5) Lepida scpa - quota di partecipazione diretta GO01

6) ACER Ferrara — quota di partecipazione diretta%,24

7) A tutta rete srl - quota di partecipazione indaelt01%

delle quali oggetto di consolidamento nel bilarmasolidato 2019 saranno soltanto le societd/enti:
1) CLARA Spa
2) LEPIDA SPA
3) ACOSEA Impianti srl
4) ACER Ferrara

In data 03/11/2020 con delibera della giunta coreuma 74, & stato approvato lo schema di bilanciosolidato 2019 del gruppo comune di Poggio
Renatico , che sara sottoposto all'approvaziongadie del consiglio comunale entro il 30 novem2Q previo parere favorevole espresso dall'orgiino
revisione.

2.1.2 GESTIONE ASSOCIATA DI FUNZIONI

Il sistema delle Autonomie Locali e interessatauda serie di interventi legislativi tesi al consiegento, da un lato, della riduzione della speséblicib e,
dall’ altro, dall’ accorpamento degli Enti Locati piu ampi e nuovi livelli di “ governance “ per $volgimento delle funzioni proprie e conferite.

Con I' emanazione della Legge n. 148 del 14/09/2@i1¢onversione del D.L. 13/08/2011 n. 138 che Eart. 16 comma 10 ha modificato I' art. 14
comma 31 del D.L. 31/05/2010 nr. 78 convertito egge 30/07/2010 nr. 122, modificato ed integrato @d_. 6 luglio 2012 n. 95 convertito nella legge
135 del 07/08/2012, é stato previsto I' obbligo p€omuni fino a 5.000 abitanti di gestire in formssociata attraverso convenzione o unione le danzi
fondamentali di cui all’ art. 19 del gia citato D& luglio 2012 n. 95, entro il 31/12/2013, prortwgal 31/12/2015 e ulteriormente prorogato.

La Regione Emilia Romagna, con L.R. nr. 21/2012anée “ Misure per assicurare il governo territieridelle funzioni amministrative secondo i prinaipi
sussidiarieta, differenziazione ed adeguatezza ‘a\uviato il procedimento per I' individuazione tdeamnbiti territoriali ottimali per I' esercizio asciato
delle funzioni comunali, confermando I' obbligoalsilito dal legislatore nazionale, per i Comuni quopolazione inferiore a 5.000 abitanti, di gestire
forma associata ( mediante Unione o Convenziooen)utti o alcuni Comuni ricadenti nell’ ambitdiotale, le funzioni fondamentali.
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Con deliberazione di Giunta regionale nr. 286 deIndarzo 2013, recante: “ Approvazione del progranadmaordino territoriale, individuazione degli
ambiti territoriali ottimali ai sensi dell’ art. @ella L.R. n. 21/2012 * sono stati definiti gli aitntberritoriali ottimali;

I Comune di Poggio Renatico , ad oggi, risultarastgulato le seguenti principali convenzioni pesercizio associato di funzioni e servizi:

- Costituzione Unione Alto Ferrarese: Deliber&dC. nr. 5 del 2/04/2014 avente ad oggetto “COSHUMNE DELL' "UNIONE ALTO FERRARESE "
TRA | COMUNI DI BONDENO, CENTO, MIRABELLO, POGGIO ENATICO, SANT'AGOSTINO E VIGARANO MAINARDA. APPROVAIONE
ATTO COSTITUTIVO E STATUTO *“.
Le funzioni dell’ Unione, cosi come significaté art. 5 dello Statuto sono le seguenti:
. Pianificazione urbanistica
. Protezione Civile
. Polizia Municipale
»  Servizi Sociali
*  Gestione servizi Informatici.
L'art. 6 ,inoltre, prevede il conferimento di uitet funzioni e in particolare al comma 1 si valllpportunita di conferire ulteriori funzioni cdtaccordo di
un numero di Comuni pari almeno alla maggioranz&Cdenuni dell'Unione.

Fino ad oggi I'Unione non e stata operativa in qaatla stessa non risultano ancora trasferitenatinente le funzioni sopra indicate. Appare iatene
dei comuni aderenti procedere allo scioglimentdldielone medesima Al momento sono in essere furiziestite mediante convenzioni con altri comuni
dell’Alto Ferrarese, come ad esempio la convereiper la gestione del servizio di Polizia MunicigaProtezione Civile, Servizi sociali, gestione del
personale ecc.:

Convenzione ufficio di piano approvata con delibdir€.C. nr. 60 del 20/12/2012, avente ad oggeRt@NVENZIONE TRA | COMUNI DELL'ALTO
FERRARESE E L'AZIENDA U.S.L. DI FERRARA PER L'@ANIZZAZIONE E FUNZIONAMENTO DELL'UFFICIO DI PIANO DEL
DISTRETTO OVEST”, comune capofila: Comune di Cento.

Convenzione assunzioni post-sisma approvata cahedeldi C.C. nr. 41 del 20/07/2013 “CONVENZIONERA UNIONE RENO GALLIERA E
COMUNI DELL'ASSOCIAZIONE ALTO FERRARESE - COMUNI DIBONDENO, CENTO, MIRABELLO, POGGIO RENATICO,
SANT'AGOSTINO, VIGARANO MAINARDA - PER L'ATTIVAZIONE DELLE ASSUNZIONI POST SISMA PREVISTE DALLA LEGGHI CUI
ALL'ART. 6 - SEXIES COMMA 1 DEL DECRETO LEGGE 43323, COME CONVERTITO DALLA LEGGE N. 71 DEL 24 GIUGDI 2013 CHE
MODIFICA | COMMI 8 E 9 DELL'ARTICOLO 3-BIS DEL DECETO-LEGGE 6 LUGLIO 2012 N. 95 CONVERTITO, CON MOD{FAZIONI,
DALLA LEGGE 7 AGOSTO 2012 N. 135.”, ente capofildnione Reno Galliera.;

Convenzione C.U.C. approvata con delibera di CtC3 del 12/01/2016 avente ad oggetto “CONVENZIONEA | COMUNI DI BONDENO, CENTO,
MIRABELLO, POGGIO RENATICO, SANT'AGOSTINO E VIGARAR MAINARDA PER LA COSTITUZIONE DELLA CENTRALE UNICADI
COMMITTENZA. RINNOVOQ”, comune capofila: Comune die@to.
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Convenzione per il periodo 2017/2020 con delibar& . nr. 56 del 15/11/2016 avente ad oggetto “RPNAZIONE CONVENZIONE TRA |
COMUNI DI CENTO, SANT'AGOSTINO, MIRABELLO, VIGARANOMAINARDA, POGGIO RENATICO, BONDENO E L’AZIENDA USLPER
L’'ORGANIZZAZIONE ED IL FUNZIONAMENTO DI PIANO DEL DISTETTO OVEST ANNI 2017-2020;

Convenzione servizio O.L.V. fino al 31/12/2018 dwata con delibera di C.C. nr. 70 del 29/12/201dnter ad oggetto “APPROVAZIONE RINNOVO
CONVENZIONE TRA | COMUNI DI POGGIO RENATICO, VIGARMANO MAINARDA, SANT'AGOSTINO E MIRABELLO PER LA
COSTITUZIONE DEL ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZONE (O.l.V.) IN FORMA ASSOCIATA Al SENSI DELL'ART.14 DEL
D.LGS.150/2009 DAL 1/1/2015 AL 31/12/2018 e rinata fino al 31/12/2020 con DCC n. 56 del 24/107201

Convenzione per l'erogazione del servizio mensaaldhni fuori territorio con deliberazione C.C. n. d&l 31/03/2015 avente ad oggetto:
“CONVENZIONE TRA IL COMUNE DI POGGIO RENATICO E ILCOMUNE DI CENTO PER L'EROGAZIONE DEL SERVIZIO MENSA
SCOLASTICA A FAVORE DI ALUNNI NON RESIDENTI”;

Convenzione per approvazione accordo quadro péizzazione processi di mobilita fra enti, con defiizione C.C. n. 3 del 31/03/2015 avente ad
oggetto. APPROVAZIONE DI ACCORDO QUADRO TRA LA PRONCIA DI FERRARA E IL COMUNE DI POGGIO RENATICO PER
L'ESERCIZIO ASSOCIATO E/O COORDINATO DI FUNZIONI EERVIZI E PER LA REALIZZAZIONE DI PROCESSI DI MOBIITA' TRA ENTI

Convenzione per gestione procedure valutaz. impatioentale con deliberazione C.C. . 13 del 32{@B3 avente ad oggetto:” L.R. 9/99 E S.M.I. ART.
5, COMMA 5. CONVENZIONE TRA LA PROVINCIA DI FERRARAED IL COMUNE DI POGGIO RENATICO Al FINI DELLA GESIONE
DELLE PROCEDURE DI VALUTAZIONE DI IMPATTO AMBIENTALE (SCREENING, SCOPING, V.I.A) DI COMPETENZA COMUNAL".

Convenzione per funzionamento rete bibliopolis defiberazione C.C. . 22 del 30/04/2015 aventeggetto: “APPROVAZIONE DELLO SCHEMA
DI CONVENZIONE TRA IL COMUNE DI FERRARA, | COMUNI [EL FERRARESE E LA CAMERA DI COMMERCIO DI FERRARA HELA

COSTITUZIONE E IL FUNZIONAMENTO DELLA RETE "BIBLIO®OLIS" E ADESIONE ALLA STESSA NELL'AMBITO DELLA
COOPERAZIONE BIBLIOTECARIA TERRITORIALE DEL POLO UE-SBN PER IL TRIENNIO 2015/2018";

Convenzione per l'utilizzo software in materia dbfezione civile con delibera C.C. n. 45 del 112095 avente ad oggetto: “APPROVAZIONE
CONVENZIONE TRA LA PROVINCIA, LA PREFETTURA ED | C®IUNI DEL TERRITORIO PROVINCIALE PER L'UTILIZZO DI W
SOFTWARE (WEBGIS) PER LA GESTIONE DELLA PROGRAMMA@NE E PIANIFICAZIONE PROVINCIALE E COMUNALE DI
EMERGENZA DI PROTEZIONE CIVILE”.

Convenzione per conduzione in forma associataiofficsegreteria con delibera C.C. n. 46 del 12095 avente ad oggetto: CONVENZIONE TRA |
COMUNI DI BONDENO E POGGIO RENATICO PER LA CONDUZNE IN FORMA ASSOCIATA DELL'UFFICIO DI SEGRETERIA.
RINNOVQO” con capofila il comune di Bondeno, condeaza al termine del mandato del sindaco;
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Convenzione per I'esercizio in forma associataiz@rdistribuzione gas con delibera C.C. n. 592#10/2015 avente ad oggetto: “CONVENZIONE Al
SENSI DELL'ARTICOLO 30 DEL D. LGS. 18.08.2000, N62PER L'ESERCIZIO IN FORMA ASSOCIATA DEL SERVIZIOI DISTRIBUZIONE
DEL GAS NATURALE NELL'AMBITO TERRITORIALE MINIMO DI FERRARA PER IL PRIMO PERIODO DI AFFIDAMENTO CON GRA”

Convenzione servizi sociali approvata con delilwgr@.C. nr. 75 del 28/12/2017, avente ad oggetROROGA PER MESI TRE DELLA VALIDITA’
DELLA CONVENZIONE APPROVATA CON DCC 71 DEL 14/12/26 PER LA GESTIONE IN FORMA ASSOCIATA DEI SERVIZICKIO-
ASSISTENZIALI TRA | COMUNI DI CENTO, TERRE DEL RENQOVIGARANO MAINARDA E POGGIO RENATICO IN SCADENZAAL
31/12/2017. Tale convenzione in scadenza al 3118/20stata successivamente approvata fino al 202@/con D.C.C. n. 4 del 29/03/2018 avente per
oggetto: “CONVENZIONE TRA | COMUNI DI CENTO, TERREEL RENO, VIGARANO MAINARDA, POGGIO RENATICO E BONENO PER

LA GESTIONE IN FORMA ASSOCIATA DEI SERVIZI SOCIO-ASISTENZIALI DAL 1/4/2018 AL 31/12/2020.

Convenzione con il Comune di Cento approvata cdibata di C.C. nr. 5 del 29/03/2018, per gestiorecedura aperta per I'affidamento per I'appalto
dei servizi di integrazione scolastica A/S 2019Q2a2020/2021, con opzione per ulteriore triennio;

Convenzione per la gestione associata del perspealé periodo 2016-2020 approvata con deliber&.d. nr. 91 del 22/12/2015, avente ad oggetto
“CONVENZIONE TRA | COMUNI DI BONDENO, MIRABELLO, P@GIO RENATICO, SANT'AGOSTINO E VIGARANO MAINARDA PR LA
GESTIONE ASSOCIATA DEL SERVIZIO PERSONALE

- Convenzione servizio Protezione Civile rinnovaea I' anno 2018 con delibera di C.C. nr. 72 dell22017 avente ad oggetto “APPROVAZIONE
DELLA CONVENZIONE PER LA "GESTIONE ASSOCIATA DEL SrVIZIO DI PROTEZIONE CIVILE DELL'ALTO FERRARESE" TR |
COMUNI DI BONDENO, CENTO, TERRE DEL RENO, POGGIO RETICO, E VIGARANO MAINARDA — TRIENNIO 2018-2020";

- Convenzione per la gestione del servizio P.M.reygta con delibera di C.C. nr. 71 del 19/12/20avente ad oggetto “ APPROVAZIONE
CONVENZIONE PER LA GESTIONE DEL CORPO INTERCOMUNALE! POLIZIA MUNICIPALE DELL'ALTO FERRARESE 2018-20Z;

- Convenzione tra il comune di Ferrara e il comdnPoggio Renatico per il servizio di trasportoradufuori dal territorio di residenza aa.ss. 2008/2-
2017/2018-2018/2019. Decreto 31/7/97 del Ministigptrasporti e della navigazione.

Convenzione, tra i Comuni di Bondeno, Cento, Podggmatico e Terre del Reno per la costituzionesdeVizio intercomunale per la verifica e il
controllo dell'attivita edilizia in materia sismida attuazione dell’art. 3 L.R. 31/10/08 n™ 19, ldadlata di sottoscrizione della stessa al 01/01/202
approvata con deliberazione di C.C. n. 16 del 22@®.

Convenzione tra i Comuni di Bondeno, Terre del RePoggio Renatico e Vigarano Mainarda per la gestiassociata del servizio personale.
Approvazione modifica, approvata con DCC n. 5720#08/2019.
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2.2 - INDIVIDUAZIONE DELLE RISORSE, DEGLI IMPIEGHI  E LA VERIFICA DELLA SOSTENIBILITA’ ECONOMICO FINANZ  |ARIA
ATTUALE E PROSPETTICA, ANCHE IN TERMINI DI EQUILIBR | FINANZIARI DEL BILANCIO E DELLA GESTIONE.

Non si arresta I' evoluzione normativa che impatila gestione amministrativa-contabile dell'entée edifficolta in generale, dettate dall’incertazdelle
risorse garantite ai comuni da parte dello Stadaché legate alle modifiche normative in campopgiadti pubblici di beni e servizi.

Negli ultimi anni i tributi di competenza comundlanno subito notevoli cambiamenti:

I'abolizione dellIMU sull'abitazione principale sui terreni agricoli, listituzione dei nuovi talki sui rifiuti: Tares nel 2013 divenuta Tari ned12,
listituzione della tassa sui servizi indivisibilei comuni (TASI) dall'anno 2014 e 'abolizione destessa dall'anno 2016; la contabilizzazione'atddlizionale
comunale all'irpef dal 2016 non piu in base alienstdel MEF, ma bensi sulla base degli incassoima competenza e residui riferiti al 2° anno pdecte
rispetto all’'anno di riferimento di bilancio, I'uitazione nel 2020 dell'lMU e della TASI.

Tutto questo per gli enti locali ha significatav@nir meno di certezze tributarie e fiscali sueamtare nei propri bilanci lasciando spazio af¢ramenti erariali
compensativi quantificati a livello centrale, sg@duttavia non corrispondenti al reale gettito dagebbe derivato dalla diretta imposizione lgcale
comportando continua perdite di risorse a cui fante in altri modi: aumentando la tassazione mcabkidua o diminuendo la spesa corrente che taisul
guesti ultimi anni gia ampiamente contratta.

Il susseguirsi di continui cambiamenti normativiladiscalita locale, genera grande difficoltamirte dei comuni di formulare previsioni di entraéata, con
notevoli ripercussioni su tutta la programmazioocen®mica finanziaria dell’ente.

Dal 2016, a seguito della piena entrata in vigiteta riforma contabile degli enti territorialiigsnegli schemi di bilancio che nei principi defjastione)
disciplinata dal D.lgs. n. 118/2011 “Armonizzaziohe sistemi contabili e degli schemi di bilanciggsi come modificato dal D.Lgs n. 126 del 10.08420
“Disposizioni integrative e correttive del decrd¢gislativo n. 118/2011" e successive integraziahiopera di decreti ministeriali correttivi il Cane di
Poggio Renatico, ha dovuto alla nuova contabilitsiaddetta “armonizzata” che comporta notevoli sfiee complicazioni sulla gestione quotidiana defjici
comunali gia ampiamente sottodimensionati se raafi@ numero di abitanti.

In merito al rispetto del pareggio di bilancicedercizio 2018 conservavano, in partenza, le regjofmanza pubblica (pareggio di bilancio) contenael
comma 466, dell'art.1, della Legge 11/12/2016 n.232gge di Bilancio 2017). In particolare, conferrda il vincolo gia previsto per il 2016, la norma
stabilisce che a decorrere dal 2017 gli enti lodeliono conseguire un saldo non negativo, in terdnicompetenza, tra entrate finali (titoli 1-5 lde$chema di
bilancio armonizzato) e spese finali (titoli 1-3 deedesimo schema di bilancio), cosi come prewistiorevisionato art.9 della Legge 243/2012. Il caanm
inoltre, stabilisce l'inclusione del fondo plurieaia vincolato di entrata e di spesa nel computcsdielo finale di competenza del periodo 2017-2@19etto
della quota rinveniente da debito.

Nel corso del 2018, con circolare n.25 del 3/1080IMEF é intervenuto sulla materia dando appiicae alla sentenza n.247/2017 della Corte costitate
in base alla quale I'avnzo di amministrazione ddrnido Pluriennale Vincolato non possono esserigdimmel loro utilizzo.

Tale circolare ha, di fatto, reso possibile il ibempiego dell’avanzo di amministrazione che, &b successivamente alla emanazione dell'interpi@ie
Ministeriale, & divenuto un fattore positivo nelotdo del saldo non negativo richiesto dalla L.248/2.

La legge di Bilancio 2019 (L.145/2018) ha elimindtd tutto, a decorrere dall’esercizio 2019, i wled i limiti di finanza pubblica per come sonmnosciuti
da almeno un decennio. Infatti con l'art. 1, &9 & seguent stato depennato il pareggio di bilanciger le Regioni a statuto speciale, Province aut@o
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Citta metropolitane, Province e Comuni e di consega, dal 1.01.2019 sono state toltsdazioniin caso di mancato rispetto del pareggio e peraihecato

utilizzo degli spazi finanziari acquisiti.
Liberare gli enti locali dalla stringente morsa d@acoli di finanza pubblica, ha consentito wilizzare al meglio le risorse disponibilie di cristallizzare la
giacenza di liquidita accumulata negli anni in base ad una gestione efficiente della res pubblica

Pertanto, dal 2019, gli enti locali possono utdizz il risultato di amministrazione e il fondo pamale vincolato di entrata e di spesa nel rispééi soli
equilibri di bilancio .

Con riguardo, alle regole di finanza pubblica [fgmno 2019, si segnala che il Comune di PoggiodRea é risultato anche per il 2019 in linea daispetto
dei saldi di finanza pubblica, con le nuove regdikposte dalla legge di bilancio 2019, come dinadstnel rendiconto 2019 approvato con DCC n. 9 del
26/05/2020.

L’ Armonizzazione dei sistemi contabili ha prevista predisposizione del DUP con riferimento sigate pari alla durata del mandato del sindaco e gar
quella del bilancio di previsione per la parte apigg, in sostituzione della Relazione Previsioralerogrammatica. Come gia abbondantemente desoritt
premessa il DUP é lo strumento che permette dindefil'attivita di guida strategia ed operativa ldgite locale. Inoltre attraverso tale strumento di
programmazione I'ente puo fronteggiare discontinainbientali ed organizzative che si possono carii.

I DUP costituisce, nel rispetto del principio adelordinamento e coerenza dei documenti di bilancyesupposto necessario per la redazione digliitltri
documenti di programmazione.

L'Allegato n. 4/1, applicato concernente la prognaazione di bilancio prevede che entro il 31 lugliaogni anno venga approvato il DUP con riferimealto
triennio successivo.

A causa dell’emergenza Covid-19, con disposiziarenativa il termine del 31 luglio e stato slittaton riferimento all’approvazione del Dup 2021-20a8330
settembre 2020.

Pertanto entro il 31/09/2020 doveva essere preslisopresentato con le modalita previste dal eegehto di contabilita, il Dup per il triennio 202023.

Tutto cio premesso, si procede all’approfondimeatgibseguenti aspetti connessi alla programmaziefiente con riferimento a quanto a tutt'oggi cotiafo
in ambito di fiscalita locale:

- gliinvestimenti e realizzazione di opera publdich

- i programmi e progetti di investimento in corsaehlizzazione e hon ancora conclusi;

- i tributi e tariffe dei servizi pubblici;

- la spesa corrente con particolare riferimentogdistione delle funzioni fondamentali ed alla qaatiei servizi resi e agli obiettivi di servizio;
- l'analisi delle necessita finanziarie e struttupar I'espletamento dei programmi ricompresi netlde missioni;

- la gestione del patrimonio;

- il reperimento e I'impiego di risorse straordinagien conto capitale;

- l'indebitamento con analisi della relativa sostditédbe andamento tendenziale nel periodo di mamdat
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- gli equilibri della situazione corrente e genedai bilancio ed i relativi equilibri in termini diassa;

2.2.1.INVESTIMENTI E REALIZZAZIONE DI OPERE PUBBLICHE:
PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2021-2023

Gli investimenti richiedono come gia evidenziatd DUP 2019-2021 dei tempi di realizzazione che sioesauriscono nel corso dello stesso esercizioiin
sono reperite le risorse finanziarie di finanziatoetella stessa opera. | vincoli di finanza putdli le difficolta di progettazione, le procedurenainistrative
di aggiudicazione degli appalti estremamente cosggleanche a seguito dell’entrata in vigore delvawmdice degli appalti pubblici approvato con Dsly
50/2016 e modificato con d.lgs n. 56/2017, e tattarcorso di modifica, i tempi di espletamed® lavori, le circostanze esterne imprevedibitidece di
modifiche del quadro economico dell'opera, contgbano ad aumentare i tempi di completamento diegdistimenti programmati.

Il recente D.M. 18/5/2018, oltre a ridefinire il PUsemplificato per gli enti fino a 5000 abitant éntrodurre quello super semplificato per quétibfa 2000
abitanti, rende piu snello I'iter dei documentitegali. Tale novita dovrebbe valere anche perraministrazioni piu grandi. L'art. 1 del D.M. risug il
paragrafo 8.4 del principio contabile applicatdasprogrammazione di cui all’allegato 4/1 del D.Ig8/2011 e inserisce subito dopo il nuovo paragé.1.
Nel nuovo paragrafo 8.4, tuttavia vi € un passaggioui si dispone che “fatti salvi gli specifiaérmini previsti dalla normativa vigente, si consale
approvati in quanto contenuti nel DUP senza netgedsulteriori deliberazioni, i seguenti documenti

a) programma triennale ed elenco annuale dei lawdobjici;

b) piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiljar

c) programma biennale di forniture e servizi,

d) piani triennali di razionalizzazione e riqualificeze della spesa;

e) programmazione triennale del fabbisogno di personal

f) altri documenti di programmazione.
La previsione sebbene inserita nel DUP semplificegonbra potersi riferire anche al DUP ordinamoguanto il legislatore laddove ha voluto riferigsio alla
prima tipologia di DUP (DUP semplificato) lo ha gena specificato.

Tuttavia I'ente ha provveduto ad approvare ai sdeliart 21 del D.Lgs n. 50/2016 18 aprile 20186.@.i:
» con deliberazione di Giunta Comunale n. 64 del /2Q20 il piano delle alienazioni e delle valorizzae del patrimonio immobiliare previsto dal
comma 1 del citato articolo 58, D.L. n. 112/2008 shallega sotto lettera A);
» con deliberazione di Giunta Comunale n. 65 del /2020 la programmazione triennale dei lavori pubt#i021-2023 e I'elenco annuale, nonché la
programmazione biennale degli acquisti di benireizeper il biennio 2021-2023 che si allega algamete DUP 2021-2023 sottolé&dtera B);
» L’ente ha provveduto ad approvare con separaibedaldella giunta comunale n. 68 del 6/10/2020Pjano triennale dei fabbisogni di personale
2021-2023, che si allega sottdédttera C);

Al fine di favorire la conoscenza e garantire Esparenza dell’azione amministrativa, inoltre, laspnte sezione contiene l'indicazione di tuttsgdese di
investimento previste per il triennio 2021/2023 siserite nel Piano delle opere pubbliche che &rrileva comunque che la realizzazione delle eper
pubbliche programmate non ha riflessi sulla speseente nel corso di tutto il triennio considerdtto che non si precede I'assunzione di nuovi mopeui
finanziare gli investimenti.



0w B 8, c Stenziamento a
S5 8 283 Descrizione Intervento Bilancio Annualitd | Fonte di Finanziamento
01-05 Manutenz. Straord. Patrimonio 32.500,00 2021|Oneri di urbanizzazione
04-02 Manutenz. Straord. Scuole 5.000,00 2021|Oneri di urbanizzazione
06-01 Manutenz. Straord. Impianti sportivi 5.000,00 2021|Oneri di urbanizzazione
Contributi ad associaz. Per realizzaz, opere si 30.000,00
06-01 patrimonio comunale 2021]|Oneri di urbanizzazione
09-02 Manutenz. Straord. Parchi e giardini 5.000,00 2021]|Oneri di urbanizzazione
10-05 Manutenz. Straord. Strade comunali 20.000,00 2021|Oneri di urbanizzazione
01-11 Attribuzione 7% per attivita religiose 2.500,00 2021|Oneri di urbanizzazione
01-05 Manutenz. Straord. Patrimonio disponibile 5.000,00 2021|Monetizzazioni di aree
01-05 Manutenz. Straord. Patrimonio disponibile 8.000,00 2021 |Riscatto di immobili in diritto
10.000,00
12-09 Manutenzione straordinaria cimiteri comunali 2021]|Concessioni cimiteriali
Contributi per abbattimento barriere 30.000,00
08-02 architettoniche 2021 | Contributi regionali
TOTALE TITOLO 1° ANNO 2021 153.000,00
01-05 Manutenz. Straord. Patrimonio 32.500,00 2022|Oneri di urbanizzazione
04-02 Manutenz. Straord. Scuole 5.000,00 2022|Oneri di urbanizzazione
06-01 Manutenz. Straord. Impianti sportivi 5.000,00 2022|Oneri di urbanizzazione
Contributi ad associaz. Per realizzaz, opere si 30.000,00
06-01 patrimonio comunale 2022|Oneri di urbanizzazione
09-02 Manutenz. Straord. Parchi e giardini 5.000,00 2022]|Oneri di urbanizzazione
10-05 Manutenz. Straord. Strade comunali 20.000,00 2022|Oneri di urbanizzazione
01-11 Attribuzione 7% per attivita religiose 2.500,00 2021|Oneri di urbanizzazione
TOTALE TITOLO 2° ANNO 2022 100.000,00
01-05 Manutenz. Straord. Patrimonio 32.500,00 2023|Oneri di urbanizzazione
04-02 Manutenz. Straord. Scuole 5.000,00 2023|Oneri di urbanizzazione
06-01 Manutenz. Straord. Impianti sportivi 5.000,00 2023|Oneri di urbanizzazione
Contributi ad associaz. Per realizzaz, opere si 30.000,00
06-01 patrimonio comunale 2023]|Oneri di urbanizzazione
09-02 Manutenz. Straord. Parchi e giardini 5.000,00 2023|Oneri di urbanizzazione
10-05 Manutenz. Straord. Strade comunali 20.000,00 2023|Oneri di urbanizzazione
01-11 Attribuzione 7% per attivita religiose 2.500,00 2021|Oneri di urbanizzazione
TOTALE TITOLO 3° ANNO 2023 100.000,00
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N.B. Il prospetto sopra evidenziato, &€ compilataispetto alle reali previsioni di bilancio 2021-2@3. Sono state elencate le manutenzioni straordiniar

e spese d'investimento inferiori a € 100.000, cheon appariranno nel piano triennale dei lavori pulblici e che rientrano nel bilancio 2021-2023.
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La giunta comunale con deliberazione n. 65/2028gmovato lo schema di programma triennale deirigpubblici 2021-2023 senza l'inserimento di alau
opera superiore singolarmente a € 100.000,00,peosedera poi alla eventuale modifica del piaregl@simo, a seguito del reperimento di fondi necessa

all'effettuazione di eventuali opere superiori 4GD.000.
Si conferma tale lo schema di programma triennaldaori pubblici 2021-2023 gia approvato conitata DGC n. 65/2020 in quanto non sono al momento

apportate modifiche.

2.2.2 PROGRAMMI E PROGETTI DI INVESTIMENTO IN CORSO DI ES ECUZIONE E NON ANCORA CONCLUSI

La tabella sotto riportata mostra I'elenco deglieistimenti principali per entita di spesa, attivatanni precedenti, in corso di esecuzione e mmo@ conclusi
alla data di redazione del presente DUP. | ddtdos®lencati tengono conto delle variazioni inteseocon la delibera di riaccertamento straordindgicresidui
al 1/1/2015, ordinario dei residui fino al 31/1218 e delle variazioni apportate e approvate gt ,con riferimento al bilancio di previsione ZB2022.



DESCRIZIONE (OGGETTO DELL'OPERA) —_ IMPORTO IMPORTO FONTE DI FINANZIAMENTO
< S| IMPEGNATO a PAGATO
< Q residuo, ATTUALEAL
§ o | reiscrizione da 06/08/2020
8 (ZD esigibilita
g & | posticipata e in %
w = competenza
% 5 | ALLA DATA DEL
a <23 06/08/2020
= z
= 2
01-05 |Ripristino scuola elementare post-sisma dal 2.655.180,54 1.226.363,21 46,19] Contributo regionale
(compreso Incarichi prof.li per ripristino 2015 contabilita speciale sisma e
scuola elementare) al avanzo di amm.ne
2019
01-05 |Realizzazione del nuovo archivio storico 2018 863.663,31 400.451,09 46,37 Fondi assicurativi e inagibili
post sisma (transitati
nellavanzo)
01/05 |Realizzazione nuovo parco pubblico a Gallo |2019 150.000,00 30,00 0,02]Avazo di amm.ne 2018
01/05 |Ampliamento sistema di videosorvegilanza 2019 46.419,90 0,00 0,00]Avazo di amm.ne 2018
territoriale a poggio r.
12/01 |[Rifacimento impianto termico e idrico asilo 2020 47.975,80 0,00 0,00]Avanzo di Amministrazione
nido 2019
01-05 |Progettazione e Realizzazione torre del 2018 207.342,87 163.785,73 78,99 Fondi assicurativi e inagibili
Parco post sisma (transitati
nellavanzo)
04-01 |Lavoridi efficientamento energetico 2020 70.000,00 0,00 0,00] Fondi statali
12/09 [Lavori diripristino porzione fabbricato per 2020 80.000,00 0,00 0,00|Avanzo di amm.ne 2019
loculi di poggio r.,
10-05 |[lavori di manutenzione straordinaria strade |2020 199.970,00 129.275,03 64,65|Avanzo di Amministrazione
2019
08/01 [Riqualificazione urbana marciapiedi di via 2019 179.288,56 0,00 0,00]Avanzo di Amministrazione
Roma a P. renatico 2018
01-05 [Ripristino Castello lambertini a causa del 2020 6.368.729,70 355.586,47 5,58 Contributo regionale
sisma contabilita speciale sisma e
avanzo di amm.ne
TOTALE GENERALE 10.868.570,68 2.275.491,53

65
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Nella formulazione dei documenti di programmazi@senomico - finanziaria e di assoluta importanzaem evidenza gli investimenti tuttora in corso d
esecuzione, in quanto la definizione dei prograehiprossimo triennio non puo certamente ignodarelume di risorse gia assorbite dal completameledte
opere awvviate in anni precedenti e nel corso d202onché i riflessi sui saldi di finanza pubalgoggetti alle nuove regole stabilite con la ledjgeilancio
2019, molto allentate rispetto a quelle degli greicedenti.

Ad oggi risulta possibile ipotizzare entro il 31/2@20 il completamento della scuola elementareur@aie danneggiata dal sisma , inseriti nel programm
triennale delle opere pubbliche. Nel corso del 26128 provveduto inoltre ad appaltare i lavori tiglaal ripristino del Castello Lambertini, e diser opere e
manutenzioni straordinarie finanziate con I'apptioae dell’avanzo di amministrazione 2019.

2.2.3. TRIBUTI E TARIFFE DEI SERVIZI PUBBLICI

TRIBUTI:

Negli ultimi anni I'assetto dei tributi locali hailsito notevoli cambiamenti attraverso interventtmativi. Da ultimo la manovra finanziaria per I'an@020,
all'art. 1, comma 738, della Legge 27 dicembre 200960 (Legge di bilancio 2020) ha stabilito ¢Aedecorrere dall'anno 2020, I'imposta unica conteirata
cui all'articolo 1, comma 639, della legge 27 dibeen2013, n. 147, e abolita, ad eccezione dellgodigioni relative alla tassa sui rifiuti (TARI)jphposta
municipale propria (IMU) é disciplinata dalle disgmoni di cui ai commi da 739 a 783."Pertanto, ecatrere dall’anno 2020, le disposizione che
disciplinavano IMU e TASI, quali componenti delld@, istituita con la L. n. 147/2013, sono stateoghte e che I'IMU e oggi disciplinata dalla L. n.
160/2019.

Pertanto ad oggi i tributi comunali sono rappreseia:

- IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA che, ai sensi dell’aft, comma 740, della L. 160/2019, ha come presuppieit’imposta il possesso di
immobili e che il possesso dell’abitazione priné#pa assimilata, come definita alle lettere b) el&) comma 741, art. 1, della stessa legge, non
costituisce presupposto dell'imposta, salvo cheti di un’unita abitativa classificata nelle egorie catastali A/1, A/8 o A/9.

- IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA per accertamenti eftetti a seguito di verifica e controlli determinatabase all’attivita presunta di
controllo effettuata dall’'Ufficio tributi dell’entea fronti di quote iscritte in spesa nel FCDE laaguardia degli equilibri di bilancio;

- ICI I'ilmposta Comunale sugli Immobili, sostituitaliIMU, e rimasta in vigore fino al 31.12.2011.tAalmente il gettito comunale si riferisce
esclusivamente alla gestione del pregresso qubsittieesaurito;
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- ADDIZIONALE IRPEF: imposta istituita con D.Igs. 860/98 determinata applicando al reddito complessieterminato ai fini dell'lmposta
sul Reddito delle Persone Fisiche, al netto dewricdeducibili riconosciuti ai fini di tale impast I'aliquota stabilita dal Comune;

- TASSA SUI RIFIUTI: In origine TARSU sostituita inripna battuta dalla TIA, successivamente dalla TARESattualmente dalla TARI. |l
Comune di Poggio Renatico con DCC n. 64 del 29(2tha disposto di istituire la tariffa avente matcorrispettiva, in luogo della TARI, per
la copertura dei costi del servizio rifiuti urbarél territorio del Comune di Poggio Renatico adata dal 1° gennaio 2015. Per I'anno 2020 &
stata confermato il mantenimento della tariffargiiti con affidamento al medesimo gestore, edmsanche per I'anno 2021.

Per tanto attualmente il gettito comunale, siisfer a residui eventualmente ancora presentiferimento alla gestione del pregresso ed in

particolare all’attivita di controllo.

Al momento nell'attuale contesto normativo, si @mno in dettaglio le previsioni formulate in nteriai singoli tributi attualmente in essere che si
intenderebbe adottare per il triennio 2021-2023csttibili tuttavia di aggiornamento al momentoutia maggiore certezza delle dinamiche fiscali per i
prossimo triennio che saranno dettate dalla pres$egge di bilancio per il 2021, nonché in consega dell’incertezza degli introiti a seguito degifetti

dell’emergenza sanitaria da Covid-19.

* IMU: lo stanziamento di previsione per 'anno 2@ gettito IMU, rispetto al 2020, e stato stimatoelazione ai dati in possesso dell’ente sudlsi b
imponibili assoggettate al tributo e applicandeftami indicati delle normative vigenti in mateditributi locali. Attualmente si &€ continuato &nsire
che anche nel 2021 dallammontare complessivo elgitg IMU lo Stato tratterra le quote relative iighmobili ad uso produttivo di categoria D ad
aliquota 7,6 per mille. Le aliquote che 'ammindtione intende applicare nel triennio 2021-2022ulthno confermate rispetto a quelle gia appeovat

per I'esercizio 2020 che ne dettaglio si riportano:

ALIQUOTE VIGENTI NEL 2020




Aliquote e
Fattispecie Detrazioni
2020

Abitazione principale e relative pertinenze clasaie nelle categorie
A/l, A/B e A/9 (art. 1, comma 748, della L. n. 18M19) e alloggi 0.40%
assegnati da istituti autonomi per le case pop{kep) o dagli enti dif ™ 0
edilizia residenziale pubblica(Erp)
Fabbricati rurali ad uso strumentale (art. 1, canB0, della L. n. 0.00%
160/2019) el
Fabbricati costruiti e destinati dallimpresa cagtice alla vendita ( 0.00%
art. 1, comma 751, della L. n. 160/2019) V70
Terreni agricoli vendita (art. 1, comma 752, @éll n. 160/2019) 1,06%

1,06%

Fabbricati di Categoria D (art. 1, comma 753,aklln. 160/2019)

(0,3% quota
Comune,0,76%
guota Stato)

Altri fabbricati diversi dall'abitazione principale da quelli ai commi
750 e 753 (art. 1, comma 754, della L. n. 160/2019

1,06%

Immobili oggetto di ordinanze sindacali in quantagibili totalmente
0 parzialmente a causa sisma 2012 per il periodescpito da
specifiche norme

0,0 per mille

Detrazione per abitazione principale e alloggi gsad da lacp e Erp

(art. 1, comma 749, della L. n. 160/2019)

€ 200,00

ALIQUOTE PREVISTE NEL 2021-2023: conferma di quellepreviste per il 2020
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Aliquote e
Fattispecie Detrazioni
2020

Abitazione principale e relative pertinenze clasaie nelle categorie
A/l, A/B e A/9 (art. 1, comma 748, della L. n. 18M19) e alloggi 0.40%
assegnati da istituti autonomi per le case pop{kep) o dagli enti dif ™ 0
edilizia residenziale pubblica(Erp)
Fabbricati rurali ad uso strumentale (art. 1, canB0, della L. n. 0.00%
160/2019) el
Fabbricati costruiti e destinati dallimpresa cagtice alla vendita ( 0.00%
art. 1, comma 751, della L. n. 160/2019) V70
Terreni agricoli vendita (art. 1, comma 752, @éll n. 160/2019) 1,06%

1,06%

R _ (0,3% quota
Fabbricati di Categoria D (art. 1, comma 753,alelin. 160/2019) | comune,0,76%

guota Stato)

Altri fabbricati diversi dall'abitazione principale da quelli ai commi
750 e 753 (art. 1, comma 754, della L. n. 160/2019

Immobili oggetto di ordinanze sindacali in quantagibili totalmente _
o parzialmente a causa sisma 2012 per il periodsscpitto da 0.0 per mille
specifiche norme

1,06%

Detrazione per abitazione principale e alloggi gsad da lacp e Erp

(art. 1, comma 749, della L. n. 160/2019) € 200,00

Il gettito IMU per il triennio 2021-2023 ammontarnispettivamente a € 1.880.000, € 1.890.000 e @01080, viene determinato in sede di previsione i
base alle informazioni note al momento dell’'appmisae degli schemi di bilancio, tenendo conto dedkrtezza generale, ma nella speranza che gttieffe
del covid-19 si attenuino e si possa ritornare adlemalita. Sicuramente qualora I'emergenza congngli introiti risultino inferiori, lo stato proxedera a
garantire agli enti eventuali trasferimenti com@ivs come gia successo nel presente anno

L'importo previsto al momento tiene conto di quaptevisto dall’art. 6 del D.L. n. 16/14, che comtpd’iscrizione in bilancio dello stanziamento IMal
netto della quota di taglio di alimentazione dehéo di Solidarieta Comunale di competenza (paf 443.604,21 corrispondente alla quota di compatenz
per 'anno 2019). Il gettito IMU attualmente acegot per 'anno 2020, in relazione ai dati dellamairata riscossa con simulazione della 2* rata in
riscossione a dicembre 2020, ammonta a circa@d0,00.ridotta per effetto dell’emergenza daad:d®, ma compensata da trasferimenti erariali
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Per gli anni 2017, 2018 e 2019 infatti a segdebtermine (31/12/2016) del pagamento della raianditui in ammortamento rinegoziati con la Cassa
DD.PP, per circa € 260.000,00 si & proseguito adilizzo di parte delle economie per conferm&@ealiminuzione della tassazione locale, e parte per
garantire gli standard dei servizi locali facendmanque fronte ai tagli ai trasferimenti localeatial’anno 2017 dovevano aumentare a causa iglio

che gli enti terremotati non hanno subito per l@2015 e 2016 in quanto esentati, ma ripristinalti2®17.

I D.L n. 113 del 24/06/2016 all’art. 2 aveva pr&ei attraverso l'inserimento dell’ art. 436 bisede riduzioni al fondo di solidarieta comunale non
applicate per 'anno 2015 e 2016 nei confronti d&nuni di cui al comma 436 della legge 190/2014issmmo applicati dal 2017 con la seguente
gradualita:
* Perlanno 2017 in misura del 25% dell'importo deaiduzione non applicata;
* Perl'anno 2018 in misura del 50% dell'importo deiduzione non applicata;
* Perl'anno 2019 in misura del 75% dell'importo deaiduzione non applicata;
» Dall'anno 2020 in misura del 100% dell'importo @etlduzione non applicata;
Inoltre inserendo il comma 436 ter aveva previgte nell’anno 2017 la riduzione di cui al comma 488 per gli anni 2015 e 2016 é stato applicattanel
misura del 50% nei confronti dei comuni di cui ahtna 436, lett. ¢), si applicasse a carico degfisstcomuni in misura pari al 60%, per 'anno 2Dil&isura
par al 80% e a decorrere dall’'anno 2019 in misaragl 100% .

Il decreto Milleproroghe 2018 ha previsto al com2ndell’articolo 9, modificata in sede referenteaudiversa graduazione della ripresa dell'applicazidel
taglio di 1.200 milioni di euro a valere sul’FS@&posto dal comma 435 della legge di stabilita 20 E9speso negli anni 2015 e 2016 per i comunitcdid
sisma dell’Aquila e del’Emilia Romagna.

In particolare, la norma prevede che tale riduzieerega applicata con la seguente gradualita:

-nell’anno 2019 nella misura del 50% dell'importdla riduzione non applicata;

-nell’anno 2020 nella misura del 75% dell'importdla riduzione non applicata;

- a decorrere dall’'anno 2021, in misura pari al p@0cento dell'importo della riduzione

non applicata

Il taglio per questo comune senza riduzione $sreinmontato a circa € 150.000, con le nuove eegslltera graduato.

Nel 2017 sono state tagliate risorse pari al 2b%le somma, dal 2018 siamo passati al 50%, covetx nel 2019. Nel 2015 e 2016 non é stato taghialla.

Nel 2018 e 2019 la graduazione dei tagli per wgfi eolpiti dal sisma del maggio 2012, e stato edaw nel fondo di solidarieta con una manovra a@oite di
taglio e ripristino nei conteggi di attribuzionendle del fondo medesimo fino al 2019 (il taglio @&P% € stato riassegnato sotto forma di trasferionen
compensativo.

Dal 2020 ¢ ripreso il taglio graduato che per lar2020 ammontante a circa 37.600 e dall'anno 20&8tca € 75.200, ma in realta nel 2020 il tuttst&to
compensato da trasferimenti a perequazione nonasketimenti straordinari anche in conseguenzaededirgenza sanitaria da COVID-19. Nel 2021 quihdi i
taglio graduato ammontante a circa € 75.200 , casfdrimento compensativo di circa € 37.600 chepsorsa parte dei tagli effettuati. Dal 2023 tale
trasferimento compensativo dovrebbe venire mener&amo i tagli ai trasferimenti per I'ente dovrebth ammontare complessivamente di circa € 113.000.
Tuttavia essendo 'ammontare del fondo di solidareoggetto a calcoli effettuati sui fabbisognndird e sulle eventuali perequazioni agli entiedta di
fatto non facilmente quantificabile a monte.
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Nel bilancio di previsione 2021-2023 si provvede adserire i tagli presunti previsti, anche se chimmente I'impatto dell’emergenza sanitaria da
COVID-19 sorta nel 2020, non si sa che evoluzion®gsa avere nel corso del 2021 e pertanto determigaancora una volta eventuali slittamenti nei
tagli dello stato, o trasferimenti compensativi, vieendo incontro alle difficolta economiche deqgli gnlocali conseguenti da tale emergenza.

e IMU: il gettito per recupero IMU da controlli su ampregressi, e previsto per il triennio 2021-202& i80.000,00 annui ; lo stesso tiene conto della
previsione degli awvisi di accertamento che sarammessi scrupolosamente dal personale dipenddditta al servizio tributi, nonché della
previsione di entrata derivante dall'incasso diisive ruoli emessi in anni precedenti. A titolo gaazionale e come disposto dalla legge viene
accantonata una quota nel Fondo crediti di dubdbgitelita pari al 100% a titolo di salvaguardiagtieequilibri di bilancio per eventuali minori irtiti
per recuperi IMU stimati.

* TARIP:
con delibera di Consiglio Comunale n. 64 del 22024 avente ad oggetto “Istituzione della tariff@ta natura corrispettiva a copertura dei costi del
servizio gestione dei rifiuti urbani per 'anno Z0ai sensi dell’art. 1 commi 639 e 668 della L147 del 23/12/13 ha disposto di istituire la farif
avente natura corrispettiva, in luogo della TARdy ja copertura dei costi del servizio rifiuti unbael Comune di Poggio Renatico, secondo quanto
prescritto dall'articolo 1, comma 668, della le@jedicembre 2013, n. 147 (Legge di stabilita pemio 2014), a far data dal 1° gennaio 2015;

* Con delibera di Consiglio Comunale n. 65 del 22024 ha approvazione del regolamento per I'appbeezdella tariffa del servizio di gestione del
ciclo integrato dei rifiuti urbani e assimilati eésstabilito che spettera al soggetto gestorgudeblico servizio di igiene ambientale, CMV Senéul,
la riscossione della tariffa e la sua applicazione.

e Con delibera n. 83 del 22/12/2015 il Consiglio comde ha approvato la deliberazione avente per tgg&€ONFERMA DELL'APPLICAZIONE
DELLA TARIFFA AVENTE NATURA CORRISPETTIVA A COPERTRA DEI COSTI DEL SERVIZIO GESTIONE RIFIUTI URBANIPER
L'ANNO 2016 E L'AFFIDAMENTO AL SOGGETTO GESTORE, OM SERVIZI SRL . MODIFICA DEL REGOLAMENTO PER
L'APPLICAZIONE DELLA TARIFFA DEL SERVIZIO DI GESTIONE DEL CICLO INTEGRATO DEI RIFIUTI URBANI E ASSIMIIATI,
AVENTE NATURA CORRISPETTIVA, A COPERTURA DEI COSTDEL SERVIZIO GESTIONE RIFIUTI URBANI APPROVATO COM.C.C.
N.65/14.

» con delibera di Consiglio Comunale n. 68 del 19027 e stata confermata I'applicazione della t@rdél servizio di gestione del ciclo dei rifiuti
urbani e assimilati (TARIP) per I'anno 2018;

e Con delibera di Consiglio Comunale n. 7 del 222038 ¢é stato approvato il recepimento delle dediieni di ATERSIR di approvazione del piano
economico finanziario del servizio rifiuti anno B)Helle articolazioni tariffarie 2018 relativesarvizio gestione rifiuti (SGR);

» Con deliberazione del Consiglio Comunale n.25 @e022019 e stato approvato il recepimento delliéel@zioni di ATERSIR di approvazione del piano
economico finanziario del servizio rifiuti anno Z0& dei correlati listini tariffati oltre all'indiduazione delle condizioni previste dal Regolamgrgo la
disciplina della tariffa rifiuti corrispettiva péanno 2019;

e Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 2228207/2020 sono state confermate le tariffe tafi®2@imandando entro il 31/12/2020 I'approvazione
del PEF 2020, e con DCC n.. 23 del 28/7/2020te sigprovato :
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» il REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DELLA TARIFFA RIFUTI CORRISPETTIVA, secondo lo schema contenuto’'alidigato A alla citata
deliberazione, dando atto che I'entrata in vigardatto regolamento abroga e sostituisce il premid@egolamento per I'applicazione della Tariffh de
servizio di gestione del ciclo integrato dei rifiutbani e assimilati e successive modifiche edgrdazioni, approvato con deliberazione del Corigli
Comunale n. 65 del 29.12.2014;

» l'aggiornamento del REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINAHL SERVIZIO DI GESTIONE DEI RIFIUTI URBANI E ASSIMIATI, secondo |l
testo contenuto nell’allegato B della citata deidtzéone, sulla scorta ed in aderenza alle citagvanute modifiche normative ed alla volonta esgae
dall'assemblea dei soci in data 11/06/2020;

Anche per il triennio 2021 — 2023 al momento sivpde di confermare il regime di tariffa avente natoorrispettiva: TARIP, tramite CLARA spa,
societa in house nata a seguito di processo dirfegper incorporazione di CMV Raccolta srl in Apa, quale soggetto gestore della riscossidtee de
tariffa;

Si evidenzia che attraverso listituzione dellaiftarpuntuale e il contestuale affidamento al sagggestore, della riscossione della tariffa esla
applicazione fa si che per anche gli anni 2021 23200si come avvenuto per gli anni dal 2015 &02@on risultino stanziati i competenti capitali d
bilancio di entrata e spesa relativi agli intr@tpagamenti del servizio di raccolta e smaltimetgorifiuti e per tanto anche la mancata previsidake
tariffe, vincolata, dall’'approvazione da parteAIIERSIR dei PEF annualmente predisposti dall'emstaye, che si andranno ad applicare nel corso del
prossimo esercizio, da effettuarsi ed approvansiwswue entro i termini fissati dalle normative tenger tempo vigenti che tuttavia non producdonara
effetto sugli equilibri del presente DUP.

- ADDIZIONALE COMUNALE ALL'IRPEF

E’ stata istituita dal 1/1/2000 con deliberazi@h€. n. 111 del 30/12/1999 l'addizionale comundiidRPEF nell’aliquota opzionale dello 0,2% ai stwlel
D.LGS 360 del 28/9/1998 e s.m.i.

Tale addizionale spetta al comune nel quale ilrdmngnte ha il domicilio fiscale alla data di eftetzione delle operazioni di conguaglio relat@veletti
redditi.

Nell'anno 2001 si & dato corso allaumento deltjabta dell’addizionale irpef di un ulteriore 0,2%tabilendo quindi I'aliquota nella misura dello ®A4Tale
aliquota e stata confermata per gli anni 2002, 2Z21IR!,2005 e 2006.

Nel 2007 a seguito della legge finanziaria 2004 altiart. 1 comma 142 e ss. disciplinava le matiii all'art. 1 del D.Lgs 360/1998, sbloccando lgazoni
delle aliquote che non potevano per effetto diliedge superare 0,8 punti percentuali, I'aliquaaiva stabilita per il 2007 nella misura dello 0,6%

Nel 2008, 2009,2010 e 2011 é stata confermataliata dello 0,6% anche in virtu del blocco norr@sulla possibilitd di aumento delle aliquote tiuti
comunali.

Dal 1/1/2008 il riversamento dell’addizionale coralennell’anno di competenza, viene per legge dine¢inte effettuato al comune nel quale il contribeida
il domicilio fiscale alla data di effettuazione lgebperazioni di conguaglio relative, e non piw &tato, con successivo riversamento da parteeditgltimo.
Nel 2012 a seguito delle modifiche apportate camt.. comma 11del D.L. 138/2011, con la quale anwu e stata ridata la possibilita di aumentare
I'addizionale irpef fino al limite dello 0,8%, quesEnte ha proceduto a deliberare in occasionéitégicio 2012 I'aumento dell’addizionale comunalkrpef
nella misura dello 0,2% portando di consegueragddizionale irpef alla misura massima prevista gy 0,8%.
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Nel periodo 2013 — 2016 € stata confermata I'aligwillo 0,8%.

Per 'anno 2017 con deliberazione C.C. 66 del 22016 é stata approvata la diminuzione dell’altquelativa all’addizionale comunale all'irpef alew per
'anno 2017, confermando in 0,7% anziché 0,8%dlaita applicata per I'anno 2017 rispetto al 2014le Tliquota dello 0,7% é stata confermata anche pe
I'anno 2018 e 2019;

Nel 2020 al fine di garantire gli equilibri dilancio e garantire i servizi comunali, I'aliquotallthddizionale comunale all'irpef é stata auméatizssandola
allo 0,8%.

Per il triennio 2021-2023 si prevede la confermaeil’addizionale comunale all'lRPEF allo 0,8%.

- IMPOSTA COMUNALE SULLA PUBBLICITA’ E DIRITTO PUBB LICHE AFFISSIONI : la gestione ad oggi di tale imposta € affidatadncessione
alla ditta ICA srl.

Tuttavia la legge di bilancio 2020 ha previsto ch&lal 1/1/2021 dovesse essere previsto ucanone patrimoniale di concessione, autorizzaziong
esposizione pubblicitaria (denominato canone unicpatrimoniale) che comprendesse I'imposta di pubblicita, i diritt sulle pubbliche affissioni e la
Cosap, ad introiti invariati. E’ stato previsto nel 2021 la creazione di un apposito capitolo in entta denominato “Canone unico patrimoniale” con uno
stanziamento che raggruppa i tributi e i canoni paiimoniali prima esistenti, sopra citati. Tuttavia ad oggi € ancora molto difficoltosa sia la_previsite
della regolamentazione che della impostazione tdfi@ria di un unico canone patrimoniale, per problenatiche differenti derivanti dai preesistenti
tributi e canoni. L'ente dovrebbe adottare un prevativo regolamento in tal senso. Il tutto potrebbe aere un probabile slitamento a causa delle
difficolta dei comuni ad oggi a predisporre gquantonecessario all’attivazione di tale canone unico pamoniale. Se cosi fosse e I'ente eventualmente
scegliesse lo slittamento, si provvedera con sucs@s variazione al bilancio 2021, a ripristinare ipreesistenti stanziamenti su capitoli gia esistentiegli
ex tributi e canoni previgenti riguardanti I'lmpost a sulla pubblicita, i diritti sulle pubbliche affissioni, e la Cosap).

Riepilogo tariffe tributi 2020.
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Riepilogo tariffe tributi e previsioni di bilancio 2021
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TRIBUTO Gettito previsto Aliquate 2021
2020 &l retto
dell'dlimentazio
nedel FSC
1 {IMJ®*) 1.880.000,00 [1.06 tutte letipdogie esdusa prima abitazione, terreni agricoli, comocti, dfuso ecc.
. rimodulata con
Addizionale 0./ ree cel
CoMu 7| DVt
2 rale Ipef 1.030.000,00 3003/2016
3 |TAR esteralizzata in quanto applicata la tariffa

TARIFFE SERVIZ| PUBBLICI

Sevizi erogati e costo per il cittadino

Il sistema tariffario, diversamente dal tributagorimasto generalmente stabile nel tempo, gardateasi sia all’'ente che al cittadino un quadrafdrimento
duraturo, coerente e di facile comprensione. Laiplisa di queste entrate & semplice ed attribusite P.A. la possibilita o I'obbligo di richiedeis
beneficiario il pagamento di una controprestazidmeregole variano a seconda che si tratti di umizie istituzionale piuttosto che a domanda indidle.
L’ente disciplina con proprio regolamento la matetitribuendo a ciascun tipo di servizio una diz@micolazione della tariffa unita, dove ritenuateritevole
di intervento sociale, ad un sistema di abbattimestettivo del costo per il cittadino.

Di seguito I'elenco che riporta I'elenco dei sena domanda individuale forniti n2D20e le tariffe in vigore nel medesimo anno:

TARIFFE ANNO 2020:

SERVIZIO SCAGLIONI REDDITO [TARIFFE NOTE
Rispetto all’A/2019
NIDO D’INFANZIA - |Da€0a<€6.000 Quota fissa € 40,40 Aumento del 1%

Servizio in concessione da
settembre 201

Da € 6.000,01 a €€94,46 Aumento del 1%
8.500,00




Da € 8.500,01 a €£€138,75 Aumento del 1%
11.000,00
Da € 11.000,01 a £€ 184,08 Aumento del 1%
13.500,00
Da € 13.500,01 a ££€228,47 Aumento del 1%
16.000,00
Da € 16.000,01 a £€ 283,23 Aumento del 1%
18.500,00
oltre € 18.500,00 e utenti€ 333,25 Aumento del 1%
non ISEE

Alle predette tariffe viene aggiunta una quotarmgdiera per ogni presenza cosi distinta:

€ 6,21 in caso di consumazione del pranzo

€ 2,68 in caso di non fruizione del pranzo ma unigate della colazione e della merenda mattutinan@uo del
1% rispetto all'anno 2019).

Agli utenti che usufruiscono del servizio dalle &30 alle ore 17,30 viene posta a loro caricoaamdribuzione
mensile pari al 10% della tariffa mensile attribyindipendentemente dal numero delle presenze ¢Atordel 1%
rispetto all'anno 2019).

A seguito delle disposizioni di cui alla DELIBERAZONE DELLA GIUNTA DELLA REGIONE EMILIA

ROMAGNA N. 1338 DEL 29/07/2019 avete per oggetto! Misura sperimentale di sostegno economico all
famiglie denominata - AL NIDO CON LA REGIONE- per I'anno educativo 2019/20 finalizzatg
all'abbattimento delle rette/tariffe di frequenza a servizi educativi per la prima infanzia" a titolarita pubblica
0 a gestione privata convenzionataper I'anno 2020 (gennaio-giugno)(A.S. 2019-20P0e tariffe come sopr
determinate saranno cosi rideterminate per effidtla seguente percentuale di abbattimento cdemsto con
DGC n. 94 del 25/10/2019:

fascia ISEE RETTA DI FREQUENZA| PERCENTUALE | RETTA DI FREQUENZA
mensile ai sensi della DI MENSILE ricalcolata ai sensi
delibera G.C. 72/2019di | ABBATTIMANTO | del DGR 1338/2019
approvaz. Schema DUP | %

2020-2022
da 0 a 6000 euro euro 40,40 48,79% euro 20,69
da 6000,01 a 8500 eur@ euro 94,46 48,79% eurd 48,3

da 8500,01 a 11000 -euro 138,75 48,79% euro 71,05

D

|
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3;r011000,01 a 13500euro 184,08 48,79% Euro 94,27
§;r013500,01 a 16000euro 228,47 48,79% euro 117,00
3:r016000,01 a 18500euro 283,23 48,79% euro 145,04
32?8500 a 26000 euro  euro 333,25 48,79% euro@70,6

1. la tariffa giornaliera di € 6,21 relativa alla emmazione del pasto e la tariffa di € 2,68 relatiia
consumazione della colazione non subira alcun &ibfeatto per coloro che non hanno presentato ISE

hanno ISEE superiore ai 26.000 euro;

2. le riduzione per i fratelli e per i servizi di puogamento orario per il nido d'infanzia rimangdacstesse

Eo

ma

previste dalla delibera di G.C. n. 101/2018 e Kabolamento Comunale dei servizi educativi pr
infanzia;
MENSA SCOLASTICA €5,60 Nessun aumento

Lo scaglione da € 0,00 a €
6.000,00 comporta per

I'utente il pagamento di una
guota fissa d€ 2,00a pasto

Verra effettuato uno sconto

per ogni fratello] Nessun aumento

frequentante il servizio de
10%

ASSISTENZA AL PASTO
SCUOLE MEDIE

€0,71 Nessun aumento
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PRE SCUOLA SCUOLA
PRIMARIA

€212,10

Verra effettuato uno sconto
per ogni fratello
frequentante il servizio de
20%

Aumento del 1%

PRE SCUOLA - SCUOLA
PRIMARIA CON
PIEDIBUS

Retta annuale

€ 100,00 Istituzione
tariffa

nuova

DOPO SCUOLA
PRIMARIA CON
FREQUENZA 1 GG
SETT.LE

Retta annuale- fino alle
ore 16,30

€ 190,61

Verra effettuato uno sconto
per ogni fratello
frequentante il servizio de
20%

Aumento del 1%

DOPO SCUOLA
PRIMARIA CON
FREQUENZA 2 GG
SETT.LI

Retta annuale- fino alle
ore 16,30

€381,21

Verra effettuato uno sconto
per ogni fratello
frequentante il servizio de
20%

Aumento del 1%

DOPO SCUOLA
PRIMARIA CON
FREQUENZA 3 GG
SETT.LI

Retta annuale- fino alle
ore 16,30

€ 556,36

Verra effettuato uno sconto
per ogni fratello
frequentante il servizio del
20%

Aumento del 1%
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Aumento del 1%

PRE-SCUOLA INFANZIA | Retta annuale €212,10
Verra effettuato uno sconto
per ogni fratello
frequentante il servizio del
20%
Aumento del 1%
POST SCUOLA Retta annuale € 212,10
INFANZIA
Verra effettuato uno sconto
per ogni fratello
frequentante il servizio del
20%
Aumento del 1%
POST SCUOLA Retta annuale —fino alle | € 212,10
PRIMARIA ore 17,30

Verra effettuato uno sconto
per ogni fratello
frequentante il servizio de
20%




TRASPORTO
SCOLASTICO (ANDATA
E RITORNQ

Retta annuale

Aumento del 1%
1" RATA: € 133,18
2" RATA: € 219,10

La tariffa relativa allo
scaglione da € 0,00 a €
6.000,00 comportera il
pagamento da parte
dell'utente di una quota
fissa di € 50,00 all’anno.

Verra effettuato uno sconto

per ogni fratello
frequentante il servizio del
20%

TRASPORTO
SCOLASTICO

(SOLO ANDATA O SOLO
RITORNO)

Retta annuale

Aumento del 1%
1" RATA: € 66,59
2" RATA: € 109,54

La tariffa relativa allo
scaglione da € 0,00 a €
6.000,00 comportera il
pagamento da parte
dell'utente di una quota
fissa di €50,50all'anno.

CENTRI RICREATIVI
ESTIVI

Servizio concessione

Quota iscrizione per ogrn

bambino

Quota di

settimanale 1° figlio

Quota

frequenz

frequenzg

i€ 46,46 Aumento del 1%

1€ 66,66 Aumento del 1%
comprensiva di € 6,00 @a
pasto al giorno

Aumento del 1%
n€ 58,58
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A

settimanale per 2° e 3
figlio

Quota di frequenz
settimanale 1° figlio

Quota di frequenz
settimanale per fratelli

°comprensiva di € 6,00
pasto al giorno

a€ 36,36
senza il pasto

n€ 28,28
senza il pasto

Aumento del 1%

Aumento del 1%

82



NOLEGGIO SALE
COMUNALI

La concessione del noleggic

delle sale e prevista per fas¢

orarie rispettivamente:

a)
mattina:
dalle ore 8,00 alle org
13,30

b) pomeriggio:

AUDITORIUM

SALETTA
CENTRO CIVICO

e

DEL

€ 50,50

€22,22

Periodo dal 15 aprile al 15
ottobre (pulizie comprese
a carico dell'utilizzatore)

Aumento del 1%

Aumento del 1%

dalle ore 14,00 alle or
19,00
C) sera:
dalle ore 20,00
alle ore 24,00.

AUDITORIUM

SALETTA
CENTRO CIVICO

DEL

€ 60,60

€24,24

Periodo dal 16 ottobre al
14 aprile (pulizie
comprese a carico
dell'utilizzatore)

Aumento del 1%
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AUDITORIUM €70,70 Aumento del 1%

o1

Periodo dal 15 aprile al 1
ottobre (pulizie a caric
Comune e non utilizzatore

A=

AUDITORIUM € 80,80 Aumento del 1%

Periodo dal 16 ottobre al 14
aprile (pulizie a caricd
Comune e non utilizzatore

PALESTRE COMUNALI: TARIFFEaumentate del 1%rispetto al 2019

CATEGORIE Palestra Via Testi Palestra Gallof Palestra Via Testi +
parte piccola (A) e scuole medie parte intera (C)
palestra sc| Poggio/Palestra V. = (A+B)-10%
Elementari (ora Testi - parte grande
inagibile) (B)

Societa o gruppj € 6,16 €9,23 € 13,84

giovani. Per

avviamento allo

sport

Societa o gruppj € 9,23 €12,29 € 19,37

agonistici e

organizzati

Gruppi non| € 30,82 € 46,23 € 69,36

organizzati 0

occasionali

N.B Per le societa o gruppi con la maggioranzasdlitti al corso non residenti a Poggio Renatiaard applicata una maggiorazione alle tariffe tdkéffe



sopra elencate del 5%.

A tali tariffe viene aggiunta I'IVA nella misura ¢kgge se in quanto dovuta.

LAMPADE VOTIVE

Intestatario del contrattpl lampada: € 17,46

di fruizione relativo ad
una sola lampada.

Per l'intestatario di pid

contratti per la fruizione per n. superiore a [l

di un numero di lampad
superiori a una. Tariff
per il numero di
lampade a contratto

Allacciamento a nuovo

lampada: € 15,37

contratto di lampada€ 10,12

votiva . Tariffa cadauna

Nessun aumento

Riepilogo tariffe attinenti servizi cimiteriali anno 2020:

SERVIZI CIMITERIALI TARIFFE NOTE

rispetto al’A/2019
Loculi — concessione 40 anni Aumento del 1%

€ 2.363,4

Ossari fila 1-2-7-8 ed unica fila | Aumento del 1%
concessione 40 anni € 566,61
Ossari fila 3-4-5-6 ed wunica fila Aumento del 1%
concessione 40 anni € 627,71
Tomba di famiglia a posto salma Aumento del 1%
concessione 99 anni € 6.049,39
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Aree per tombe di famiglia concessione|99 Aumento del 1%
anni €522,17/mq

Spese voltura di concessioni cimiterigli Aumento del 1%
perpetue €104,32

Inumazione € 257,17 Aumento del 1%
Esumazione € 275,73 Aumento del 1%
Esumazione straordinaria € 275,73 Aumento del 1%
Tumulazione salma in loculo € 152,71 Aumento del 1%
Tumulazione resti o ceneri € 74,45 Aumento del 1%
in ossario

Tumulazione salma in tomba € 212,10 Aumento del 1%
Tumulazione salma in tomba € 243,91 Aumento del 1%
laterale

Tumulazione resti/ceneri € 124,08 Aumento del 1%
in tomba

Estumulazione salma da € 184,53 Aumento del 1%
loculo a esiti

Estumulazione salma € 243,91 Aumento del 1%
senza riduzione

Traslazione salma/resti € 63,63 Aumento del 1%
Cassone zinco a tenuta € 381,78 Aumento del 1%
Cassa in lattice € 229,07 Aumento del 1%
Cassetta resti € 63,63 Aumento del 1%
Sacco ermetico € 38,18 Aumento del 1%

Per I'anno 2021si intendono confermate tutte le tariffe approvag per 'anno 2020 senza alcun aumento come di semuiiportate 2020:

TARIFFE ANNO 2021:
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SERVIZIO SCAGLIONI TARIFFE NOTE
REDDITO Rispetto all’A/2020
NIDO D'INFANZIA - |Da€0a€6.000 Quota fissa € 40,40 Nessun aumento
Servizio in concessione da
settembre 201
Da € 6.000,01 a #£€94,46 Nessun aumento
8.500,00
Da € 8.500,01 a €£€138,75 Nessun aumento
11.000,00
Da € 11.000,01 a £€ 184,08 Nessun aumento
13.500,00
Da € 13.500,01 a £€228,47 Nessun aumento
16.000,00
Da € 16.000,01 a £€ 283,23 Nessun aumento
18.500,00
oltre € 18.500,00 e utenti€ 333,25 Nessun aumento
non ISEE

Alle predette tariffe viene aggiunta una quotarmgdiera per ogni presenza cosi distinta:

€ 6,21 in caso di consumazione del pranzo

€ 2,68 in caso di non fruizione del pranzo ma umieate della colazione e della merenda mattutinagine
aumento rispetto all'anno 2020).

Agli utenti che usufruiscono del servizio dalle &30 alle ore 17,30 viene posta a loro caricoaamdribuzione

mensile pari al 10% della tariffa mensile attribyindipendentemente dal numero delle presenzes(iNesimento
rispetto all’'anno 2020).

A seguito delle disposizioni di cui alla DELIBERAZONE DELLA GIUNTA DELLA REGIONE EMILIA
ROMAGNA N. 945 DEL 28/07/2020 avete per oggetto: Misura regionale di sostegno economico all

famiglie denominata - AL NIDO CON LA REGIONE- per I'anno educativo 2020/21 finalizzatg

all'abbattimento delle rette/tariffe di frequenza a servizi educativi per la prima infanzia" a titolarita
pubblica o a gestione privata convenzionataon riferimento all'anno 2021 (gennaio-giugno)(A.S2020-2021
le tariffe sono state rideterminate rispetto déterminazione effettuata per 'anno 2020 come=gugo riportate:
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fascia ISEE RETTA DI FREQUENZA | PERCENTUALE | RETTA DI FREQUENZA
mensile ai sensi della DI MENSILE ricalcolata ai sensi
delibera G.C. 72/2019di | ABBATTIMANTO | del DGR 1338/2019
approvaz. Schema DUP | %
2020-2022

da 0 a 6000 euro euro 40,40 44,00% euro 22,62

da 6000,01 a 8500 eur®@ euro 94,46 44,00% eur®52,9

da 8500,01 a 11000euro 138,75 44,00% euro 77,70

euro

da 11000,01 a 13500euro 184,08 44.00% Euro 103,08

euro

da 13500,01 a 16000euro 228,47 44,00% euro 127,94

euro

da 16000,01 a 18500euro 283,23 44.00% euro 158,61

euro

da 18500 a 26000 euro euro 333,25 44,00% euro486,6

3. la tariffa giornaliera di € 6,21 relativa alla somazione del pasto e la tariffa di € 2,68 relatlla
consumazione della colazione non subira alcun #ibimaito per coloro che non hanno presentato ISE
hanno ISEE superiore ai 26.000 euro;

4. le riduzione per i fratelli e per i servizi di puagamento orario per il nido d'infanzia rimangdestesse
previste dalla delibera di G.C. n. 101/2018 e Rabolamento Comunale dei servizi educativi pr
infanzia;

Per il periodo settembre-dicembre 2020 , le tariffsaranno ridotte come indicate nella DGC n. 76 del
10/11/2020 in quanto verranno utilizzate parte defl somme regionali gia incassate nel 2020 e non iztibte a
causa della chiusura degli asili nido e scuole, sonseguenza dell’lemergenza sanitaria da Covid-19.

Per quanto riguarda il periodo gennaio- giugno 202, le tariffe saranno rideterminate come nella tabiéa
sopra riportata indicante le % di riduzione del 44% , in esecuzione alle disposizioni della nuova DGR 945
del 28/07/2020 riferita all’anno scolastico 2020-20Q, e a seguito dei conteggi effettuati dall’uffic
competente, necessari all'utilizzo di tutto il plabn disponibile per il periodo di competenza gennaie giugno
2021.

FE O

ma

MENSA SCOLASTICA € 5,60 Nessun aumento
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Lo scaglione da € 0,00 a €
6.000,00 comporta per
I'utente il pagamento di
una quota fissa & 2,00a
pasto.

Verra effettuato uno sconto

per ogni fratello| Nessun aumento
frequentante il servizio del
10%

ASSISTENZA AL PASTO
SCUOLE MEDIE €0,71 Nessun aumento




PRE SCUOLA SCUOLA
PRIMARIA

€212,10

Verra effettuato uno sconto

Nessun aumento

per ogni fratello
frequentante il servizio del
20%
Retta annuale € 100,00 Nessun aumento
PRE SCUOLA -
SCUOLA PRIMARIA
CON PIEDIBUS
Nessun aumento
DOPO SCUOLA Retta annuale- fino alle | € 190,61

PRIMARIA CON
FREQUENZA 1 GG
SETT.LE

ore 16,30

Verra effettuato uno sconto

per ogni fratello

frequentante il servizio de

20%

A

DOPO SCUOLA
PRIMARIA CON
FREQUENZA 2 GG
SETT.LI

Retta annuale- fino alle
ore 16,30

€381,21

Verra effettuato uno sconto

per ogni fratello

frequentante il servizio de

20%

A

Nessun aumento

DOPO SCUOLA
PRIMARIA CON
FREQUENZA 3 GG
SETT.LI

Retta annuale- fino alle
ore 16,30

€ 556,36

Verra effettuato uno sconto

per ogni fratello
frequentante il servizio de
20%

D

Nessun aumento
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Nessun aumento

PRE-SCUOLA Retta annuale € 212,10
INFANZIA
Verra effettuato uno sconto
per ogni fratello
frequentante il servizio del
20%
Nessun aumento
POST SCUOLA Retta annuale € 212,10
INFANZIA
Verra effettuato uno sconto
per ogni fratello
frequentante il servizio del
20%
Nessun aumento
POST SCUOLA Retta annuale —fino alle | € 212,10
PRIMARIA ore 17,30

Verra effettuato uno sconto

per ogni fratello
frequentante il servizio de
20%
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TRASPORTO
SCOLASTICO (ANDATA
E RITORNQ

Retta annuale

1" RATA: € 133,18
2" RATA: € 219,10

La tariffa relativa allo
scaglione da € 0,00 a €
6.000,00 comportera il
pagamento da parte
dell'utente di una quota
fissa di € 50,00 all’anno.

Verra effettuato uno sconto

per ogni fratello
frequentante il servizio de
20%

Nessun aumento

2|

TRASPORTO
SCOLASTICO

(SOLO ANDATA O SOLO
RITORNO)

Retta annuale

1" RATA: € 66,59
2" RATA: € 109,54

La tariffa relativa allo
scaglione da € 0,00 a €
6.000,00 comportera il
pagamento da parte
dell'utente di una quota
fissa di €50,50all’anno.

Nessun aumento

CENTRI  RICREATIVI
ESTIVI

Servizio concessione

Quota iscrizione per ogr

bambino

Quota  di

settimanale 1° figlio

Quota

frequenz

i€ 46,46

1€ 66,66
comprensiva di € 6,00
pasto al giorno

A€ 58,58

Nessun aumento

Nessun aumento
a

Nessun aumento

frequenzi
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A

settimanale per 2° e 3
figlio

Quota di frequenz
settimanale 1° figlio

Quota di  frequenz
settimanale per fratelli

°comprensiva di € 6,00
pasto al giorno

A€ 36,36
senza il pasto

1€ 28,28
senza il pasto

Nessun aumento

Nessun aumento
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NOLEGGIO SALE AUDITORIUM € 50,50 Nessun aumento
COMUNALI
SALETTA DEL | € 22,22 Nessun aumento
CENTRO CIVICO
Periodo dal 15 aprile al 15
ottobre (pulizie comprese
a carico dell'utilizzatore)
La concessione del noleggio
delle sale e prevista per fasce
orarie rispettivamente:
<)
mattina:
dalle ore 8,00 alle ore
13,30
d) pomeriggio:
dalle ore 14,00 alle
ore 19,00 AUDITORIUM € 60,60 Nessun aumento
C) sera:
dﬁ‘"e oreziodgo SALETTA DEL
alle ore =4,0U. CENTRO CIVICO €24,24

Periodo dal 16 ottobre al
14 aprile (pulizie
comprese a carico
dell'utilizzatore)
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AUDITORIUM € 70,70 Nessun aumento

2]

Periodo dal 15 aprile al 1
ottobre (pulizie a carico
Comune e non utilizzatore

AUDITORIUM € 80,80 Nessun aumento

Periodo dal 16 ottobre al 14
aprile (pulizie a caricqg
Comune e non utilizzatore

PALESTRE COMUNALI: TARIFFE: nessun aumentorispetto al 2020

CATEGORIE Palestra Via Testi Palestra Gallof Palestra Via Testi +
parte piccola (A) e scuole medie parte intera (C)
palestra sc| Poggio/Palestra V. = (A+B)-10%
Elementari (ord Testi - parte grande
inagibile) (B)

Societa o gruppj € 6,16 €9,23 € 13,84

giovani. Per

avviamento allo

sport

Societa o gruppj € 9,23 €12,29 € 19,37

agonistici e

organizzati

Gruppi non| € 30,82 € 46,23 € 69,36

organizzati 0

occasionali

N.B Per le societa o gruppi con la maggioranzasdlitti al corso non residenti a Poggio Renatiaard applicata una maggiorazione alle tariffe tdkéffe



sopra elencate del 5%.

A tali tariffe viene aggiunta I'IVA nella misura ¢kgge se in quanto dovuta.

LAMPADE VOTIVE
Intestatario del contrattpl lampada: € 17,46 Nessun aumento
di fruizione relativo ad
una sola lampada.
Per l'intestatario di pid
contratti per la fruizione per n. superiore a [l
di un numero di lampadelampada: € 15,37
superiori a una. Tariff
per il numero di
lampade a contratto
Allacciamento a nuovo
contratto di lampada€ 10,12
votiva . Tariffa cadauna
Riepilogo tariffe attinenti servizi cimiteriali anno 2021:
SERVIZI CIMITERIALI TARIFFE 2021 NOTE
rispetto all’A/2020
Loculi — concessione 40 anni Nessun aumento
€ 2.363,4(
Ossari fila 1-2-7-8 ed wunica fila | Nessun aumento
concessione 40 anni € 566,61
Ossari fila 3-4-5-6 ed wunica fila Nessun aumento
concessione 40 anni €627,71
Tomba di famiglia a posto salma Nessun aumento
concessione 99 anni € 6.049,39
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Aree per tombe di famiglia concessione|99 Nessun aumento
anni €522,17/mq

Spese voltura di concessioni cimiterigli Nessun aumento
perpetue €104,32

Inumazione € 257,17 Nessun aumento
Esumazione € 275,73 Nessun aumento
Esumazione straordinaria € 275,73 Nessun aumento
Tumulazione salma in loculo € 152,71 Nessun aumento
Tumulazione resti o ceneri € 74,45 Nessun aumento
in ossario

Tumulazione salma in tomba € 212,10 Nessun aumento
Tumulazione salma in tomba € 243,91 Nessun aumento
laterale

Tumulazione resti/ceneri € 124,08 Nessun aumento
in tomba

Estumulazione salma da € 184,53 Nessun aumento
loculo a esiti

Estumulazione salma € 243,91 Nessun aumento
senza riduzione

Traslazione salma/resti € 63,63 Nessun aumento
Cassone zinco a tenuta € 381,78 Nessun aumento
Cassa in lattice € 229,07 Nessun aumento
Cassetta resti € 63,63 Nessun aumento
Sacco ermetico € 38,18 Nessun aumento

2.2.4. SPESA CORRENTE CON SPECIFICO RIFERIMENTO ALLA GESTIONE DELLE FUNZIONI FONDAMENTALI ANCHE CON
RIFERIMENTO ALLA QUALITA’ DEI SERVIZI RESI E AGLI O

BIETTIVI DI SERVIZIO
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PREVISIONI DI COMPETENZA
MISSIONE DESCRIZIONE 2021 2022 2023
1]|Servizi istituzionali e generali e di gestione 1.864.847,36 1.847.295,05 1.847.295,05
3|Ordine pubblico e sicurezza 333.523,28 333.523,28 333.523,28
4|lIstruzione e diritto allo studio 1.018.188,60 1.016.138,60 1.016.138,60
5| Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali 63.532,00 61.532,00 61.532,00
6| Politiche giovanili, sport e tempo libero 137.242,86 133.242,86 133.242,86
8| Assetto del territorio ed edilizia abitativa 217.311,52 187.311,52 187.311,52
9| Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 179.798,00 178.798,00 183.060,65
10| Trasporti e diritto alla mobilitaa 428.348,68 422.348,68 430.348,68
11|Soccorso civile 116.953,00 116.953,00 116.953,00
12|Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 1.009.117,46 976.117,46 988.117,46
14|Sviluppo economico e competitivita 7.500,00 7.500,00 7.500,00
20|Fondi e accantonamenti 223.947 47 224.979,82 225.717,17
50| Debito pubblico 0,00 0,00 0,00
TOTALE SPESA CORRENTE + SPESA
D'INVESTIMENTO 5.600.310,23 5.505.740,27 5.530.740,27

N.B. | dati sopra riportati sono riferiti al bilanc io di previsione 2021-2023.

Per quanto riguarda la qualita dei servizi resisgione di seguito il dettaglio della percentualeogiertura dei servizi a domanda individuale rifeii servizi
sotto riportati, con particolare riferimento alrtdedegli ultimi tre esercizi 2017-2019:



COPERTURA SERVIZI A DOMANDA INVIDUALE GESTITI DIRET TAMENTE

BILANCIO 2021

TREND DELLA COPERTURA DEGLI
ULTIMI 3 ANNI

Consuntivo

Consuntivo

Consuntivo

2019 2018 2017

Servizio entrata spesa Copertura

Trasporto scolastico 22.000,00 138.667,62 15,87% 17,93% 21,75% 22,44%
Mensa scolastica 320.000,00 385.657,08 82,98% 90,10% 97,61% 96,34%
pre post e Dopo-Scuola 60.000,00 104.131,99 57,62% 70,15% 81,46% 93,04%
Illuminazione votiva 58.000,00 58.399,85 99,32% 109,15%] 105,16% 97,94%
Noleggio sale comunali 600,00 611,02 98,20% 60,07% 55,60% 128,00%
Palestra 22.000,00 66.316,50 33,17% 32,04% 66,82% 59,11%
Totale 482.600,00 753.784,06 64,02% 69,55% 79,63% 80,23%

N.B. | dati sopra riportati sono riferiti al bilanc io di previsione 2021-2023.
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La fruizione da parte degli utenti dei servizi amdmda individuale in particolare connessi ai seésdplastici del Comune di Poggio Renatico negdlimiltre

esercizi e stata la seguente:

SERVIZIO ASILO NIDO:

le domande di inserimento soddisfatte durantergli 2017 — 2019 sono le seguenti:

Anno 2017: 46 ( per 'anno educativo 2017/18)

Anno 2018: 48 (previsti per I'anno scolastico 2203.9)
Anno 2019: 48 (previsti per I'anno scolastico 2@D20)
Anno 2020: 48 (previsti per I'anno scolastico 2@221)

MENSA SCOLASTICA:

il numero di pasti forniti ai ragazzi delle diversauole del territorio, comprensivi dei pasti agiiegnanti sono stati i seguenti:

Anno 2017 n. 63.095
Anno 2018 : n. 60.484
Anno 2019 : n. 60.146

Anno 2020 : dato non ancora disponibile

PRE-POST E DOPO SCUOLA:

le domande di inserimento soddisfatte duranteltjinutre anni scolastici sono le seguenti:
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Anno scolastico 2017/18: n. 194
Anno scolastico 2018/19: n. 165
Anno scolastico 2019/20: n. 174
Anno scolastico 2020/21: 152

CENTRI RICREATIVI ESTIVI
Dall'anno 2015 i centri ricreativi estivi sono s$tasternalizzati a societa sportiva.

TRASPORTO SCOLASTICO

le domande di inserimento soddisfatte durantelyiniutre anni scolastici sono le seguenti:
Anno scolastico 2017/18: n. 76 (comprensivo dabkgorto di Gallo)

Anno scolastico 2018/19: n. 74 (comprensivo dabkporto di Gallo)

Anno scolastico 2019/20: n. 63 (comprensivo dabkporto di Gallo)

Anno scolastico 2020/21: 88

In merito si osserva che, nonostante I'ente mamtemgelevato grado di copertura dei servizi a dataandividuale la percentuale di copertura si @teruta
pressoché costante nel 2017e 2018, con calo nél @l 2020 si prevede una copertura in linea @mb 2019.

Per quanto riguarda gli obiettivi del’ Amministrare in merito ai servizi a domanda individuale cagieillustrati in precedenza si intende conferimael
prossimo triennio, adottando le tariffe vigenti r&020, garantendone la massima qualita e compaéhile con le risorse a disposizioni la massima
soddisfazione degli utenti.

Da settembre 2016 e stato affidato in concessilorervizio asilo nido garantendo tuttavia standgtali-quantitativi. Pertanto non essendo piu gesti
direttamente é stato tolto dall’elenco dei seraiiomanda individuale gia dall’anno 2017come pteo &litti gli altri servizi in concessione (casafetta, pasti

a domicilio, servizio di centri estivi e vacanzeiani).

2.2.5. ANALISI DELLE RISORSE FINANZIARIE E STRUTTUR ALI PER L’'ESPLETAMENTO DElI PROGRAMMI RICOMPRESI NEL LE
VARIE MISSIONI
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COMUNE DI POGGIO RENATICO
PROVINCIA DI FERRARA
| DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2021-2023 |
FONTI DI FINANZIAMENTO
| Quadro Riassuntivo |

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Esercizio in 1° Anno 2° Anno 2° Anno %
corso successivo successivo successivo scostamento
ENTRATE (previsioni ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023 della col.4
definitive) ANNO rispetto alla
2020 al 4/11/2020 col.3
3 6 6 6 7

Entrate Correnti di natura tributaria, contributiva
e perequativia 3.910.810,43 3.926.480,03 3.906.960,06 3.926.960,06 0,40
Trasferimenti correnti 842.740,87 453.613,00 425.613,00 425.613,00 -46,17
Extratributarie 1.008.765,30 1.234.904,99 1.240.855,00 1.245.885,00 22,42
TOTALE ENTRATE CORRENTI 5.762.316,60 5.614.998,02 5.573.428,06 5.598.458,06 -2,56
Proventi oneri di urbanizzazione destinati a
manutenzione ordinaria del patrimonio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondo pluriennale vincolato
per spese correnti 136.838,37 0,00 0,00 0,00 0,00
Avenzo di Amministrazione vincolato applicato
per spese correnti 12.850,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE ENTRATE UTILIZZATE PER SPESE
CORRENTI E RIMBORSO PRESTITI (A)

5.912.004,97 5.614.998,02 5.573.428,06 5.598.458,06 -5,02

N.B. | dati sopra riportati sono riferiti al bilanc io di previsione 2021-2023. Le previsioni definitig 2020 sono aggiornate al 4/11/2020.

Analisi delle entrate per titoli

Di seguito, nella tabella sottostante, vengonortgie le entrate suddivide per titoli e tipologiéerite al triennio dei documenti di programmazogconomico-
finanziaria. Si evidenzia inoltre il confronto clenprevisioni definitive aggiornate per I'esercizono 2020 al momento di compilazione della present



DESCRIZIONE ENTRATE

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

Esercizio in Previsione del 1° Anno 2° Anno %
corso bilancio successivo successivo scostament
(previsione annuale ANNO 2022 ANNO 2023 0 anno 2021 -
definitiva) ANNO ANNO 2021 2020
2020 (al 3/11/2020)
Fondo pluriennale vincolato per spese 136.838,37 0,00 0,00 0,00
corrento -100,00
Fondo pluriennale vincolato per spese in 4.643.588,28 0,00 0,00 0,00
conto capitale -100,00
Applicazione avanzo di amm.ne 1.079.046,24 0,00 0,00 0,00 0,00
TIT. 1 - ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA CONT RIBUTIVA E PEREQU
Imposte tasse e proventi assimilati 2.886.000,00 2.944.000,00 2.962.000,00 2.982.000,00 2,01
Compartecipazione di tributi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondi perequativi da Amministrazioni
Centrali 1.024.810,43 982.480,03 944.960,06 944.960,06 -4,13
Fondi perequativi da Regione o
Prov.autonoma 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALETIT 1 3.910.810,43 3.926.480,03 3.906.960,06 3.926.960,06 0,40
TIT 2 - TRASFERIMENT| CORRENTI
Trasferimenti correnti da Amm.ni pubb. 842.740,87 453.613,00 425.613,00 425.613,00 -46,17
Trasferimenti correnti da famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trasferimenti correnti da imprese 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trasferimenti correnti da istituzioni
soc.private 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trasferimenti correnti dal'U.E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALETIT. 2 842.740,87 453.613,00 425.613,00 425.613,00 -46,17
TIT. 3 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE
Vendita di beni e serv.e proventi derivante
da gestione beni 569.746,00 761.246,00 766.246,00 771.246,00 33,61
Proventi derivanti dall'attivita di controllo e
repressione delle irregolarita ed illeciti 45.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 100,00
Interessi attivi 4.500,00 1.700,00 1.700,00 1.700,00 -62,22
Altre entrate da redditi di capitale 26.304,30 28.674,00 28.674,00 28.674,00 9,01
Rimborsi ed altre entrate correnti 363.215,00 353.284,99 354.235,00 354.235,00 -2,73
TOTALETIT. 3 1.008.765,30 1.234.904,99 1.240.855,00 1.245.855,00 22,42
TIT. 4 - ENTRATEIN CONTO CAPITALE
Tributi in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Contributo agli investimenti 4.334.955,29 30.000,00 0,00 0,00 -99,31
Altri trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Entrate da alienazioni di beni materiali e
immateriali 23.000,00 23.000,00 0,00 0,00 0,00
Altre entrate in conto capitale 150.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 -33,33
TOTALETIT. 4 4.507.955,29 153.000,00 100.000,00 100.000,00 -96,61
TIT.5- ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIA RIE
Alienazioni di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Riscossioni di crediti a breve termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Riscossioni di crediti a medio-lungo termine
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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TOTALE TIT. 5 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TIT. 6 - ACCENSIONE PRESTITI

Emissione di titoli obbligazionari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Accensione prestiti a breve

termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Accensione mutui e altri

finanziamenti a medio lungo

termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Altre forme di indebitamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALETIT. 6 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TIT. 7 - ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE

CASSIERE

Anticipazione da istituto tesoriers

cassiere

TOTALETIT. 7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TIT. 9 ENTRATE PER CONTO

TERZI E PARTITE DI GIRO 2.540.000,0(¢ 2.540.000,0¢ 2.540.000,0¢ 2.540.000,0( 0,00
TOTALE GENERALE 18.669.744,7{ 8.307.998,07 8.213.428,0¢ 8.238.428,0¢ -55,53

Titolo 1 — Entrate correnti di natura tributaria, c ontributiva e perequativa:
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N.B. | dati sotto riportati sono riferiti al
bilancio di previsione 2021-2023. Le
previsioni definitive 2020 sono aggiornate
al 3/11/2020.

Per quanto concerne gli indirizzi e le aliquote shprevede di applicare nel triennio consideratinsanda a quanto contenuto nel paragrafo “Trileutariffe
dei servizi pubblici” del presente documento.

Preme sottolineare che nel contesto di incerteaaehe in relazione alla situazione di governo attah riferimento ai trasferimenti erariali ai com, per
quanto riguarda i prossimi esercizi, come gia iecpdenza sottolineato, l'importo del Fondo di &oiietd per I'anno 2021 é stato stimato apportando
riduzione, rispetto agli accertamenti dell’anno @@2 sensi dell’art. 2 del D.L. 113/2016 convertitdegge n. 160/2016 pari a circa € 37.6000, ¢ airca €
75.200 per 'anno 2022 e 2023. Dal 2022 inoltregamo ridotti i trasferimenti compensativi erogagr il 2020 e per il 2021 di € 37.600, a compeiosezdel
taglio del 25% (€ 37.600) in virtu dei tagli diesling review, (25%) che in teoria dal 2019 avreblsovuto entrare in vigore anche per gli entpitodal
sisma, i quali erano sono stati esentati dal 202018, e anche per I'anno 2019 e 2020. Le difigagli sono presunte e verranno in corso d’anooitorate
al momento della pubblicazione delle spettanzesisoildel ministero nel corso del 2021, oggettodditmue modifiche e ricalcoli da parte del ministetesso
anche con riferimento ai fabbisogni standard cleranno modifiche nei calcoli anche nell’anno 2@2lanche in base allandamento dell’emergenzassanit
da Covid-19 e delle ricadute economiche suglilectli in termini di mancate entrate.
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Titolo 2 —Trasferimenti correnti:

Le entrate afferenti al titolo 2° riguardano i feanenti provenienti dallo Stato, dalla Regiongagli altri enti pubblici.
In merito alle singole categorie di entrata Si ossguanto segue:

Categoria 01 — Trasferimenti correnti da Amministrazioni centrali (Stato):

» dal 2017 non sono piu ricompresi gli importi di quetenza previsti a titolo di trasferimento perVWuppo investimenti sui mutui scaduti assistiti da
contributo dello stato in quanto terminati.

Sono previsti invece i trasferimenti di competedellente al momento garantiti; nello specificaringipali sono:

e contributo spettante ai comuni, a decorrere daite®014, a titolo di rimborso del minor gettito IMlérivante dalle agevolazioni per i terreni agiicol
posseduti dai coltivatori diretti e dagli impremditagricoli professionali iscritti nella previdesnagricola e dalle esenzioni IMU per i fabbricatiali ad
uso strutturale, quantificato in € 138.024,25 eaiss dell’art. 1, comma 711 della L.n. 147/13 amshe comunicato dal Ministero dell’'Interno;

» trasferimento compensativo minor gettito IMU immilotomunali — art. 2 D.L. 102/2013 per circa €4600,00;

« trasferimenti IMU immobili ad uso produttivo peraa € 3.600,00

» Riversamento 5 per mille IRPEF a favore di attigit&iali svolte dal comune per circa € 2.000,00;

» Contributi compensativi ai comuni colpiti dal sisper circa € 37.600;

Vengono inoltre ricompresi gli stanziamenti a titprevisionale relativi ad eventuali rimborsi plxzéoni e indagini statistiche per complessivi €000,00
(presenti per pari importo anche in spesa) e rigitwal MIUR tramite i poli scolastici per i pasglainsegnanti per € 8.000.

Categoria 02 — Trasferimenti correnti da Amministrazioni locali (Regione ):fanno riferimento agli stanziamenti entrate pegdatione delle attivita legate
al sisma 2012 (contributi per autonoma sistemazierger assistenza scolastica, buoni libro e gestisilo nido.

Categoria 02 — Trasferimenti correnti da Amministrazioni locali (Provincia): dal 2020 é cessato il Contributo dalla Provina@a go-finanziamento rata
mutuo castello Lambertini e pertanto nel 2021-20@3 sono presenti trasferimenti da parte dellssat@rovincia.

Categoria 02 — Trasferimenti correnti da Amministrazioni locali (Comuni): non & presente alcun stanziamento di entrata.

Titolo 3 — Entrate extratributarie:

Fanno riferimento alle entrate relative ai seregati dall'ente. Le previsioni 2021 si manterg@a un livello pressoché allineato rispetto alievisioni
iniziali 2020 e non al valore assestato per 'a@080, in quanto tale valore assestato é stato atteglle minori entrate in conseguenza dell’emezgeia
Covid-19, nella speranza che il 2021 si svolga &gz la presenza di tale emergenza sanitariag@mporti minori entrate per i comuni, come verifas nel
2020, che pur tutavia sono state compensate delmgnstatali straordinari.

Titolo 4 — Entrate in conto capitale:
Tipologia 1: Tributi in conto capitale —Non sono previsti introiti per tributi in conto dtgle.
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Tipologia 2 : Contributi agli investimenti- Sono previsti contributi regionali presunti peB&000 nel 2020 di cui alla legge 13/89 in matdriinanziamento
edilizia privata con riferimento all’handicap e édlouti reg.li per I'attuazione di programmi in reaia di Edilizia Residenziale Pubblica

Tipologia 3 : Altri trasferimenti in conto capitale —Non songprevisti introiti per altri trasferimenti in cont@mpitale

Tipologia 4 : entrate da alienazione di beni materiali e immatedli — Non $no previsti introiti presunti per concessioni pealizzazione tombe di famiglia
su aree cimiteriali;

Tipologia 5 : Altre entrate in conto capitale —Sono previsti introiti per oneri di urbanizzazioper € 100.000,00, monetizzazione di aree per €0500e
proventi da riscatto immobili in diritto di supegié per € 8.000;

Titolo 5 — Entrate da riduzione di attivita finanziarie: non si prevedono entrate per riduzione di attifiitanziarie
Titolo 6 — Accensioni di prestiti: come gia indicato nel presente documento non segeel'accensione di prestiti per tutto il periatigiferimento.
Titolo 7 — Anticipazioni da istituto Tesoriere/casigre —non si prevedono entrate per anticipazioni di esawista I'alta giacenza di cassa alla datatuage.

Titolo 9 — Entrate per partite di giro — fanno riferimento a tutte quelle attivitd svolter m@nto di altri soggetti, I'anticipazione dei fanall’economo
comunale, le ritenute a vario titolo a carico deispnale da versare e dal 2015 vengono indicati@entitolo le ritenute per scissione contabile tV3plit
Payment. Vengono inoltre previsti i capitoli relatal prelievo ed al reintegro dei fondi vincolatbnostante, data la giacenza di cassa attualdiesieri
scarsamente probabile il ricorso a tale istitutémporto complessivo del titolo 9 di entrata pad € 2.540.000,00 trova I'esatta corrispondenzatotele
complessivo previsto al titolo 7 di spesa.

2.2.6.GESTIONE DEL PATRIMONIO E BILANCIO CONSOLIDA TO

Con il rendiconto 2016 si era provveduto ad aparev documenti seguenti previsti dalla normatiigente riferiti alla riclassificazione degli inviami e alla
determinazione dello Stato patrimoniale al 1/1/20d€assificati e rivalutati con l'indicazione deldifferenze di rivalutazione, nel rispetto deinpipi
dell’'armonizzazione contabile :

» Stato patrimoniale, conforme all'allegato 10 deL@. 118, nel quale sono stati esposti, gli impdrichiusura del precedente esercizio, gli importi

attribuiti a seguito del processo di rivalutazienke differenze di valutazione negative e positive

e Stato Patrimoniale, contenente i medesimi datijtaite dall’elenco dei saldi delle singole vocildano dei Conti;

« Prospetto di raccordo tra vecchia e nuova riclessgifone dello Stato Patrimoniale;

« Inventario al 1 gennaio 2016 riclassificato e auttidate le differenze di rivalutazione;

« Relazione accompagnatoria dei prospetti di riclizgsgiione e rivalutazione dello Stato Patrimonillé.1.2016.



Si riportano nel prospetto sotto riportato gli seggti che compongono lo Stato patrimoniale , suskliper attivo e passivo, riferiti
all'ultimo Rendiconto della Gestione approvato, lquelell’esercizio 2019 riclassificato secondo i nuovi dettami della ednilita

armonizzata economico-patrimoniale, nonché il Ceatmnomico 2019, riportante il Risultato di esdcciz

STATO PATRIMONIALE 2019 - ATTIVO

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) 31-dic-19 31-dic-18
A) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI
PUBBLICHE PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI
DOTAZIONE
TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A
B) IMMOBILIZZAZIONI
| Immobilizzazioni immateriali
1 | Costidi impianto e di ampliamento
2 | Costi diricerca sviluppo e pubblicita
3 | Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'gmno 1.137,78
4 Concessioni, licenze, marchi e diritti simile
5 | Awiamento
6 Immobilizzazioni in corso ed acconti
9 |Altre 35.039,07 46.043,97
Totale immobilizzazioni immateria 36.176,85 46.043,97
Immobilizzazioni materiali
1 Beni demaniali 8.281.487,7¢ 8.330.336,2]
1.1 Terreni
1.2 Fabbricati
1.3 Infrastrutture 7.210.143,14 7.208.236,64
1.9 Altri beni demaniali 1.071.344,64 1.122.099,63
i 2 Altre immobilizzazioni materiali 17.899.777,8¢ 16.153.101,3]
2.1 Terreni 973.662,21 772.251,99
a | di cui in leasing finanziario

4
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Fabbricati 16.510.434,6 15.121.408,5¢
di cui in leasing finanziario
Impianti e macchinari
di cui in leasing finanziario
Attrezzature industriali e commerciali 222.261,09 215.204,57
Mezzi di trasporto 87.397,34
Macchine per ufficio e hardware 59.525,14 3.891,7(0
Mobili e arredi 46.497,34 40.344,50
Infrastrutture
Altri beni materiali
Immobilizzazioni in corso ed acconti 1.949.482,04 2.880.584,86
Totale immobilizzazioni materia 28.130.747,74 27.364.022,4¢
Immobilizzazioni Finanziarie
Partecipazioni in 1.354.403,0] 1.354.782,9¢
imprese controllate
imprese partecipate
altri soggetti 1.354.403,0] 1.354.782,9¢
Crediti verso
altre amministrazioni pubbliche
imprese controllate
imprese partecipate
altri soggetti
Altri titoli
Totale immobilizzazioni finanziari 1.354.403,0] 1.354.782,9¢
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 29.521.327,6 28.764.849,4]

C) ATTIVO CIRCOLANTE
Rimanenze

Totale rimanenz

Crediti
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Crediti di natura tributaria

Crediti da tributi destinati al finanziamento deBanita
Altri crediti da tributi

Crediti da Fondi perequativi

Crediti per trasferimenti e contributi
verso amministrazioni pubbliche
imprese controllate

imprese partecipate

verso altri soggetti

Verso clienti ed utenti

Altri Crediti

verso l'erario

per attivita svolta per cl/terzi

altri

621.454,34

621.454,34

1.022.269,74
1.022.269,71

605.311,99

605.200,39
111,60

1.481.277,68
1.481.277,68

Totale credit

Attivita finanziarie che non costituiscono immatxli
Partecipazioni
Altri titoli

Totale attivita finanziarie che non costituiscomomobilizzi

Disponibilita liquide

Conto di tesoreria

Istituto tesoriere

presso Banca d'ltalia

Altri depositi bancari e postali

Denaro e valori in cassa

Altri conti presso la tesoreria statale intestiherte

Totale disponibilita liquide

5.702,49 4.458,80
54.096,43 73.877,83
2.350,14 6.397,92
51.746,2¢ 67.479,91
1.703.523,0] 2.164.926,29
7.703.244,7] 8.278.683,82
7.703.244,7] 8.278.683,82
7.703.244,7] 8.278.683,82

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C)

9.406.767,71

10.443.610,1]

D
D

D

D) RATEI E RISCONTI

108



1 Ratei attivi
2 Risconti attivi

TOTALE RATEI E RISCONTI (D

TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 38.928.095,3! 39.208.459,52
| | |
STATO PATRIMONIALE 2019- PASSIVO
STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) 31-dic-19 31-dic-18
A) PATRIMONIO NETTO
I Fondo di dotazione 13.228.852,4] 13.228.852,43
Il Riserve 18.446.076,0¢ 17.858.863,02
a |darisultato economico di esercizi precedenti 85.525,81
b |da capitale
C |da permessi di costruire 1.045.856,14 1.145.787,96
d |riserve indisponibili per beni demaniali e patrinmainindisponibili e per i 17.400.219.9] 16.627.549 25
beni culturali ’ '
e | altre riserve indisponibili
Il Risultato economico dell'esercizio 661.171,81 477.941,66
TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 32.336.100,3 31.565.657,11
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
1 | Per trattamento di quiescenza
2 | Per imposte
3 | Altri 568.466,1¢ 569.511,61
TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 568.466,1§ 569.511,61
C)TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 1.659,66
TOTALE T.F.R. (C) 1.659,66
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D) DEBITI
1 | Debiti da finanziamento 772.053,07 935.875,2¢
a | prestiti obbligazionari
b | v/ altre amministrazioni pubbliche
c | verso banche e tesoriere
d| verso altri finanziatori 772.053,07% 935.875,24
2 Debiti verso fornitori 2.401.149,24 3.253.534,0]
3 | Acconti
4 - | Debiti per trasferimenti e contributi 216.753,67 235.341,22
a| enti finanziati dal servizio sanitario nazionale
b | altre amministrazioni pubbliche 157.791,76 166.032,5(
c | imprese controllate
d|imprese partecipate
e | altri soggetti 58.961,91] 69.308,72
5 | Altri debiti 144.336,9§ 241.680,82
a| tributari 6.567,54 4.665,33
b | verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 518,06 500,00
C | per attivita svolta per clterzi
d|altri 137.251,3§ 236.515,44
TOTALE DEBITI ( D) 3.534.292,9¢ 4.666.431,3
E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI
I Ratei passivi
1] Risconti passivi 2.487.576,21 2.406.859,4]
1 | Contributi agli investimenti 2.487.576,21 2.406.859,4]
a| da altre amministrazioni pubbliche 2.373.370,5] 2.299.394,52
b | da altri soggetti 114.205,6¢ 107.464,89
2 | Concessioni pluriennali
3 | Altri risconti passivi
TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 2.487.576,21 2.406.859,4]
TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 38.928.095,3] 39.208.459,5]

4

)

|
|

)

|
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CONTI D'ORDINE
1) Impegni su esercizi futuri
2) beni di terzi in uso
3) beni dati in uso a terzi
4) garanzie prestate a amministrazioni pubbliche
5) garanzie prestate a imprese controllate
6) garanzie prestate a imprese partecipate
7) garanzie prestate a altre imprese

TOTALE CONTI D'ORDINE

CONTO ECONOMICO 2019

CONTO ECONOMICO 2019 2018
A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE
1 Proventi da tributi 3.246.306,4] 2.839.684,34
2 Proventi da fondi perequativi 1.019.174,44 1.020.544,64
3 Proventi da trasferimenti e contributi 756.986,0( 855.856,11
a | Proventi da trasferimenti correnti 535.889,77 614.318,96
b | Quota annuale di contributi agli investimenti 27.009,96 14.553,31
¢ | Contributi agli investimenti 194.086,34 226.983,88
4 | Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi daigepubblici 755.591,27% 806.363,03
a| Proventi derivanti dalla gestione dei beni 212.176,84 222.535,05
b | Ricavi della vendita di beni 1.110,36 3.377,89
c | Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 542.304,07 580.450,0¢
5 | Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corsdaliorazione, etc. (+/-)
6 | Variazione dei lavori in corso su ordinazione
7 | Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

)
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10
11
12

13
14

15
16
17
18

19

20

o

o O T o

(@3

Altri ricavi e proventi diversi
TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE (A)

B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE
Acquisto di materie prime e/o beni di consumo

Prestazioni di servizi

Utilizzo beni di terzi

Trasferimenti e contributi

Trasferimenti correnti

Contributi agli investimenti ad Amministrazioni gub
Contributi agli investimenti ad altri soggetti
Personale

Ammortamenti e svalutazioni

Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali
Ammortamenti di immobilizzazioni materiali
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni

Svalutazione dei crediti
Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/oilggrconsumo (+/-)

Accantonamenti per rischi
Altri accantonamenti
Oneri diversi di gestione
TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE (B)

DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GEST  IONE (
A-B)

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
Proventi finanziari

Proventi da partecipazioni

da societa controllate

da societa partecipate

da altri soggetti

Altri proventi finanziari

Totale proventi finanziari

4

)

]

)

279.389,3¢ 325.851,51
6.057.447,5] 5.848.299,6]
89.475,06 84.483,54
2.056.126,3 2.057.558,7¢
96.059,07 108.768,9(
796.562,1¢ 752.167,41
755.210,61 743.528,71
41.351,55 8.638,64
1.415.775,44 1.306.197,41
1.125.323,9( 904.667,3(
17.407,67 19.295,17
744.408,97 687.324,89
363.507,31 198.047,24
4.769,67 81.006,53
6.825,00 2.528,02
166.110,48 188.733,42
5.757.027,08 5.486.111,2¢
300.420,49 362.188,3§
26.284,70 39.429,2¢
26.284,70 39.429,2¢
489,44 705,15
26.774,14 40.134,35
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22
23

24

25

26
27

® O O T

o O T o

Oneri finanziari
Interessi ed altri oneri finanziari
Interessi passivi
Altri oneri finanziari
Totale oneri finanziari

TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C)

D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE
Rivalutazioni
Svalutazioni
TOTALE RETTIFICHE (D)

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
Proventi straordinari

Proventi da permessi di costruire

Proventi da trasferimenti in conto capitale
Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo
Plusvalenze patrimoniali

Altri proventi straordinari

Totale proventi straordinari
Oneri straordinari
Trasferimenti in conto capitale
Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo
Minusvalenze patrimoniali
Altri oneri straordinari
Totale oneri straordinari

TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E)

Imposte
RISULTATO DELL'ESERCIZIO

35.681,93 42.824,53
35.681,93 42.824,53
35.681,93 42.824,53
-8.907,79 -2.690,18
6,00
385,97
-379,97,
498.662,54 227.083,4(
497.950,7( 212.983,4(
711,86 14.100,0d
498.662,54 227.083,4(
41.504,95 29.960,10
41.504,95 21.079,99
8.880,11
41.504,95 29.960,10
457.157,61 197.123,3(
748.290,34 556.621,5(
87.118,53 78.679,84
661.171,81 477.941,64
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L'art. 151, comma 8, del D.Lgs. 18 agosto 200@8Y, prevede che entro il 30 settembre I'entecapprbilancio consolidato con i bilanci dei prapr
organismi e enti strumentali e delle societa cdlate partecipate, secondo il principio applicatd/4 di cui al decreto legislativo 23 giugno 20a. 118;

L’art. 147-quater, comma 4, del D.Lgs. 18 agostd@®. 267, prevede inoltre che i risultati compiesdella gestione dell'ente locale e delle azeemdn
quotate partecipate siano rilevati mediante bilaeonsolidato, predisposto secondo la competermzoetca e le modalita previste dal D.Lgs. 118/2011,
L'ente ha approvato il Bilancio consolidato 2018 1de societa partecipate facenti parte del perimdirconsolidamento (Clara Spa, Lepida Scar, Azose
Impianti srl e Acer Ferrara), con delibera del eglits comunale n. 62 in data 30/09/2019;

Per gli organismi compresi nel perimetro del coidsmhento I'aggregazione dei valori contabili € ataperata con il metodo proporzionale in basecpitata

di partecipazione con riferimento al bilancio delteieta partecipate.

Per quanto concerne I'approvazione del bilancio asolidato per 'anno 2019, la scadenza é stata pmastinata al 30 novembre 2020, dall’art. 110 del
D.L. 34/2020 (c.d. Decreto Rilancio) in_conseguenziell’emergenza da COVID-19,Tuttavia € gia stato approvata dalla giunta coreut@a schema di
bilancio consolidato 2019 con deliberazione n. @43d11/2020, il quale sara approvato dal consigimunale entro il 30/11/2020.

Alla data di compilazione del presente DUP 202120&tavia risultano formalmente approvate dal dgiws comunale solo le risultanze del bilancio
consolidato sotto riportate di confronto 2018 2647.

Le risultanze deConto Economico consolidato 2018ono state le segueanticonfronto con il conto economico consolidato 20Epprovato con DCC n. 34
del 02/10/2018.




CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

Conto economico

Conto economico

Voce di Bilancio consolidato consolidato lelz'ea\r_gr)lza
2018 (A) |2017 (B)
A |componenti positivi della gestione 8.440.063,63 8.270.676,03 169.387,60
B |[componenti negativi della gestione 8.001.290,92 7.735.469,23 265.821,69
lefe.renza tra componenti positivi e negativi della 438.772.71 535.206,80 -96.434,09
gestione (A-B)
C |Proventi ed oneri finanziari
proventi finanziari 27.296,50 29.640,89 -2.344,39
oneri finanziari 84.424,99 92.069,27 -7.644,28
Totale (C) -57.128,49 -62.428,38 -9.988,67
D [Rettifica di valore attivita finanziarie 0,00
Rivalutazioni 137,10 15.723,23 -15.586,13
Svalutazioni 0,00 0,00 0,00
Totale (D) 137,10 15.723,23 -15.586,13
E [proventi straordinari 242.908,23 325.367,40 -82.459,17
E |oneri straordinari 35.587,93 56.958,83 -21.370,90
Totale (E) 207.320,30 268.408,57 -61.088,27
Risultato prima delle imposte 589.101,62 756.910,22 -183.097,16
Imposte 103.205,78 109.030,11
Risultato d'esercizio comprensivo della quota di te rzi 485.895,84 647.880,11 -161.984,27
**  |Risultato d'esercizio di pertinenza di terzi 0,00 00 O 0,00
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Le risultanze deConto Economico consolidato 2018ono state invece le seguemtionfronto con il conto economico consolidato 20Hpprovato dall’ente
capogruppo con DCC n. 30 del 29/04/2019:




CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

Conto economico

Conto economico

3

L . consolidato Differenza
Voce di Bilancio 2018 2018(|(3:)0mune (A-B)
(A)

A | componenti positivi della gestione 8.440.063,63 5.848.299,67 2.591.763,96
B | componenti negativi della gestione 8.001.290,92 5.486.111,29 2.515.179,63

Differenza tra componenti positivi e negativi della 4

gestione (A-B) 438.772,71 362.188,3¢ 76.584,33
C | Proventi ed oneri finanziari

proventi finanziari 27.296,5( 40.134,34 -12.837,85

oneri finanziari 84.424,99 42.824,53 41.600,446

Totale (C) -57.128,49 -2.690,18 -54.438,31
D | Rettifica di valore attivita finanziarie

Rivalutazioni 137,10 0,00 137.10

Svalutazioni 0,00 0,00 0,00

Totale (D) 137,10 0,00 137.10
E | proventi straordinari 242.908,23 227.083,4( 15.824,83
E | oneri straordinari 35.587,93 29.960,10 5.627,83

Totale (E) 207.320,3( 197.123,3( 10.197,00

Risultato prima delle imposte 589.101,67 556.621,5( 32.480,17

Imposte 103.205,78 78.679,84 24.525,94
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Zl;tijltato d'esercizio comprensivo della quota di 485.895,8/ 477.941,66 7.954,18
** | Risultato d'esercizio di pertinenza di terzi 0,00 0,00 0,00

Le risultanze dell@tato Patrimoniale consolidato 2018ono state le sequenticonfronto con lo Stato Patrimoniale consolidat@017approvato con DCC
n. 34 del 02/10/2018:




Stato Patrimoniale

Stato Patrimoniale

Attivo consolidato 2018 consolidato 2017 E?gezrir_]é?
(&) A
Immobilizzazioni immateriali 192.600,76 209.656,40 -17.055,64
Immobilizzazioni materiali 29.392.875,45 25.764.073,13 3.628.802,32
Immobilizzazioni finanziarie 404.168,00 379.943,81 24.224,19
Totale immobilizzazioni 29.989.644,21 26.353.673,34 3. 635.970,87
Rimanenze 9.614,21 12.330,40 -2.716,19
Crediti 3.675.733,82 2.464.794,07 1.210.939,75
Altre attivita finanziarie 1.111,25 1.091,40 19,85
Disponibilita liquide 8.590.210,63 8.689.458,31 -99.247,68
Totale attivo circolante 12.276.669,91 11.167.674,18 1 .108.995,73
Ratei e risconti 7.229,50 17.231,54 -10.002,04
Totale dell'attivo 42.273.543,62 37.538.579,06 4.734.964,56
Passivo
Patrimonio netto 31.650.324,16 30.943.793,51 706.530,65
Fondo rischi e oneri 645.188,09 590.104,52 55.083,57
Trattamento di fine rapporto 55.831,35 56.296,91 -465,56
Debiti 7.482.625,11 5.107.100,91 2.375.524,20
Ratei, risconti e contributi agli investimenti 2.439 57491 841.283,21 1.598.291,70
Totale del passivo 42.273.543,62 37.538.579,06 4.734.964,56

Conti d'ordine

0,00

0,00

0,00

Le risultanze dell&tato patrimoniale consolidato 201&ono state invece le seguemtionfronto con il conto lo stato patrimoniale conslidato 2018

approvato dall’ente capogruppo con DCC n. 30 del 29/04/2019
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Stato Pgtrimoniale Stato Patrimoniale Differenza
Attivo consolidato 2018 Comune 2018 (C = AB)
(A) (B)
Immobilizzazioni immateriali 192.600,76 46.043,97 146.556,79
Immobilizzazioni materiali 29.392.875,45 27.364.022,46 2.028.852,99
Immobilizzazioni finanziarie 404.168,00 1.354.782,98 -950.614,98
Totale immobilizzazioni 29.989.644,21 28.764.849,41 1. 224.794,80
Rimanenze 9.614,21 0,00 9.614,21
Crediti 3.675.733,82 2.164.926,29 1.510.807,53
Altre attivita finanziarie 1.111,25 0,00 1.111,25
Disponibilita liquide 8.590.210,63 8.278.683,82 311.526,81
Totale attivo circolante 12.276.669,91 10.443.610,11 1.833.059,80
Ratei e risconti 7.229,50 0,00 7.229,50
Totale dell'attivo 42.273.543,62 39.208.459,52 3.065.084,10
Passivo
Patrimonio netto 31.650.324,16 31.565.657,11 84.667,05
Fondo rischi e oneri 645.188,09 569.511,61 75.676,48
Trattamento di fine rapporto 55.831,35 0,00 55.831,35
Debiti 7.482.625,11 4.666.431,39 2.816.193,72
Ratei, risconti e contributi agli investimenti 2.439 574,91 2.406.859,41 32.715,50
Totale del passivo 42.273.543,62 39.208.459,52 3.065.084,10
Conti d'ordine 0,00 0,00 0,00
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Si provvedera comunque a riportare il raffronto tra il bilancio consolidato 2019 e 2018, il cui schengastato approvato con DGC n. 74 del 3/11/2020, e
gia verificato dal revisore dei conti con parere faorevole rilasciato in data 9/11/2020 con verbale 28, anche se ancora non materialmente approvato
dal consiglio comunale, che tuttavia sara oggetti approvazione nella seduta consiliare di fine n@mbre 2020:




CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

Conto economico

Conto economico

Voce di Bilancio consolidato consolidato lez'eo\r_%r;za
2019 (A) 2018 (B)
A |componenti positivi della gestione 8.706.798,55 8.440.063,63 266.734,92
B |componenti negativi della gestione 8.316.626,70 8.001.290,92 315.335,78
(I?ol\ljfg)renza tra componenti positivi e negativi della gestione 390.171,85 438.772.71 48.600.86
C |Proventi ed oneri finanziari
proventi finanziari 33.196,55 27.296,50 5.900,05
oneri finanziari 74.688,45 84.424,99 -9.736,54
Totale (C) -41.491,90 -57.128,49 -3.836,49
D |Rettifica di valore attivita finanziarie 0,00
Rivalutazioni 130,53 137,10 -6,57
Svalutazioni 385,97 0,00 385,97
Totale (D) -255,44 137,10 -392,54
E |proventi straordinari 498.662,56 242.908,23 255.754,33
E |oneri straordinari 41.504,95 35.587,93 5.917,02
Totale (E) 457.157,61 207.320,30 249.837,31
Risultato prima delle imposte 805.582,12 589.101,62 197.007,42
Imposte 104.963,14 103.205,78
Risultato d'esercizio comprensivo della quota di te rZi 700.618,98 485.895,84 214.723,14
*k Risultato d'esercizio di pertinenza di terzi 0,00 0,00 0,00
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Nella seguente tabella sono riportati il risultdtesercizio ed i principali aggregati del Conto mamico consolidato 2019, evidenziando le variazimpetto al

Conto Economico 2019 del Comune (ente capogruppo):



CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

D

Conto economico Conto economicag
Voce di Bilancio consolidato 2019 Comune Differenza
2019 (B) (A-B)
(A)

A | componenti positivi della gestione 8.706.798,55% 6.057.447,57 2.649.350,94
B | componenti negativi della gestione 8.316.626,70 5.757.027,08 2.559.599,62

Differenza tra componenti positivi e negativi della : q

gestione (A-B) 390.171,85 300.420,49 89.751,36
C | Proventi ed oneri finanziari

proventi finanziari 33.196,55 26.774,14 6.422,41

oneri finanziari 74.688,45 35.681,93 39.006,57

Totale (C) -41.491,90 -8.907,79 -32.584,11
D | Rettifica di valore attivita finanziarie

Rivalutazioni 130,53 6,00 124,53

Svalutazioni 385,97 385,97 0,00

Totale (D) -255,44 -379,97 124,53
E | proventi straordinari 498.662,56 498.662,56 0,00
E | oneri straordinari 41.504,95 41.504,95 0,00

Totale (E) 457.157,61 457.157,61 0,00

Risultato prima delle imposte 805.582,14 748.290,34 57.291,78

Imposte 104.963,14 87.118,53 17.844,61
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erszlfltato d'esercizio comprensivo della quota di 700.618,98 661.171,81 39.447 17
** | Risultato d'esercizio di pertinenza di terzi 0,00 0,00 0,00

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

Nella seguente tabella sono riportati i princigajgregati dello Stato patrimoniale consolidato 20E¥idenziando le variazioni rispetto al precddearsercizio
2018:



Stato Patrimoniale

Stato Patrimoniale

Attivo consolidato 2019 consolidato 2018 D(Ige:ri:;?
(A A
Immobilizzazioni immateriali 180.603,33 192.600,76 -11.997,43
Immobilizzazioni materiali 30.082.235,75 29.392.875,45 689.360,30
Immobilizzazioni finanziarie 410.882,99 404.168,00 6.714,99
Totale immobilizzazioni 30.673.722,07 29.989.644,21 68 4.077,86
Rimanenze 14.085,36 9.614,21 4.471,15
Crediti 3.187.060,10 3.675.733,82 -488.673,72
Altre attivita finanziarie 1.111,24 1.111,25 -0,01
Disponibilita liquide 7.963.013,78 8.590.210,63 -627.196,85
Totale attivo circolante 11.165.270,48 12.276.669,91 - 1.111.399,43
Ratei e risconti 7.000,57 7.229,50 -228,93
Totale dell'attivo 41.845.993,12 42.273.543,62 -427.550,50
Passivo
Patrimonio netto 32.460.278,18 31.650.324,16 809.954,02
Fondo rischi e oneri 653.548,88 645.188,09 8.360,79
Trattamento di fine rapporto 54.690,51 55.831,35 -1.140,84
Debiti 6.145.686,47 7.482.625,11 -1.336.938,64
Ratei, risconti e contributi agli investimenti 2.531 .789,08 2.439.574,91 92.214,17
Totale del passivo 41.845.993,12 42.273.543,62 -427.550,50
Conti d'ordine 0,00 0,00 0,00
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Nella seguente tabella sono riportati i princigagregati dello Stato patrimoniale consolidato 28&i@enziando le variazioni rispetto allo Statoriradniale

del Comune 2019 (ente capogruppo):



Stato Patrimoniale

Stato Patrimoniale

Differenza

Attivo consolidato 2019 Comune 2019 (C=AB)
() (B)
Immobilizzazioni imm ateriali 180.603,33 36.176,85 144.426,48
Immobilizzazioni materiali 30.082.235,75 28.130.747,74 1.951.488,01
Immobilizzazioni finanziarie 410.882,99 1.354.403,01 -943.520,02
Totale immobilizzazioni 30.673.722,07 29.521.327,60 1. 152.394,47
Rimanenze 14.085,36 0,00 14.085,36
Crediti 3.187.060,10 1.703.523,01 1.483.537,09
Altre attivita finanziarie 1.111,24 0,00 1.111,24
Disponibilita liquide 7.963.013,78 7.703.244,71 259.769,07
Totale attivo circolante 11.165.270,48 9.406.767,72 1. 758.502,76
Ratei e risconti 7.000,57 0,00 7.000,57
Totale dell'attivo 41.845.993,12 38.928.095,32 2.917.897,80
Passivo
Patrimonio netto 32.460.278,18 32.336.100,30 124.177,88
Fondo rischi e oneri 653.548,88 568.466,18 85.082,70
Trattamento di fine rapporto 54.690,51 1.659,66 53.030,85
Debiti 6.145.686,47 3.534.292,96 2.611.393,51
Ratei, risconti e contributi agli investimenti 2.531 789,08 2.487.576,22 44.212,86
Totale del passivo 41.845.993,12 38.928.095,32 2.917.897,80
Conti d'ordine 0,00 0,00 0,00

2.2.7.REPERIMENTO E IMPIEGO DI RISORSE STRAORDINARI E IN CONTO CAPITALE
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Nel triennio di riferimento per finanziare la pad@rente del bilancio non si prevede di ricori@reessuna risorsa straordinaria:

Per quanto riguarda la parte in conto capitaley sigrevede di ricorrere a forme di indebitamergtiarco di tutto il triennio di riferimento e nai prevede
I'impiego di risorse straordinarie al fine del fimr@amento della parte in conto capitale.

2.2.8.INDEBITAMENTO

I comma 539 della Legge n. 190/2014 modifica qagrevisto dall’art. 204, comma 1 del TUEL. Sitsliace che il limite per I'indebitamento degliten
locali & pari all' 8% del totale delle entrate geimi tre titoli del rendiconto del penultimo anptecedente a quello in cui viene prevista I'assamezidei mutui,
per gli anni dal 2012 al 201E. pari al 10% a decorrere dall'anno 2015

Si riporta, dunque, di seqguito il prospetto relatt rispetto del limite di indebitamento a lungoniine di cui all'art. 204, del D.Lgs. 267/00 e sm.

Quota interessi
iscritta a bilancio
dell'anno di
Limiti di indebitamento assunzione mutuo al
Anno di art. 204 D.Lgs. 267/00 netto di contributi
Rendiconto Totale primi tre titoli assunzione (comma 539 L.S.:190/14 statali e reg.liin
dell'anno di entrata mutui % dal 1/1/15 pari al 10% ) clinteressi
2010 6.360.979,19 2012 8 508.878,34 178.043,47
2011 5.723.463,17 2013 8 457.877,05 148.579,57
2012 6.250.502,61 2014 8 500.040,21 1.687,88
2013 8.168.853,53 2015 10 816.885,35 78.282,23
2014 7.363.567,22 2016 10 736.356,72 87.250,90
2015 5.885.619,52 2017 10 588.561,95 51.039,18
2016 5.623.408,39 2018 10 562.340,84 42.824,53
2017 5.771.234,17 2019 10 577.123,42 35.681,93
2018 5.699.948,10 2020 10 569.994,81 27.410,87
2019 5.619.376,63 2021 10 561.937,66 31.513,53
2020 (N 5.717.095,53 2022 10 571.709,55 31.513,53
2021 (™Y 5.715.095,53 2022 10 571.509,55 31.513,53

(") dato riferito agli stanziamenti del bilancio gievisione 2020 approvato con riferimento ai prire titoli di entrata.
(™) dato riferito alle previsioni di bilancio202don riferimento al pluriennale 2021-2022.

Anno 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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1.090.810,67
Residuo debito (+) 933.599,08 769.776,87597.679.6(0429.991,81 262.304,02
0

Nuovi prestiti (+) 0 0 0 0 0
Prestiti rimborsati (-) 157.211,59 | 163.822,21 172.097|A67.687,79167.687,79167.687,79
Estinzioni anticipate (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Altre variazioni +/- (da specificare 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale fine anno 933.599,08769.776,87597.679.6(0429.991,81262.304,02 94.616,23
Nr. Abitanti al 31/12 9786 | 9908 9908 9908 9908 9908
Debito medio per abitante 95,85 77,69 60,32 43,40 26,47 9,60

Gli oneri finanziari per ammortamento prestiti €dirnborso degli stessi in conto capitale regiséra
seguente evoluzione:

Anno 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Oneri finanziari 42.824,58 35.681,9327.410,87 | 31.513,53 |31.513,53 | 31.513,53
Quota capitale 157.211,5963.822,21172.097,21167.687,79167.687,79167.687,79
Totale fine anno 200.036,12199.504,14199.508,14 199.201,32199.201,32199.201,32

N.B. | dati sopra riportati sono
definitivi riferiti al bilancio 2021-
2023.

L’andamento del residuo debito dell'indebitamengb tniennio di riferimento del bilancio triennal@21-2023 tenendo conto della normativa vigenteregto
attuali limiti sara il seguente:
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2019 2020 2021 2022 2023
Residuo debito 933.599,08 769.776,87 597.679,60 429.991,81 262.304,02
Nuovi prestiti
Prestiti rimborsati 163.822,21 172.097,27 167.687,79 167.687,79 167.687,79
Revisione debito
Estinzioni anticipate
TOTALE 769.776,87 597.679,60 429.991,81 262.304,02 94.616,23

N.B. | dati sopra riportati sono definitivi riferit i bilancio 2021-2023 .

N.B. La spesa per oneri di ammortamento dal 2017 éseptato una riduzione per effetto del terming&l&l2/2016 dei mutui in ammortamento rinegoziati e
non rinegoziati con la cassa DD.PP. Il tutto hadpttm economie sul bilancio corrente che hanno cam® nel 2017 -2018 e 2019 alla diminuzione
dell’addizionale comunale allirpef dello 0,1%d al mantenimento/miglioramento dei servizi pulibdimgati, compatibilmente con le manovre fischi
governo e con i trasferimenti locali attribuiti gatto il triennio indicato.

L'aliquota dello 0,7% confermata nel 2018 e 204 9tata aumentata nel 2020 con rideterminazione®@P6 e viene confermata anche nel 2021.

Si da atto del rispetto degli equilibri di bilaodia di parte corrente che di parte capitale egtihiai sensi della normativa vigente secondo hes@ aggiornato
dal D.M. 1/8/2019.

2.3 DISPONIBILITA’ E GESTIONE DELLE RISORSE UMANE

Piano triennale dei fabbisogni di personale trienmo 2021-2023

VISTI:

- lart. 39, comma 1, della Legge 27 dicembre 1997449, il quale prevede, al fine di assicuraredigienze di funzionalita e di ottimizzare le rssoper il
migliore funzionamento dei servizi compatibilmewtn le disponibilita finanziarie e di bilancio, clee Amministrazioni siano tenute alla programmaeion
triennale del fabbisogno di personale;

- l'articolo 6 del decreto legislativo n. 165/200ke testualmente prevede:“1l. Le amministrazionibfabe definiscono l'organizzazione degli ufficirge
finalita' indicate all'articolo 1, comma 1, adotianin conformita’' al piano triennale dei fabbisiodincui al comma 2, gli atti previsti dai rispeitordinamenti,
previa informazione sindacale, ove prevista netrein collettivi nazionali."

- l'art. 33, comma 2 del DL 34/2019 recit# tecorrere dalla data individuata dal decreto di @l presente comma, anche per le finalita di@utomma 1, i
comuni possono procedere ad assunzioni di persanédenpo indeterminato in coerenza con i pianirtnali dei fabbisogni di personale e fermo restando
rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio asverato dall'organo di revisione, sino ad una spesmplessiva per tutto il personale dipendentdprlo
degli oneri riflessi a carico dell'lamministrazionegn superiore al valore soglia definito come petoale, differenziata per fascia demografica, defiadia
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delle entrate correnti relative agli ultimi tre rdiconti approvati, considerate al netto del fondediti dubbia esigibilita stanziato in bilancio grevisione
Con decreto del Ministro della pubblica amminisicere, di concerto con il Ministro dell'economia elld finanze e il Ministro dell'interno, previa ega in
sede di Conferenza Stato-citta ed autonomie loemiiro sessanta giorni dalla data di entrata in arig del presente decreto sono individuate le fasce
demografiche, i relativi valori soglia prossimi ahlore medio per fascia demografica e le relatieecgntuali massime annuali di incremento del peag®in
servizio per i comuni che si collocano al di salt valore soglia prossimo al valore medio, nonahévalore soglia superiore cui convergono i comcmn
una spesa di personale eccedente la predetta segfi@riore. | comuni che registrano un rapporto poeso tra i due predetti valori soglia hon possono
incrementare il valore del predetto rapporto risgeta quello corrispondente registrato nell'ultimendiconto della gestione approvato. | comuni con
popolazione fino a 5.000 abitanti che si collocalai sotto del valore soglia di cui al primo pedio, che fanno parte delle "unioni dei comuni" ansie
dell'articolo 32 del testo unico di cui al decreto ldgtsro 18 agosto 2000, n. 263l solo fine di consentire I'assunzione di almema unita possono
incrementare la spesa di personale a tempo indétetm oltre la predetta soglia di un valore non stpre a quello stabilito con decreto di cui al sedo
periodo, collocando tali unita in comando pressa@égrispondenti unioni con oneri a carico delle rasiine, in deroga alle vigenti disposizioni in mesteti
contenimento della spesa di personale. | predettametri possono essere aggiornati con le modalitéui al secondo periodo ogni cinque anni. | coirion
cui il rapporto fra la spesa di personale, al lordegli oneri riflessi a carico dell'amministrazignela media delle predette entrate correnti relatagli ultimi

tre rendiconti approvati risulta superiore al vabrsoglia superiore adottano un percorso di graduathizione annuale del suddetto rapporto fino al
conseguimento nell'anno 2025 del predetto valomglisaanche applicando un turn over inferiore al 1p@r cento. A decorrere dal 2025 i comuni che
registrano un rapporto superiore al valore sogliapgriore applicano un turn over pari al 30 per ceriino al conseguimento del predetto valore soglia
superiore. Il limite al trattamento accessorio gedrsonale di cui alirticolo 23, comma 2, del decreto legislativo 25ggia 2017, n. 75e adeguato, in
aumento o in diminuzione, per garantire l'invariandel valore medio pro-capite, riferito all'anno & del fondo per la contrattazione integrativa obé
delle risorse per remunerare gli incarichi di pasize organizzativa, prendendo a riferimento come baseattiolo il personale in servizio al 31 dicembre
2018

-il DM attuativo della succitata nuova disciplinssanzionale del 17/03/2020, dispone all’art. 1 camingche’Le disposizioni di cui al presente decreto e geell
conseguenti in materia di trattamento economicceasorio contenute all’'art. 33, comma 2 del decretegge 30 aprile 2019 n. 34, si applicano ai coirain
decorrere dal 20 aprile 2020

-la Circolare del Ministro per la Pubblica Amministraze di concerto con il Ministro dell’lEconomia elddFinanze e del Ministro dell'Interno del 13 mawgi
2020 pubblicata sulla G.U., esplicativa del DM ©é103/2020.

Con deliberazione n. 63 del 04/07/2017 la giuntawwale ha definito la macro struttura organizzatiel Comune di Poggio Renatico e la contestuale
assegnazione della dotazione organica, ammonthépoca, an. 44 dipendentj di cui 8 posto vacanti, per un totalendi36 posti coperti

Con delibera n. 69 del 13/10/2020 ¢ stata parzisteneodificata la sopra citata DGC n. 63/2017

E’ stato successivamente effettuato anche il peacdsdefinizione del nuovo assetto delle posizarganizzative, richiesto dall’art. 13 del CCNL 8504 2018
di comparto, propedeutico all’approvazione del fagento per la definizione dei criteri generali dezonferimento e revoca delle posizioni organizzg
istituite presso il Comune di Poggio Renatico,emiss dell’art. 14 del CCNL 2016 — 2018 e dei critefativi alla graduazione dei valori delle singgdosizioni
organizzative ai fini dell'attribuzione della rditizione di posizione, ai sensi dell'art. 15 del QC2016 — 2018 e I'approvazione della relativa gedone; il
tutto approvato con successiva DGC n. 48 del 91920
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Con il successivo Decreto Sindacale n. 27 del 18003, sono state adottate le competenti dispasimomerito agli incarichi di Posizioni Organizaad, ai
sensi della normativa vigente e del citato regotaimeaventi decorrenza dal 21/05/2019 e fino aD2/2022.

Con la delibera di Giunta n. 67 del 2/10/2020 éastgprovata l'ultima rimodulazione del Piano Triale dei Fabbisogni di Personale per il trienni@®6
2022 | dipendenti assegnati alle singole funzisaryizi ed uffici vengono dettagliatamente riparteglla delibera stessa di approvazione del Piaiennale
dei Fabbisogni di Personale.

Per quanto riguarda la struttura di vertice, vardato che relativamente al ruoloRegretario Comunaleattualmente I'ente € Convenzionato con il Comune d
Bondeno.

Per quanto riguarda Rosizioni Organizzative,come gia anticipato, con Decreto del Sindaco rde?715/05/2019 e successivi sono stati confeiifingéarichi
di posizioni organizzative, ai sensi degli artt, 18, 15 e 17 del CCNL 2016 — 2018 stipulato 0812018 del Comparto Funzioni Locali, ai Resporisdbb
Aree su 6 istituite, in cui € articolata la stnuét organizzativa dell'ente, come segue:

Sig.ra Anna Baccilieri, Istruttore Direttivo Amministrativo - Responsabilell’Area Servizi Generali , incaricata di PosigoOrganizzativa n. 1

- D.ssa Daniela Bonifazzilstruttore Direttivo Contabile — Responsabilel’'deba Ragioneria Bilancio Economato Personaleaiitata di Posizione
Organizzativa n. 2;

- Geom. Gianni Rizziolj, Istruttore Direttivo Tecnico - Responsabile d&léa Gestione del territorio, incaricato di PosigdOrganizzativa n. 3;

- Geom. Emanuele Bianconilstruttore Direttivo Techico — Responsabile dela Lavori Pubblici, incaricata di Posizione Orgaativa n. 4;

Dott.. Raffaele Testonj Istruttore Direttivo Amministrativo — Responsa&bdell’Area Servizi alla Persona e VicesegretaiwonGnale, incaricato di
Posizione Organizzativa n. 5;

L’area n. 6 relativa alla Polizia Municipale, pssendo istituita non € coperta da posizione orgatiia. A tutt'oggi esiste un comando parziale
temporaneo con il Comune di Bondeno per l'utilizhaesponsabile di presidio al Dott. Stefano Aasalcomandante del corpo intercomunale dei
comuni dell’alto ferrarese, con rimborso al comdnBondeno di una quota forfettaria omnicomprensiv& 5.000 all’anno;

La struttura organizzativa del Comune di Poggiod®ien puo quindi essere cosi rappresentata adgit'@on relativa attribuzione dei servizi sottdigati
come disposto dalla DGC n. 69 del 13/10/2020 diaaggmento e modifica della DGC n. 63/2017:

ORGANIGRAMMA DEL COMUNE DI POGGIO RENATICO
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PERSONALE ATTUALMENTE IN SERVIZIO

SEGRETARIO COMUNALE 1
CATEGORIA DI INQUADRAMENTO

PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO

DIRETTORE GENERALE 0
DIRIGENTI DI RUOLO 0
CATEGORIA D - POSIZIONE ORGANIZZATIVA 5
CATEGORIA D 4
CATEGORIAC 21
CATEGORIA B 6
CATEGORIA A 0
TOTALE PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO 36
PERSONALE CON RAPPORTO DI LAVORO FLESSIBILE 0

Con delibera di giunta comunale n. 68 del 13/a22(che si allega al presente dup sotto la lefid)ae stato approvato il programma triennale dei
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Fabbisogni 2021-2023 con le nuove capacita assugizialla quale si fa integrale rinvio, attesa la comgtenza in materia di tale organo di governo ai

sensi del combinato disposto degli artt. 48, e 9®ldTuel e art.35,comma4, DIgs165/2001.

Si previsa che le spese massime ad oggi riformudito schema di bilancio di previsione 2021-2@28nitivo, con riferimento alle spese di persorsieo
contenute nelle somme presunte previste negiatilal citato programma dei fabbisogni, al netofdndi di accantonamento degli arretrati contiattche

non sono oggetto di impegno, e verranno altreslussa consuntivo anche dai limiti di cui all’dricomma 557 della legge 296/2006.

COERENZA E COMPATIBILITA’ PRESENTE E FUTURA CON LE DISPOSIZIONI DEL PAREGGIO DI BILANCIO CON | VINCOLI

FINANZA PUBBLICA.

Nel 2011 I'ltalia stava attraversando una grav& etonomica e finanziaria: il debito pubblicoddficit pubblico e gli interessi sul debito pubblierano in

costante aumento e il Paese rischiava seriameaiéaililt finanziario. In seguito alle pressanthiéste da parte delle istituzioni europee e intaomali, il

Governo Berlusconi \si vide costretto a varare misure piu restritBuéla finanza pubblica.
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Per questo motivo I'8 settembre 201Cdnsiglio dei Ministrivaro, su proposta del Ministro dell'Economia dedElnanzeGiulio Tremontj un disegno di legge
costituzionale che prevedeva di introdurre il ppredel pareggio di bilancio nella Carta Costituzile. La Commissione Affari Costituzionali e la
Commissione Bilancio dell@amera dei Depultaithiziarono ad esaminare il disegno di legge coaiinale il 5 ottobre 2011 e licenziarono il teisttO
novembre.

Il 12 novembre 2011 il Presidente del Considilvio Berlusconj privo della maggioranza parlamentare alla Carder®eputati, rassegno le dimissioni. Il
giorno seguente (13 novembre 2011) il Presiderta BepubblicgGiorgio Napolitananomino Presidente del Consightario Monti.

Monti (che aveva assunto contemporaneamente anuoteico di Ministro dellEconomia e delle Finahzesosi conto della difficilissima situazione
finanziaria del Paese e dell'insufficienza delleawe finanziarie attuate dal Governo precedersg) tramite decreto-legge una manovra correttiveéa
miliardi di euro e awvio una serie di politiche twopiu restrittive sui conti pubblici, imponendmitre al Parlamento di esaminare piu velocemerdisé@gno di
legge costituzionale sul pareggio di bilancio.

La norma venne infatti approvata in soli sei mesiperiodo di tempo alquanto breve, se si consicleeauna legge costituzionale necessita di quigttiore
parlamentari e di una pausa di tre mesi tra larsixe la terza. In tutte e quattro le letture paelatari il disegno di legge venne approvato a issyma
maggioranza, ricevendo il voto favorevole sia delggioranza che dell'opposizione. Dato che ifembrevoli al disegno di legge superarono i dugi teei
membri di entrambi i rami del Parlamento, non faessario ricorrere ad un referendum confermativo.

Alla legge costituzionale segui, dopo alcuni miedegge 243/2012'Disposizioni per l'attuazione del principio delngggio di bilancio ai sensi dell'articolo
81, sesto comma, della Costituzione€he attuava le disposizioni del nuovo articalod@lla Costituzione.

Tale legge sarebbe dovuta entrare in vigore ilelfhgio 2016 per gli enti locali, ma la legge n./2085 (Legge di stabilita 2016) ne consenti ungliegwione
parziale rimandando l'intero impianto applicatiiola1/2017. Le modifiche apportate nel 2017 hanansentito agli enti locali il calcolo del pareggio
bilancio solo sulla competenza e non anche sulasgaramite un equilibrio tra entrate finali esspénali di competenza , con disciplina del fompdlariennale
vincolato di entrata e spesa nei calcoli del paceggseconda di date determinate. La legge di @itaR018 ha apportato alcune modifiche all'impiaded
pareggio di bilancio migliorative per gli enti, aeantando per gli stessi gli spazi di patto mesBsposizione su richiesta, per il patto nazion&givale.

La Circolare del MEF n. 25 del 3 ottobre 2018, ndeamodifiche alla Circolare n. 5 del 20 febbra@l, conteneva chiarimenti in materia di paregfjio
bilancio 2018-2020 per gli enti territoriali, inmaonia con le sentenze della Corte costituzional4v/2017 e n. 101/2018, dispone che.le citta
metropolitane, le province e i comuni, nell'annadl80 possono utilizzare il risultato di amministrazé per investimenti, nel rispetto delle sole disgioni
previste dal decreto legislativo 23 giugno 2011118. Conseguentemente, ai fini della determinaza®l saldo di finanza pubblica per 'anno 2018cdi al
paragrafo B.1 della circolare n. 5 del 20 febbr&l618, gli enti considerano tra le entrate finaliche I'avanzo di amministrazione per investimenplaato
al bilancio di previsione del medesimo eserciziddn mail del 4/10/2018 inviata a tutti i comuhiMEF a tal fine, chiariva che : 1) Nell'anno 204B enti
locali potevano utilizzare I'avanzo di amministi@ae, nel rispetto delle sole disposizioni previdéd. Igs. n. 118 del 2011,per finanziare investith senza
alcun limite e senza presentare alcuna richiestailizzo riguardava qualsiasi tipologia di quotaavanzo di amministrazione correlata ad investim@s.
quote vincolate, quote destinate o quote liberelriico vincolo era rappresentato dalla finalitavanzo di amministrazione doveva essere utilizzalo per
finanziare investimenti (sia diretti che indiretjilindi anche trasferimenti finalizzati a far realre investimenti ad altri enti pubblici o priyat8) Doveva
trattarsi di utilizzo di avanzo aggiuntivo rispetioquello gia utilizzato o da utilizzare a seguteventuale acquisizione di spazi finanziari parestimenti
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finanziati da avanzo, attraverso la partecipazioele2018 ai patti di solidarieta nazionali e atieese regionali. 4) Il prospetto MONIT/18, allegaldOM 23
luglio 2018, n. 182944, concernente il monitoragsgmestrale del saldo di finanza pubblica 2018s&®, conseguentemente, aggiornato con l'introtez
della voce AA) Avanzo di amministrazione per inueginti, nella Sezione 1 del prospetto.

Successivamente la legge di bilancio 2019 ha abvdganorme in materia di pareqggio di bilancio camnecedentemente applicata, recependo le sentetiae d
Corte costituzionale sora richiamate in meritctisoendole con il solo rispetto per gli enti |Idodégli equilibri di bilancio, di cui al modello apovato dal
D.Lgs 118/2011 e s.m.i

La legge prevedeva che in caso di mancato risgettpareggio di bilancio per I'anno 2018, I'entd 2019 avrebbe subito le sanzioni nell’anno sssive a
quello della inadempienza) come riepilogate neltadlare del MEF n. 5/2018;

I Comune tuttavia ha sempre rispettato il pattstdbilitd/pareggio di bilancio per ogni anno dsgsnza, compreso quello dell’anno 2018, vale a dive é
sempre stata rispettata la coerenza e la comjitatithdl bilancio a livello previsionale e succeasiente a livello consuntivo, con le disposiziorifito e con
i vincoli di finanza pubblica, come da attestazimasmesse al Ministero dell’economia e Finanze.

Anche nel 2019 sono stati rispettati gli obiettiviinanza pubblica attraverso il rispetto degjudibri di bilancio come previsti dalla normativégente, come
evidenziato nel rendiconto 2019, nonché si previaipetto anche per I'anno 2020 nonché peiéhnio di previsione 2021-2023.

Avendo sempre rispettato, nel corso dei precedengisercizi, i vincoli di finanza pubblica, compreso’danno 2019, ultimo anno rendicontato oggetto di
approvazione, I'ente non € stato mai assoqggettdioo ad oggi ad alcuna sanzione.

Sezione operativa

La sezione operativa del DUP si struttura in du#i:pa
e Parte 1, nella quale sono descritte le motivazimiie scelte programmatiche effettuate, sia cagrinfento all’ente sia al gruppo amministrazione
pubbliche, e definiti per tutto il periodo di riferento del DUP, i singoli programmi da realizzage eelativi obiettivi annuali;
» Parte 2, contenente la programmazione dettagkdaitiviamente all’arco temporale del DUP delle ogmrbbliche, del fabbisogno di personale e delle
alienazioni e valorizzazioni del patrimonio.

PARTE 1

I DUP , quale guida e vincolo ai processi di redae dei documenti contabili di previsione dell'gnhindica, per ogni singola missione e coerentemagl
indirizzi strategici contenuti nella SeS, i progranoperativi che I'ente intende realizzare nell@apturiennale di riferimento della SeO del DUP.

La definizione degli obiettivi dei programmi cheitite intende realizzare deve avvenire in modo ate®n gli obiettivi strategici definiti nella SeS

Per ogni programma devono essere definite le fanaligli obiettivi annuali e pluriennali che siegntdono perseguire, la motivazione delle sceltetatite ed
individuate le risorse finanziarie umane strumkieaih esso destinate.
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Gli obiettivi individuati per ogni programma rappesntano la declinazione annuale e pluriennale ddgdittivi strategici contenuti nella SeS e cosditano
indirizzo vincolante per i successivi atti di pragrmazione, in applicazione del principio della eoea tra i documenti di programmazione.

L'individuazione degli obiettivi dei programmi deessere compiuta sulla base dell’attenta anallg dendizioni operative esistenti e prospetticled’ ente
nell’arco temporale di riferimento del DUP.

| programmi devono essere analiticamente definithbdo da costituire la base sulla quale implermeritgorocesso di definizione degli indirizzi e ldescelte
che deve successivamente portare all’affidamentdigitivi e risorse ai responsabili dei servienite la predisposizione e approvazione del PEG.

Per ciascuna missione/programma gli enti effettuaraanalisi delle condizioni operative con rifegimo ai seguenti aspetti::

* risorse umane , finanziarie, strumentali disponitmhché le caratteristiche dei servizi dell’ente;

* i bisogni per ciascun programma all'interno dellssioni, con particolare riferimento ai servizi amentali;

« gli orientamenti circa i contenuti degli obiettidel Pareggio di Bilancio da perseguire ai sendad®rmativa vigente e le relative disposizioni per
propri enti strumentali e societa controllate egxpate;

* per la parte entrata

e previsioni di cassa, riferite al primo esercizio;

« impegni pluriennali di spesa gia assunti e reldiivene di finanziamento

OBIETTIVI PER MISSIONE/PROGRAMMA

Secondo il principio contabile applicato concerrelat programmazione di bilancio, 6rso definiti, per ogni missione di bilancio, gliieltivi strategici
da perseguire entro la fine del mandato. Gli olgtstrategici, nell'ambito di ciascuna missionans riferiti all'ente. Per ogni obiettivo strategice
individuato anche il contributo che il gruppo amisirazione pubblica puo e deve fornire per il soageguimento. "

Missioni e obiettivi strategici dell'ente

Missione 01 - Servizi istituzionali generali e disgone

Missione 03 - Ordine pubblico e sicurezza

Missione 04 - Istruzione e diritto allo studio

Missione 05 - Tutela e valorizzazione dei beni kedstivita culturali
Missione 06 - Politiche giovanili, sport e temploelio

Missione 08 — Assetto del territorio ed ediliziatativa

Missione 09 — Sviluppo sostenibile e tutela delbante e del territorio
Missione 10 — Trasporti e diritto alla mobilita

Missione 11 — Soccorso civile
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Missione 12 — Diritti sociali, politiche socialifamiglia
Missione 14 — Sviluppo economico e competitivita
Missione 17 — Energia e diversificazione delle femergetiche
Missione 20 — Fondi e accantonamenti

Missione 50 — Debito pubblico

Missione 60 — Anticipazioni finanziarie

Missione 99 — Servizi per conto terzi

A tale missione, in ambito strategico si possonorridurre le seguenti argomentazioni tratte dalnamgia di mandato 2019-2023 e che si intenderaratina
modo continuo durante tutti i cinque anni:

POLITICHE DI BILANCIO

“Il Bilancio non €& soltanto un insieme di numerupo strumento riservato agli esperti ma € lo stntmehe determina la gestione economico-
finanziaria del Comune, attraverso la valutaziome giena cognizione di entrate, spese, investingedi ogni scelta economica che interessi la Fedb

Amministrazione.

Per questo il bilancio influisce sul vivere quaaidd dei cittadini e stabilisce le priorita nei sgttlella vita pubblica: dagli aiuti sociali, akauola,
alle opere pubbliche, allo sport, alle opportusitanomiche e culturali etc.

Per renderlo piu comprensibile I'Amministrazioneguta ad osservare criteri di chiarezza, trasgarercomunicazione, nel suo dialogo costante
con i cittadini.

Proposte:

- divulgare a tutti i cittadini, in forma leggibiles componenti principali del bilancio, evidenziangci e scelte prioritarie per la comunita

- procurare risorse economiche al paese, favoriréOgservatorio” che individui ed indichi tutte lerfice di contributi e finanziamenti possibili, a
qualsiasi livello ed in qualsiasi settore

- continuare a fissare obiettivi di contenimento pesgivo della spesa corrente e di controllo dstiali alcune voci del bilancio (ad esempio:
spese correnti per energia elettrica, telefons, gancelleria, incarichi e consulenze estguaeyecuperare risorse economiche da destinare all

riduzione dei tributi e delle tasse locali
- attuare una politica di lotta all'evasione fisaldi recupero crediti per il reperimento di riscesenomiche da destinare ad investimenti”.

MISSIONE 01: SERVIZ| ISITUZIONALI, GENERALI E DI GE STIONE

La missione prima viene cosi definita dal Gloss@@FOG:
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“Amministrazione e funzionamento dei servizi getie@ei servizi statistici e informativi, delle afita per lo sviluppo dell'ente in una ottica divgonance e
partenariato e per la comunicazione istituzionale.

Amministrazione, funzionamento e supporto agli arggsecutivi e legislativi. Amministrazione e fuogamento dei servizi di pianificazione economica in
generale e delle attivita per gli affari e i serfi@anziari e fiscali. Sviluppo e gestione delldipche per il personale.

Interventi che rientrano nell'ambito della politremgionale unitaria di carattere generale e dstssza tecnica.”

A tale missione, in ambito strategico si possononilurre le seguenti argomentazioni tratte dalnarogia di mandato 2014-2019:

“L'informatizzazione e gli Atti Amministrativi

Informatizzare significa anche snellire I'appafatoocratico. La burocrazia rappresenta uno dei magolti dell'attivita della Pubblica Amminigtzione
e genera sia per privati che per imprese costcettabili in termini di dispendio di tempo ed egier necessari al rispetto di procedure a voltdrsippo
complesse

Proposte:

proseguire 'adeguamento informatico degli Ufficindunali
educare i cittadini alla conoscenza dei servlzdicdado spazi di comunicazione sul Sito del Comdageguali i cittadini possano attingere ad
ogni tipo di informazione, in modo corretto e coatpl

Adesione all'’Agenda Digitale dell'Emilia Romagna
- Revisione completa del sito web istituzionale
- Potenziamento della modulistica comunale in taoigitale”

“Personale

La maggiore o minore efficienza di una P.A. pasgda attraverso la capacita del proprio persodiaésprimere al meglio le professionalita , cotpee e
personalita di ciascuno.

Proposte:
- costante revisione della dotazione Organica dedqmede, per un favorire maggiore funzionalita esdikilita, nei suoi aspetti strutturali ed

operativi

formazione permanente del personale, in linealgmocesso di riforma organizzativo degli Enti Lbcper assicurare ai dipendenti e ai cittadini,

una preparazione professionale adeguata

in linea con gli indirizzi contrattuali e la cont@zione con le rappresentanze sindacali, defiimeentivazione economica del personale”.
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PROGRAMMA 01: ORGANI ISTITUZIONALI

INDIRIZZI STRATEGICI IN MATERIA DI PREVENZIONE DELL A CORRUZIONE, DI TRASPARENZA E INTEGRITA 2021-2023

La valenza strategica e operativa del DUP deveessguadrata anche nell’ambito delle attivita digrammazione, pianificazione e monitoraggio dalieni
di contrasto ai fenomeni in quanto i principi dg#dita e trasparenza devono rappresentare gli ekerfuedanti a cui deve ispirarsi I'attivita orgamativa
dell’Ente pubblico.

In attuazione di detti principi si € sviluppataghi@nni una copiosa ed articolata legislazionegfleen.241/1990, D.P.R. n.445/2000, D.Lgs. n.15@206gge
190/2012, D.Lgs. n.33/2013, D.Lgs. 97/2016) voltarzdere da un lato, piu efficiente 'azione amsstigitiva e dall’altro a introdurre nell’ordinameritaliano
uno spiccato orientamento nel contrasto alla cayngz non soltanto nel significato penalista dehiae ma, soprattutto inteso come “ogni situazioneui, nel
corso dell'attivita amministrativa si riscontri Baso da parte di un soggetto del potere a lui affical fine di ottenere vantaggi privati; una distone
dell'azione amministrativa dovuta all’'uso a finiyati delle funzioni pubbliche attribuite, che, &rocqualora non assuma rilevanza penale, si ponganinasto
con i principi di imparzialita e trasparenza caizione pubblica deve costantemente ispirarsig@rCostituzione) — Determinazione ANAC n.12/2015".

Sul piano normativo, in particolare con la giateithegge 6 novembre 2012, n. 190, recante Dismosiper la prevenzione e la repressione della zame e
dell'illegalita nella Pubblica Amministrazione, rilostro ordinamento ha codificato, accanto ai rigghiprevisti dalla legislazione (come, ad es.hisdel
trattamento dati o il rischio per la salute suighiodi lavoro) un nuova, articolata, figura di gz correlato all’esercizio dell’attivita amminiativa, sia che si
tratti di attivita procedimentale - pubblicisticsia che si tratti di attivitd negoziale - privatst A fronte della tipizzazione e positivizzaziomermativa di tali
rischi, tutte le pubbliche amministrazioni sono lagjdie a porre in essere una seria e rigorosaigaoldi prevenzione, rilevando la consistenza dsghii
corruzione e illegalita, provvedendo alla relatiestione con appropriate misure e azioni al fineodiseguire I'obiettivo di riduzione e abbattimed# livello
dei rischi. Cio premesso, per quanto concernegdfilp specifico della “corruzione”, costituisce iettivo strategico dell’amministrazione la riduzewulel

livello del rischio di corruzione all'interno dellstruttura organizzativa dell'ente, e nellambitell@ttivita da questo posta in essere. Per quaatwerne il
profilo della illegalita, in attuazione dell'art7Cost. e della Legge 6 novembre 2012, n. 19 tatamministrazioni individuano strumenti e nuetogie
per garantire la legittimita, la regolaritd la correttezza dell'azione amministratiltaischio di illegalita attiene alla mancanza rsmio di legittimita,
intesa come violazione di legge, incompetenza @sstx di potere, ma anche alla mancanza di regolariorrettezza. Il sistema dei controlli integni
soprattutto, il controllo successivo di regolagtaministrativa, funzionali a garantire la legad&ll’agire amministrativo e stato affiancato, atpardall’entrata

in vigore della citata Legge n. 190 del 2012, daridri strumenti di prevenzione dell'illegalita.
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OBIETTIVI STRATEGICI
Rafforzare la valenza del controllo di regolarii@eessiva in riferimento con riferimento al relatimpatto
sul procedimento di valutazione della performance.
Verificare il collegamento tra il sistema di prezeme del P.T.P.C.T e il sistema del controllo sstvo di
regolarita, anche mediante [I'utilizzo degli esitel dcontollo successivo per la strutturazione
implementazione delle misure e azioni di prevergion
Garantire effettiva coerenza tra gli obiettivi dirformance, ai fini della valutazione del personelguelli
inerenti alla trasparenza e ad azioni di preverzidella corruzione previste dalla normativa vigesis
soprattutto, nel Piano Triennale per la Prevareidella Corruzione e per la trasparenza 2021-2023
sara adottato dal Comune in sede di aggiornamento;
Miglioramento della fase relativa alla pubblicazotei dati e della qualita degli stessi: in considione
della valenza del principio generale di traspareinzeorrelazione con il profilo dell'integrita delkzione
amministrativa. Nell’ambito di tale obiettivo, sada valutare la previsione di azioni volte al nogiimento
della qualita dei dati pubblicati nel senso chéxeohlla necessita di pubblicare i dati in formdiatipo
aperto, deve essere garantito, anche, il costagieraamento, la tempestivita, la completezzagtaicita
di consultazione e la comprensibilita dei dati ked@formazioni pubblicate.
Creazione di un contesto sfavorevole alla corrieziofpplicazione attenta e relativo monitoraggio [del
Codice di comportamento dei dipendenti pubblici RIR. n.62/2013) e del relativo Codice |di
comportamento dei dipendenti del Comune di PoggioaRco.

1%

RESPONSABILE: RESPONSABILE AREA SERVIZI ALLA PERS@N- DOTT. RAFFAELE TESTONI

Descrizione del programma:

Il programma comprende tutte le attivita e le @iie rivolte agli Organi Istituzionali, sia nelittito della loro attivita ordinaria che nell’ambith quella
espletata nel rapporto con la comunita amministrata

Le iniziative ricomprese nel programma sono orientad una puntuale ed efficace risposta ai bisdgncittadini e ai diversi adempimenti imposti pegge
all’Amministrazione Comunale.

Motivazione delle scelte:

Erogazione di servizi di consumo:

» adempimenti di legge e mantenimento/migliorameseddidello qualitativo e quantitativo dei servizagntiti agli organi istituzionali;

Finalita da conseguire:
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Erogazione di servizi al consumo:
e assicurare l'assistenza tecnico-giuridica finaliaza corretto funzionamento degli Organi Istitunz;
e garantire il corretto adempimento prescritto irtenia dalle leggi e dai regolamenti;
e garantire costantemente il flusso di comunicazcami I'esterno delle linee politiche della Giuntan@inale e degli indirizzi del Consiglio Comunale
soprattutto attraverso I'utilizzo del sito intermedl’ente;

Risorse umane da impiegare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricomprasala descrizione del programma, le risorse umaniengiegare nei vari servizi interessati sono guell
previste nella dotazione organica rideterminatan &o di Giunta n. 67 del 2/10/2020 e n. 68 d&éD&020, attualmente in servizio o previste nel
programma assunzioni.

Nel dettaglio:
n. 1 Responsabile di Area Amministrativa,
n. 1 istruttore amministrativo in dotazionéfiéa Amministrativa

* Risorse strumentali da utilizzare:

< In sintonia con l'elenco delle attivita ricompreasella descrizione del programma, le risorse striatieda impiegare sono: tutta la rete informatica i
dotazione all’ente, internet, intranet e PC.

RESPONSABILE: RESPONSABILE AREA SERVIZI GENERALISIG.RA ANNA BACCILIERI
Rientrano nel programma tutte le attivita hecessarigliorare I'attivita di comunicazione “on lihe

Finalita da conseguire:

» istituire la'comunicazione on line; attivita prevista dalla Legge 150/2000 per lemanistrazioni pubbliche, con l'obiettivo di gestisviluppare e
migliorare le relazioni delle istituzioni con i cittadini, mediante modalita di interazione, oppoita di partecipazione ed accesso, tipiche della
comunicazione via web. E' uno strumento strategedl miglioramento della relazione tra amminigtoae e cittadino, grazie alle sue essenziali
caratteristiche di velocita, connettivita, basstced interattivitd. Permette di dialogare coittadini e di rilevare facilmente i bisogni ed iaglimento
dei servizi e delle informazioni diffuse aderiréAgenda Digitale dell'Emilia Romagna,;

» installare un totem informativo nelle piazze daheme ed in prossimita del Municipio;

» effettuare un corretto restyling del sito web igtibnale;

e potenziare la modulistica comunale in “formato G@itg”;

* reintrodurre i corsi di internet previsti dal prétperegionale “Pane e Internet”;
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Risorse umane da impiegare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricomprasala descrizione del programma, le risorse umanienghiegare nei vari servizi interessati sono gupteviste
nella dotazione organica rideterminata con att@&udinta n. 67 del 2/10/2020 e n. 68 del 6/10/20#€jalmente in servizio o previste nel programma
assunzioni.

Nel dettaglio:

n. 1 Responsabile di Area Amministrativa,

n. 1 istruttore amministrativo in dotazione all’ Ar&mministrativa

Risorse strumentali da utilizzare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricompresala descrizione del programma, le risorse striatietia impiegare sono: tutta la rete informaticaotazione
all’'ente, internet, intranet e PC.

Risorse finanziarie — impieghi:

Le risorse finanziarie disponibili sono di segurtdicate. Le stesse saranno ricomprese in tuttgimenti di programmazione previsti per legge:

ANNO 2021

ANNO 2022

ANNO 2023

MACROAGGREGATO

IMP. STANZIATO

IMPEGNI.PLU
R. ()

IMP. STANZIATO

IMPEGNL.PLU
R. ()

IMP. STANZIATO

IMPEGNI.PLU
R. ()

Redditi da lavoro dipendente

Imposte e tasse a carico dell'ente

5.215,49

5.215,49

5.215,49

Acquisto di beni e servizi

122.338,76

122.338,76

122.338,76

Trasferimenti correnti

Trasferimenti di tributi

Fondi perequativi

Interessi passivi

4.175,79

4.175,79

4.175,79

Altre spese per redditi da capitale

Rimborsi e poste correttive dell'entrata

Altre spese correnti

Altre spese correnti

1.108,00

1.108,00

1.108,00

Investimenti fissi lordi/acquisto di terreni

Contributi agli investimenti

Altre spese per incr.attivita finanziarie

TOTALE PROGRAMMA

132.838,04

132.838,04

132.838,04

(*) gli impegni pluriennali sono finanziati da eate correnti libere
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RESPONSABILE: RESPONSABILE AREA CONTABILE — DOTT.8DANIELA BONIFAZZI

Rientrano nel programma tutte le attivita necessargarantire la corretta determinazione ed il pegdo delle indennita di carica degli amministrator
relativi versamenti fiscali oltre agli interessisgévi dei mutui ancora in corso rientranti in talsssione e programma.

Motivazione delle scelte:

Sara garantito il versamento mensile delle indé@nditcarica spettanti agli amministratori comundi,determinazione delle stesse in relazione ahtgua
disposto dalla normativa vigente in materia ecctisamento dell'imposta IRAP di competenza..

Finalita da conseguire:
Erogazione di servizi al consumo:
» Pagamento emolumenti per indennita e versamemtB iizente;
Risorse umane da impiegare:
In sintonia con I'elenco delle attivita ricompresala descrizione del programma, le risorse umaniengiegare in quota parte nei vari servizi intsatissono
quelle previste nella dotazione organica rideteatain con atto di Giunta n. 67 del 2/10/2020 e ndéB6/10/2020, attualmente in servizio 0 previsté
programma assunzioni.
Nel dettaglio:
n. 1 Responsabile Area Contabile;
n. 1 istruttore direttivo Contabile;
n. 2 istruttori direttivi Contabili

Risorse strumentali da utilizzare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricompresala descrizione del programma, le risorse struafietha impiegare sono: PC in dotazione, softwadichti e
rete informatica in generale.

Risorse finanziarie — impieghi:

Le risorse finanziarie disponibili sono gia statdenziate nel prospetto sopra indicato. Le steasanno ricomprese in tutti gli strumenti di prognaazione
previsti per legge
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PROGRAMMA 02: SEGRETERIA GENERALE
RESPONSABILE: RESPONSABILE AREA SERVIZI ALLA PERS@N ANNA BACCILIERI
Descrizione del programma:

Il programma comprende tutte le attivita necessalrimantenimento, miglioramento e sviluppo devigedi segreteria generale al fine di rispondeet n
miglior modo possibile ai bisogni dei cittadini elllAmministrazione oltre che garantire gli adempimi normativi previsti in materia, anche in prezeni
sempre minori risorse umane e materiali, cercand@agyiungere I'ottimizzazione delle procedure anctsparmiando sulle spese non indispensabili, per
consentire ugualmente I'erogazione dei servizi fiabtichiesti dalla collettivita.

Motivazione delle scelte:

Erogazione di servizi di consumo:
» adempimenti di legge e mantenimento/migliorameseddidello qualitativo e quantitativo del servizilb segreteria generale;
» garantire la collaborazione con il Segretario Coatelm convenzione con il Comune di Bondeno (cégpfi

Finalita da conseguire:

Erogazione di servizi al consumo:
e Collaborare con il Segretario Generale in convarziger la gestione: degli atti deliberativi, de#igistrazione telematica dei contratti dell’'ente;
e Garantire la migliore razionalizzazione delle pidha® presso l'ufficio di segreteria/affari genemlbtocollo, attraverso la gestione informatizzata
tramite software dedicato e lo studio di nuove raiive,;

Risorse umane da impiegare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricompresalla descrizione del programma, le risorse umanengpiegare in quota parte nei vari servizi intsatissono
quelle previste nella dotazione organica approeataatto di Giunta n. 67 del 2/10/2020 e n. 686i&D/2020, attualmente in servizio e modificata don
programma assunzioni 2021-2023

Nel dettaglio:

n. 1 Responsabile di Area Amministrativa,
n. listruttore amministrativo;

n. 1 esecutore amministrativo

Risorse strumentali da utilizzare:
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In sintonia con I'elenco delle attivita ricompresala descrizione del programma, le risorse struatietta impiegare sono: tutta la rete informaticaotazione
all'ente, internet, intranet e PC.
Risorse finanziarie — impieghi:

Le risorse finanziarie disponibili sono di seguitdicate. Le stesse saranno ricomprese in tutitglimenti di programmazione previsti per legge:

ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023
MACROAGGREGATO IMP. STANZIATO [IMP.PLUR. (*) JIMP. STANZ IATO |IMP.PLUR. (*) J IMP. STANZIATO |IMP.PLUR. (*)

Redditi da lavoro dipendente 187.428,17 - 187.428,17 - 187.428,17 -
Imposte e tasse a carico dell'ente 16.864,29 - 16.864,29 - 16.864,29 -
Acquisto di beni e servizi 58.160,00 - 58.160,00 - 58.160,00 -
Trasferimenti correnti - - - - - -
Trasferimenti di tributi - - - - R R
Fondi perequativi - - - - - -
Interessi passivi - - - - - -
Altre spese per redditi da capitale - - - - R R
Rimborsi e poste correttive dell'entrata 54.100,00 58.600,00 59.100,00

Altre spese correnti 280,00 - 280,00 - 280,00 -
Investimenti fissi lordi/acquisto di terreni - - - - - -
Contributi agli investimenti - - - - - -
Altre spese per incr.attivita finanziarie - - - - - _
TOTALE PROGRAMMA 316.832,46 - 321.332,46 - 321.832,46 -

(*) gli impegni pluriennali sono finanziati da eate correnti libere

Il programma sopra indicato coinvolge inoltre ancharea Contabile (Responsabile Dott.ssa Danielanizzi) per quanto attiene: il pagamento degli
stipendi del personale afferente alla segretelli@ersamento dei relativi oneri previdenziali e iatmnziali, il versamento dell’ IRAP ed altre spelsenodica
entita gestite dal’economo comunale. Si ritiendirz di non appesantire il presente elaboratoidomprendere tali risorse finanziarie - impieghi neuadro
sopra esposto dato che gli stessi si consideranwogue prodromici al perseguimento delle finaligh presente programma sopra indicate.
RESPONSABILE: RESPONSABILE AREA SERVIZI GENERALI —

Rientrano nel programma tutte le attivita correlaieservizi generali atti a garantire la correttezegli adempimenti in ordine all'anticorruzionealéa
trasparenza amministrativa

Motivazione delle scelte:
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L’area Segretaria Affari generali-servizi sociotauhli € stata divisa in due aree con a capo dsporesabili diversi al fine di ottenere un miglioemto e
velocizzazione nella predisposizione degli atti anstrativi attinenti e relative scadenze di leggene gia evidenziato nella propria deliberazion&dt. n.
63/2017 e s.m.i con la quale e stata approvatadaanmacrostruttura dell’ente, come modificata B@IC n. 69 del 13/10/2020 e rideterminata la dotezio
organica, successivamente aggiornata con DGC ael6Z/10/2020 e n. 68 del 6/10/2020.

Finalita da conseguire:

Erogazione di servizi al consumo:

Garantire la collaborazione con il Responsabileicantuzione dell’Ente ed il perseguimento deglimgementi di legge in materia di anticorruzione e
trasparenza,;

Costante aggiornamento del sito web istituzionalella sezione “Amministrazione Trasparente”;

Attivare banche dati web fruibili via internet fiiezate a fornire 'accesso agli atti per la tragpaa amministrativa nel rispetto del piano della
trasparenza,;

Curare I'albo pretorio on-line accessibile a tutittadini;

Incrementare I'uso della posta certificata nellsaaicazioni istituzionali e nei confronti dei citiiai dotati di tale strumento

Ricerca procedure per la velocizzazione del serypedtocollo informatico

Garantire I'informazione ai cittadini riguardo lgi@ta del’Amministrazione attraverso il notiziarcomunale “Pagine Aperte” in versione sia caace
che via web.

Promuovere canali social dove potere veicolareziotitili e aggiornate;

ripresa dei corsi “Pane e Internet”, con le nuowgatita stabilite dalla Regione;

digitalizzazione di tutta la modulistica (domandeahtributo, patrocini, ecc...);
aggiornamento continuo e miglioramento del sito wé&hizionale

Risorse umane da impiegare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricompresala descrizione del programma, le risorse umaniengiegare in quota parte nei vari servizi intsatissono
quelle previste nella dotazione organica rideteatan con atto di Giunta n. 67 del 2/10/2020 e ndéB6/10/2020, attualmente in servizio o0 previstd
programma assunzioni.

Nel dettaglio:
n. 1 Responsabile Area ;
n. 1 istruttore Amministrativo;

Risorse strumentali da utilizzare:
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In sintonia con I'elenco delle attivita ricompresala descrizione del programma, le risorse striatietia impiegare sono: PC in dotazione, softwadichti e
rete informatica in generale.

Risorse finanziarie — impieghi:

Le risorse finanziarie disponibili sono gia statdenziate nel prospetto sopra indicato. Le steasanno ricomprese in tutti gli strumenti di pragnaazione
previsti per legge

PROGRAMMA 03: GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA, PROGR AMAZIONE, PROVVEDITORATO
RESPONSABILE: RESPONSABILE AREA CONTABILE — DOTT.8DANIELA BONIFAZZI
Descrizione del programma:

Il programma comprende tutte le attivita necessaltee programmazione economica e finanziaria inegale, nonché adempimenti in materia di personale.
Sono incluse le attivitd coordinamento per la gestidegli organismi partecipati qualora le stesse siano direttamente attribuite a specifiche rorssdi
intervento.

Tale programma prevede il rispetto delle molte@@zadenze di legge con predisposizione atti dnbib e di rendiconto secondo le regole dell'arrezadione
contabile, il miglioramento e la velocizzazionelegratiche e della qualita degli atti amministrattontabili e patrimoniali.

Motivazione delle scelte:

Erogazione di servizi di consumo:
« Adempimenti di legge in materia di ammonizzazionatabile ed in materia di programmazione econorfif@aziaria in generale sia con riferimento
al bilancio di previsione che al rendiconto, cheikincio consolidato;
» Adempimenti legislativi in materia di acquisti eationomicita delle spese;
» Adempimenti di legge connessi al rispetto dei sdidinanza pubblica
» Adempimenti di legge in materia di personale cosuagioni da realizzare compatibilmente con le c#gassunzionali dell’ente vigenti tempo per
tempo.

Finalita da conseguire:

Erogazione di servizi al consumo:
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» Garantire I'attivita di programmazione all'intergell’'ente, garantendo il supporto e la regia nphedisposizione dei documenti di programmazione
economico-finanziaria (Bilancio e relativi allegaticonseguente PEG, possibilmente evitando I'esengrovvisorio;

» Assicurare il perseguimento dell’'obiettivo del esjp dei saldi di finanza pubblica secondo quanéwipto dalle leggi tempo per tempo vigenti;

« Garantire I'utilizzo oculato delle risorse staneiael bilancio di previsione triennale;

» Verificare la regolarita dei procedimenti contaldilientrata e di spesa al fine di garantire gliildgudi bilancio;

* Assicurare I'assolvimento degli adempimenti in matdi “armonizzazione contabile”;

» Assicurare I'assolvimento degli adempimenti in matdi split payment e reverse charge;

» Garantire il rispetto dei tempi di pagamento priedalla legge;

» Garantire gli adempimenti in merito alla Piattafhercertificazione crediti;

+ Collaborare con il Tesoriere Comunale nelle rilemaiztrimestrali di cassa e verifica del conto aalewdi cassa dell’ente;

« Garantire la redazione dei documenti propedeutiepprovazione del Rendiconto della Gestione;

* Garantire I'assolvimento degli obblighi normatimimateria di personale;

* Provvedere alla sostituzione del personale cessa#ito nel programma triennale dei fabbisognpéisonale compatibilmente con il rispetto della
normativa vigente e con le capacita assunziondledes;

e Garantire la corresponsione del trattamento ecarmaiidipendenti e dei buoni pasto, nonché detisa@cessorio;

« Collaborazione con 'Ufficio Paghe del Comune dnBeno, capofila nella gestione associata del palspper le attivita ad esso trasferite;

« Predisposizione degli atti in materia di contratine decentrata e di progressioni economiche amizdi;

« Rapporti con gli organismi partecipati dall'entanatguardo agli aspetti giuridici e contabili;

« Collaborazione con il Revisore dei Conti per giéagbimenti di competenza;

e Gestione della cassa economale per fronteggiarénete spese d’'ufficio garantendo altresi il rispetila normativa vigente ed ai regolamenti interni
per quel che riguarda gli acquisti;

* Garantire I'aggiornamento dell'inventario e I'appaaione del Rendiconto dell’ente e relativi all@égat

» Assolvimento adempimento contabilith economicaHpenniale e bilancio consolidato con utilizzo di gti@zione di servizio da parte di ditta esterna
esperta di contabilita economico-patrimoniale epsui informatico.

» Gestione delle attivita connesse alla determinazdweile imposte (IVA e IRAP) con supporto di incardi servizio a fiscalista esperto;

» Garantire ogni altra attivita obbligatoria previstaapo a tale area nel corso del 2021.

Risorse umane da impiegare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricompresala descrizione del programma, le risorse umaniengiegare nei vari servizi interessati sono gupteviste
nella dotazione organica approvata con atto di @ian67 del 2/10/2020 e n. 68 del 6/10/2020, htteiate in servizio o previste nel programma assunizi

Nel dettaglio:

n. 1 Responsabile di Area Contabile;
n. 1 Istruttore contabile direttivo;

n. 2 istruttori contabili;
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Risorse strumentali da utilizzare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricompraslla descrizione del programma, le risorse struatieta impiegare sono: PC in dotazione, softwastignali
dedicati alla stesura dei documenti e di contabhilita e inventario e rete informatica in generale.

Risorse finanziarie — impieghi:

Le risorse finanziarie disponibili sono di segurtdicate. Le stesse saranno ricomprese in tutitgimenti di programmazione previsti per legge:

ANNO 2021

ANNO 2022

ANNO 2022

MACROAGGREGATO

IMP. STANZIATO

IMP.PLUR. (*)

IMP.
STANZIATO

IMP.PLUR. (*)

IMP. STANZIATO

IMP.PLUR. (*)

Redditi da lavoro dipendente

163.483,76

163.483,76

163.483,76

Imposte e tasse a carico dell'ente

10.759,56

10.759,56

10.759,56

Acquisto di beni e servizi

54.500,00

54.500,00

54.500,00

Trasferimenti correnti

Trasferimenti di tributi

Fondi perequativi

Interessi passivi

Altre spese per redditi da capitale

Rimborsi e poste correttive dell'entrata

Altre spese correnti

Investimenti fissi lordi/acquisto di terreni

Contributi agli investimenti

Altre spese per incr.attivita finanziarie

TOTALE PROGRAMMA

228.743,32

228.743,32

228.743,32

(*) gli impegni pluriennali sono finanziati da eate correnti libere

PROGRAMMA 04: GESTIONE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE E S ERVIZI FISCALI

RESPONSABILE: RESPONSABILE AREA GESTIONE DEL TERRIRIO — GEOM. GIANNI RIZZIOLI

Descrizione del programma:

Il programma comprende tutte le attivita di ammninaizione e funzionamento del servizio di gestioakedentrate tributarie e servizi fiscali per 'acamento e
la riscossione dei tributi, compreso il recupersainme a seguito di emissione di avvisi di acceztdme liquidazione previo appositi controlli eftetti entro
le scadenze di legge.
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Motivazione delle scelte:

Erogazione di servizi di consumo:
« Studio della normativa in costante evoluzione inama fiscale e soprattutto in relazione ai trilmgmunali;

» Lotta all’evasione sia per garantire I'equita imiiga nel territorio comunale sia per il reperimeili nuove risorse da destinarsi alle diverse ititilel
Comune;

Finalita da consequire:

Erogazione di servizi al consumo:

e Gestione e controllo delle tasse ed imposte cormunal

« Analisi e studio della normativa di riferimentoata ai tributi comunali al fine di definire I'aritb di applicazione ed addivenire alla stima,ill p
attinente alla realta possibile, del gettito atteeoessario per la predisposizione degli strundinirogrammazione economico-finanziaria dell’ente e
per garantire I'equilibrio di bilancio;

» Attivita di controllo ed emissione awvisi di liqudione e a/o accertamento;

» Collaborazione con la societa gestore per queliguarda la gestione degli insoluti TARES e TARI,

» Collaborazione con la societa incaricata dellaigestdel servizio Pubblicita e diritti sulle puliitie affissioni, e predisporre gli atti necessari pe
I'applicazione del canone Unico patrimoniale comevisto dalla normativa vigente in caso di mangataoga dell’'entrata in vigore dello stesso, che
prevede 'unificazione in un solo canone unico’dglimposta di pubblicita e diritti sulle pubbliclaéfissioni, e della Cosap..

Risorse umane da impieqgare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricomprasala descrizione del programma, le risorse umanienghiegare nei vari servizi interessati sono gupteviste
nella dotazione organica approvata con atto di @ian67 del 2/10/2020 e n. 68 del 6/10/2020, htteate in servizio o previste nel programma assumzi

Nel dettaglio:
n. 1 Responsabile di Area G.T.
n. 1 istruttore contabile;

Risorse strumentali da utilizzare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricompresala descrizione del programma, le risorse struatiette impiegare sono: PC in dotazione, softwadichti ai
tributi e rete informatica in generale.

Risorse finanziarie — impieghi:

Le risorse finanziarie disponibili sono di seguitdicate. Le stesse saranno ricomprese in tutitglimenti di programmazione previsti per legge:



ANNO 2021 2022 2022
MACROAGGREGATO IMP. IMP.PLUR. (*) IMP. STANZIATO IMP.PLUR. (*) |IMP. STANZI ATO |IMP.PLUR. (*)
STANZIATO
Redditi da lavoro dipendente 33.319,50 - 33.319,50 - 33.319,50 -
Imposte e tasse a carico dell'ente 2.168,63 - 2.168,63 - 2.168,63 -
Acquisto di beni e servizi 3.600,00 - 3.600,00 - 3.600,00 -
Trasferimenti correnti
Trasferimenti di tributi - - R
Fondi perequativi - - -
Interessi passivi - - -
Altre spese per redditi da capitale - - - - R R
Rimborsi e poste correttive delle entrate 4.000,00 4.000,00 4.000,00
Altre spese correnti - - R
Investimenti fissi lordi/acquisto di terreni - - - - R R
Contributi agli investimenti - - - - - B
Altre spese per incr.attivita finanziarie - - - - - _
TOTALE PROGRAMMA 43.088,13 - 43.088,13 - 43.088,13 -

(*) gli impegni pluriennali sono finanziati da eate correnti libere

PROGRAMMA 05: GESTIONE DEI BENI DEMANIALI E PATRIMO  NIALI

RESPONSABILE: RESPONSABILE AREA TECNICA — GEOM. ENNWAJELE BIANCONI

Descrizione del programma:
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Il programma comprende tutte le attivitd conne$sraatenimento e gestione del patrimonio dell’amemodo piu efficiente, efficace ed economico fimles
coinvolge l'area lavori pubblici per le spese clguardano il bilancio corrente, in particolare fgese per le manutenzioni ordinarie del patrimongpese
diverse legate al mantenimento e miglior utilizab patrimonio comunale, stradale, verde pubbliports/o ecc., prefiggendosi di rispondere alle esig di

mantenimento del patrimonio comunale in buono statonite la manutenzione ordinaria, rispondenddisdgni dei cittadini nel minor tempo possibile

compatibilmente con le risorse a disposizione

Motivazione delle scelte:

Investimento: si rimanda a quanto gia riportatonierito al Programma triennale dei lavori pubbéicille previsioni di spesa inferiori al € 100.0Qtbrtate

nella sezione strategica.

Erogazione di servizi di consumo:
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» Conservare le strutture e gli immobili esistentifige di garantire un corretto livello d'uso e siezza all'interno degli stabili per ogni tipo sjjeo
d'utenza. Adempiere correttamente a quanto predaitcontratti e dalla legge.

Finalita da consequire:

Erogazione di servizi al consumo:
¢ mantenimento e gestione del patrimonio dell’entemado piu efficiente, efficace ed economico pasib
« Espletamento delle pratiche relative agli intervdintanutenzione ordinaria degli edifici pubblispazi pubblici e reti (affidamento lavori o founig,
controllo, contabilita e liquidazione);
e Predisporre tutti i provvedimenti amministrativicessari (determine, delibere, bandi di gara) didzdidelle piattaforme telematiche ;
e Perseguimento dell'utilizzo piu economico possibiidie risorse affidate;
e Attivita di piccola manutenzione eseguita in amistirsizione diretta tramite il personale comunale;

Risorse umane da impiegare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricomprasala descrizione del programma, le risorse umaniengiiegare nei vari servizi interessati sono gupteviste
nella dotazione organica approvata con atto di @ian67 del 2/10/2020 e n. 68 del 6/10/2020, htteate in servizio o previste nel programma assumzi

Nel dettaglio:

. 1 Responsabile di Area Tecnica,

. 1 Istruttore direttivo tecnico

. 1 Istruttore tecnico

. Listruttore tecnico che attualmente prestéiderpresso l'ufficio sisma dell’ente;
. 3 Esecutori dei serv. Tecnici manutentivi inadodne all’Area Tecnica

5

5 3 35 35

Risorse strumentali da utilizzare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricompresalla descrizione del programma, le risorse striafiedia impiegare sono: PC in dotazione, softwa@iahti,
automezzi comunali e altre attrezzature atte aflautenzione degli immobili.

Risorse finanziarie — impieghi:

Le risorse finanziarie disponibili sono di seguitdicate. Le stesse saranno ricomprese in tutitglimenti di programmazione previsti per legge:
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ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023
MACROAGGREGATO IMP. IMP.PLUR. (*)] IMP. STANZIATO |IMP.PLUR. (*) IMP. IMP.PLUR. (¥

STANZIATO STANZIATO
Redditi da lavoro dipendente 27.393,97 - 27.393,97 - 27.393,97 -
Imposte e tasse a carico dell'ente 13.817,99 - 13.817,99 - 13.817,99 -
Acquisto di beni e servizi 72.247,90 - 68.695,59 - 68.695,59 -
Trasferimenti correnti - - - - - -
Trasferimenti di tributi - - - - R R
Fondi perequativi - - - - - -
Interessi passivi - - - - - -
Altre spese per redditi da capitale - - - - R R
Rimborsi e poste correttive dell'entrata - - - - - -
Altre spese correnti 12.200,00 - 12.200,00 - 12.200,00 -
Investimenti fissi lordi/acquisto di terreni 45.000,00 - 32.500,00 - 30.500,00 -
Contributi agli investimenti - - - - - -
Altre spese per incr.attivita finanziarie - - - - - -
TOTALE PROGRAMMA 170.659,86 - 154.607,55 - 152.607,55 -

(*) gli impegni pluriennali sono finanziati da eate correnti libere

Il programma sopra indicato coinvolge inoltre andirea Servizi alla persona per quanto concerneagdfitti degli immobili comunali (Responsabile Dot
Raffaele Testoni) e I'Area Contabile (Responsabitdt.ssa Daniela Bonifazzi) per quanto attienepdlgamento degli stipendi del personale affereite a
servizio, il versamento dei relativi oneri previdali e assistenziali, il versamento dell’ IRAP{ralspese di modica entita gestite dall’economo wate,
pagamento delle utenze degli stabili comunali gehddamento degli oneri assicurativi del personadeetto al programma in esame. Si ritiene al fina@oin
appesantire il presente elaborato di ricomprendeie risorse finanziarie - impieghi nel riquadro p@ esposto dato che gli stessi si considerano oo
prodromici al perseguimento delle finalita del peage programma sopra indicate.

PROGRAMMA 06: UFFICIO TECNICO
RESPONSABILE: RESPONSABILE AREA TECNICA — GEOM. ENNJELE BIANCONI

Descrizione del programma:

Il programma comprende tutte le attivita connedlsgoaogrammazione e coordinamento degli interveeticampo delle opere pubbliche.

Motivazione delle scelte:

Investimento:
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Erogazione di servizi di consumo:
» Sovraintendere alla programmazione delle OpereIRhiebannuale e triennale;
« Assicurare I'assistenza in tema di progettazioaergerna che esterna ed il controllo di esecuza@tle opere e di interventi programmati;
« Adempiere alle normative statali e regionali in éedn opere pubbliche

Finalita da consequire:

Erogazione di servizi al consumo:
« Espletamento delle pratiche relative agli interivemdnutentivi sul patrimonio dell’ente (predispdsie e approvazione progetto, affidamento lavori o
forniture, controllo, contabilita e liquidazione);
< Attivita di progettazione delle opere pubblicheebnseguente direzione lavori, contabilita e coltadelle stesse;
e Attivita di istruttoria delle opere pubbliche;
« Predisporre tutti i provvedimenti amministrativicessari (determine, delibere, bandi di gara);
« Collaborazione con la Regione Emilia Romagna pantuuriguarda lo sviluppo e la gestione del prognanper la ricostruzione per gli enti terremotati;
< Attivita di piccola manutenzione eseguita in amistirsizione diretta tramite il personale comunale;

Risorse umane da impiegare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricomprasala descrizione del programma, le risorse umaniengiiegare nei vari servizi interessati sono gupteviste
nella dotazione organica approvata con atto di @ian67 del 2/10/2020 e n. 68 del 6/10/2020, htteate in servizio o previste nel programma assumzi

Nel dettaglio:

. 1 Responsabile di Area Tecnica,;

. 1 Istruttore direttivo tecnico

. 1 Istruttore tecnico

. Listruttore tecnico che attualmente prestazdergresso I'ufficio ricostruzione sisma dell’ente
. 3 Esecutori dei serv. Tecnici manutentivi inadodne all’Area Tecnica

5

5 3 35 35

Risorse strumentali da utilizzare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricompresala descrizione del programma, le risorse strualietha impiegare sono: PC in dotazione, softwadiahti,
automezzi comunali e altre attrezzature atte aflautenzione degli immonbili.

Risorse finanziarie — impieghi:

Le risorse finanziarie disponibili sono di segurtdicate. Le stesse saranno ricomprese in tutitgimenti di programmazione previsti per legge:



ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023

MACROAGGREGATO IMP. STANZIATO [IMP.PLUR. (*) JIMP. STANZ IATO |IMP.PLUR. (*) ] IMP. STANZIATO [IMP.PLUR. (*)
Redditi da lavoro dipendente 183.078,55 - 183.078,55 - 183.078,55 -
Imposte e tasse a carico dell'ente 18.142,72 - 18.142,72 - 18.142,72 -
Acquisto di beni e servizi 24.100,00 - 24.100,00 - 24.100,00 -
Trasferimenti correnti
Trasferimenti di tributi
Fondi perequativi
Interessi passivi
Altre spese per redditi da capitale
Rimborsi e poste correttive dell'entrata
Altre spese correnti 1.080,00 - 1.080,00 - 1.080,00 -
Investimenti fissi lordi/acquisto di terreni - - - - - -
Contributi agli investimenti - - - - - -
Altre spese per incr.attivita finanziarie - - - - - -
TOTALE PROGRAMMA 226.401,27 - 226.401,27 - 226.401,27 -

(*) gli impegni pluriennali sono finanziati da eate correnti libere
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Il programma sopra indicato coinvolge inoltre andhi&rea Servizi alla persona per quanto concerniadfiitti degli immobili comunali (Responsabile Dot

Raffaele Testoni) e I'Area Contabile (Responsabitdt.ssa Daniela Bonifazzi) per quanto attienep@dgamento degli stipendi del personale afferente

all'Ufficio Tecnico, il versamento dei relativi ongrevidenziali e assistenziali, il versamentoldBRAP, altre spese di modica entita gestite datbnomo
comunale, ed il pagamento degli oneri assicuratili personale addetto al programma in esame. eingt al fine di non appesantire il presente elabordi

ricomprendere tali risorse finanziarie - impieghglrriquadro sopra esposto dato che gli stessi sis@erano comunque prodromici al perseguimentoedell

finalita del presente programma sopra indicate.

PROGRAMMA 07: ELEZIONI E CONSULTAZIONI POPOLARI, AN AGRAFE E STATO CIVILE

RESPONSABILE: RESPONSABILE AREA SERVIZI GENERALI —

Descrizione del programma:

Rientrano nel programma tutte le attivita relat@veservizi elettorale, anagrafe, leva militare &ctivile con erogazione dei servizi e rilascieamentazione
nel minor tempo possibile, anche tramite implen&otee piattaforme on-line

Motivazione delle scelte:

Soddisfacimento bisogni della cittadinanza in matdr servizi demografici

Erogazione di servizi di consumo:
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» adempimenti di legge e mantenimento/miglioramesididello qualitativo e quantitativo dei servizagantiti ai cittadini dei servizi elettorale, anaigy,
leva militare e stato civile;

Finalita da consequire:

Erogazione di servizi al consumo:
e Garantire la gestione dei servizi anagrafe, statitec elettorale, leva militare e statistica in mera sempre piu efficiente e tempestiva in terrdini
qualita/quantita/tempo/economicita;
« Emissione e gestione carta di identita elettrorie@empimenti correlati
e Garantire la corretta revisione dell’anagrafe ¢elettorale;
e Controllo costante delle persone extracomunit@resenza e regolarita sul territorio in collabavagi con il servizio P.M;
e |struttoria pratiche e rilascio permessi di soggipermanente a cittadini stranieri;
« Utilizzo software dedicati all'anagrafe, leva ndli¢ e stato civile con implementazione piattafopeil rilascio on-line dei certificati

Risorse umane da impiegare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricomprasala descrizione del programma, le risorse umanienghiegare nei vari servizi interessati sono gupteviste
nella dotazione organica approvata con atto di @ian67 del 2/10/2020 e n. 68 del 6/10/2020, htteate in servizio o previste nel programma assumzi

Nel dettaglio:

n. 1 Responsabile di Area Amministrativa,

n. 3 istruttori amministrativi in dotazione all’AaeAmministrativa;
N. 1 Esecutore amministrativo

Risorse strumentali da utilizzare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricompresala descrizione del programma, le risorse striatietia impiegare sono: tutta la rete informaticaotazione
all’ente, internet, intranet e PC.

Risorse finanziarie — impieghi:

Le risorse finanziarie disponibili sono di segurtdicate. Le stesse saranno ricomprese in tuttgimenti di programmazione previsti per legge:



ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023
MACROAGGREGATO IMP. IMP.PLUR. (*) ] IMP. STANZIATO [IMP.PLUR. (*) [IMP. STANZI ATO |IMP.PLUR. (*)
STANZIATO
Redditi da lavoro dipendente 126.124,50 - 126.124,50 - 126.124,50 -
Imposte e tasse a carico dell'ente 8.370,22 - 8.370,22 - 8.370,22 -
Acquisto di beni e servizi 38.500,00 - 39.000,00 - 39.000,00 -
Trasferimenti correnti 25.000,00 25.000,00 25.000,00
Trasferimenti di tributi
Fondi perequativi
Interessi passivi
Altre spese per redditi da capitale
Rimborsi e poste correttive dell'entrata
Altre spese correnti - - -
Investimenti fissi lordi/acquisto di terreni - - - - - -
Contributi agli investimenti - - - - - -
Altre spese per incr.attivita finanziarie - - - - - -
TOTALE PROGRAMMA 197.994,72 - 198.494,72 - 198.494,72 -

(*) gli impegni pluriennali sono finanziati da eate correnti libere

Il programma sopra indicato coinvolge inoltre ancharea Contabile (Responsabile Dott.ssa DanielaniBarzi) per quanto attiene: il pagamento degli
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stipendi del personale afferente al servizio, ilsagnento dei relativi oneri previdenziali e assigtiali ed il versamento dell’ IRAP. Si ritiene ald di non
appesantire il presente elaborato di ricomprendee risorse finanziarie - impieghi nel riquadro p@ esposto dato che gli stessi si considerano coue
prodromici al perseguimento delle finalitd del peage programma sopra indicate.

PROGRAMMA 11: ALTRI SERVIZI GENERALI

Descrizione del programma:

Rientrano nel programma tutte le attivita relatifeamministrazione e funzionamento delle attivitde servizi aventi carattere generale di coorderatm
amministrativo, di gestione e di controllo non ndaocibili ad altri programmi della missione 01 enradtribuibili ad altre specifiche missioni di spePata
I'eterogeneita del programma non € possibile laremmduzione ad un unico responsabile. Si ripibidattaglio delle attivita suddivise per singo&sponsabile

di riferimento:

RESPONSABILE: RESPONSABILE AREA SERVIZI GENERALI —

Attivita prevalenti: Informatica, protocollo, stsiica, servizio postale,

Motivazione delle scelte:
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Servizi trasversali

Investimento: Informatizzazione servizi comunali

Erogazione di servizi di consumo:

Mantenimento e ottimizzazione d'utilizzo della #tmwa informatica esistente mirata ad una correttancisiva gestione delle risorse informatiche
dell’'ente;

Aggiornamento dei software dedicati alle indagtatistiche;

Mantenimento e miglioramento del livello qualitatie quantitativo dei servizi erogati

Finalita da consequire:

Gestire le forniture di materiale informatico;

Collaborare con ’Amministratore di sistema e [Hadmanutentrice esterna incaricata per la manistieezielle attrezzature informatiche ed il loro huo
funzionamento;

Sostituzione e acquisto di nuovi software apphcatggiornati;

Rinnovo dei contratti di manutenzione dei softwgigein uso presso l'ente;

Analisi dei software dedicati alle indagini statke per garantire il loro corretto aggiornamento;
Garantire la corretta esecuzione del servizio pesta

Garantire la comunicazione dell’ente;

Garantire una puntuale ed efficace informazionetatza.

Gestione della trasparenza amministrativa ed aggimento del sito web

Adempimento agli obblighi di legge in materia dsiggenza ai cani e gatti randagi;

Risorse umane da impiegare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricompresala descrizione del programma, le risorse umaniengiegare nei vari servizi interessati sono gupteviste
nella dotazione organica approvata con atto di @ian67 del 2/10/2020 e n. 68 del 6/10/2020, htteiate in servizio o previste nel programma assunizi

Nel dettaglio:

n. 1 Responsabile di Area Amministrativa,

n. 1 istruttore amministrativo in dotazione all’ Ardmministrativa;
n. 1 istruttore informatico in dotazione all’ Areaininistrativa;

n. 1 Esecutore amministrativo in dotazione all’Afgaministrativa;

Risorse strumentali da utilizzare:
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In sintonia con I'elenco delle attivita ricompresala descrizione del programma, le risorse struatietta impiegare sono: tutta la rete informaticaotazione
all'ente, internet, intranet e PC.
RESPONSABILE SERVIZI ALLA PERSONA: DOTT. RAFFAHSETONI

Motivazione delle scelte:

Erogazione di servizi di consumo:
» Attivazione servizio civile volontario
e Servizi di segreteria e legali

Finalita da consequire:
» Attivazione servizio civile volontario
« Garantire il servizio di segreteria generale eigelegali

RESPONSABILE: RESPONSABILE AREA CONTABILE — DOTT.BDANIELA BONIFAZZI

Attivita prevalenti: pagamento stipendi, oneri @&MRper personale afferente ai servizi generalicasszioni generali, acquisto di materiali (canee, buoni
pasto, ecc...), pagamento utenze stabili adibitréidegenerali, formazione dipendenti, , gestioeflalconvenzione per la associata del personale ecc

Motivazione delle scelte:

Erogazione di servizi di consumo:
« Corretta esecuzione delle procedure di acquistbet@ie cancelleria per gli uffici comunali;
* Rispetto della normativa in materia di formazioeédipendenti pubblici;
e Assicurazioni generali
* Tesoreria comunale

Finalita da consequire:

Erogazione di servizi al consumo:
e Gestire le forniture di materiale necessario afficiuicomunali e dei buoni pasto dei dipendenti;
e Gestione delle polizze di assicurazione generll&edte;
e Gestione dei rapporti con l'lstituto incaricatoldajestione della Tesoreria comunale
« Monitoraggio delle spese di formazione dei dipetidererifica del rispetto alle normative vigentirnateria;



159

» Collaborazione con il Servizio Personale del Comdndéondeno capofila nella gestione associata @éetgnale: richiesta preventivo di spesa,
liquidazione della stessa e richiesta consuntival;

Risorse umane da impiegare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricompresala descrizione del programma, le risorse umaniengiegare nei vari servizi interessati sono gupteviste
nella dotazione organica approvata con atto di @ian67 del 2/10/2020 e n. 68 del 6/10/2020, htteiate in servizio o previste nel programma assnizi

Nel dettaglio:

n. 1 Responsabile di Area Contabile;

n. 1 Istruttore contabile direttivo

n. 2 istruttori contabili previste in dotazione anica all’Area Contabile;

Risorse strumentali da utilizzare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricompresala descrizione del programma, le risorse striatietiea impiegare sono: PC in dotazione, softwadichti e
rete informatica in generale.

RESPONSABILE: RESPONSABILE AREA LAVORI PUBBLICI —EBOM. EMANUELE BIANCONI

Attivita prevalenti: Prevenzione e protezione luiodiHavoro, acquisto di materiali e manutenzioh@rnobili.

Motivazione delle scelte:

Investimento: nessun investimento previsto
Erogazione di servizi di consumo:
« Adempimenti previsti dalla normativa in materigpgevenzione e protezione sui luoghi di lavoro;
* Corretta esecuzione delle procedure di acquistbelgie forniture di servizi per gli uffici comumnal generale;

Finalita da consequire:

Erogazione di servizi al consumo:
« Assicurare il rispetto degli adempimenti previastimateria di prevenzione e protezione sui luoghaabro;
* Gestire le forniture di materiale necessario afficiicomunali e le utenze per i collegamenti imiet;
» Attivita di piccola manutenzione ordinaria eseguitamministrazione diretta tramite il personalencoale;
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Risorse umane da impieqgare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricomprasala descrizione del programma, le risorse umanienghiegare nei vari servizi interessati sono gupteviste
nella dotazione organica approvata con atto di ainn67 del 2/10/2020 e n. 68 del 6/10/2020 ahtiente in servizio o previste nel programma assanz

Nel dettaglio:

. 1 Responsabile di Area Tecnica,;

. 1 Istruttore direttivo tecnico

. 1 Istruttore tecnico

. Listruttore tecnico che attualmente prestazdergresso I'ufficio ricostruzione sisma dell’ente
. 3 Esecutori dei serv. Tecnici manutentivi inadodne all’Area Tecnica

]

5 3 3 35

Risorse strumentali da utilizzare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricompresala descrizione del programma, le risorse striatietia impiegare sono: PC in dotazione, softwadichti e
rete informatica in generale.

Risorse finanziarie — impieghi:
Le risorse finanziarie disponibili aggregate pesgspamma indipendentemente dalle assegnazioni ananve attribuite nel PEG ai vari responsabili sopr
individuati sono di seguito indicate. Le stessesao ricomprese in tutti gli strumenti di progranzioae previsti per legge:

ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023
MACROAGGREGATO IMP. STANZIATO [IMP.PLUR. (*) ] IMP. STANZ IATO |IMP.PLUR. (*)| IMP. STANZIATO [IMP.PLUR. (*)
Redditi da lavoro dipendente 89.942,30 90.942,30 90.942,30
Imposte e tasse a carico dell'ente 5.531,58 5.531,58 5.531,58
Acquisto di beni e servizi 226.545,00 - 220.045,00 - 219.545,00 -
Trasferimenti correnti 56.100,00 56.100,00 56.100,00
Trasferimenti di tributi - - -
Fondi perequativi - - -
Interessi passivi 170,68 170,68 170,68
Altre spese per redditi da capitale - - -
Rimborsi e poste correttive dell'entrata - - -
Altre spese correnti 166.500,00 166.500,00 166.500,00
Investimenti fissi lordi/acquisto di terreni - - -
Contributi agli investimenti
Altre spese per incr.attivita finanziarie - - - - - -
TOTALE PROGRAMMA 544.789,56 - 539.289,56 - 538.789,56 -

(*) gli impegni pluriennali sono finanziati da eate correnti libere




161

MISSIONE 03: ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA ‘

La missione terza viene cosi definita dal Glossa@FOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivitaleghte all'ordine pubblico e alla sicurezza a liwébcale, alla polizia locale, commerciale e amstiativa.
Sono incluse le attivita di supporto alla prograrmimae, al coordinamento e al monitoraggio dellatre¢ politiche. Sono comprese anche le attivittorma
di collaborazione con altre forze di polizia prasesul territorio. Interventi che rientrano nell’'aito della politica regionale unitaria in materiaatdine
pubblico e sicurezza.”

A tale missione, in ambito strategico si possocomilurre le seguenti argomentazioni afferenti anicheogramma di mandato 2019-2024e che si intender
attuare in modo continuo durante tutti i cinqueiaom riguardo alla sicurezza del territorio:

“Salvaguardia, presidio e tutela della salute geleitorio:

Il nostro territorio vede insediamento di partieolenpianti produttivi, che impongono, vista la altezza del nostro bacino idrico, una particoitenzione
alla tutela, al riequilibrio e alla valorizzaziodello stesso. La vicinanza del Reno, con il sudnsatmre, invita a tenere alta la guardia. La preaatel radar e
lo sviluppo delle tecnologie per le trasmissionpongono l'applicazione degli standard piu seveniseatiti dalla legislazione in tema di prevenziendi
rispetto del principio di precauzione.

Proposte:

- collaborazione e sollecitazione degli Enti preppstiil monitoraggio delle emissioni elettromagole#i e per gli approfondimenti epidemiologici

- aggiornamento del Piano di Protezione Civile conmiimacollaborazione e sviluppato in ambito intentmale

- collaborazione e sollecitazione degli Enti prepaliti gestione e al controllo dei regimi idrauéadei sistemi di scolo e di irrigazione

- acquisizione e manutenzione del Parco Urbano eedtizia SNAM

- consolidare con L'Istituto Comprensivo progetti @ttivi con una serie di iniziative per valorizzéaesalvaguardia e la tutela dell'ambiente in
cui viviamo

- consolidare il piano di lotta alle zanzare

- prosecuzione progetto finanziato dalla comunit@eea Life Primes, sulla resilienza sul rischiodtni ed esondazioni”

“Sicurezza del territorio:

L'esigenza di sicurezza € oggi piu che maititee vogliamo che i nostri figli, le nostoase, i nostri beni ed il paese intero siano e si
sentano piu protetti e difesi. La sicurezza e serstata al centro della nostra azione amministeatri
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Contrasto agli atti di rilevanza penale, tuteladéle e salvaguardia ambientale sono solo aldegii argomenti che abbiamo affrontato
conseguendo risultati ai vertici della provincia.

In un contesto di pianificazione intercomunale abi® dotato il nostro territorio di decine dietlghmere, molte delle quali in grado di leggere le
targhe e di accertare nellimmediato se i veiamiicsassicurati e revisionati.

Con il contributo della tecnologia, il sostegno digiadini nell'attivita di "osservatori civici" la collaborazione delle forze di Polizia, il numer
dei reati nel nostro comune risulta inferiore afiata della media provinciale.

Curata la sicurezza stradale, con ben 45 vie isgdate da interventi di asfaltature e sistemaziomakciapiedi, integrate da estensione di
rallentatori di velocita e dall'illuminazione didroci bui.

In tema di ambiente e resilienza dagli effetti dambiamento climatico abbiamo, in particolar mosiostenuto le iniziative della Protezione
Civile a salvaguardia dei rischi derivanti dalleme del fiume Reno, sollecitato la Regione a garentintegrita degli argini e del letto attravensna
costante ed efficace pulizia.

Proposte:

- aumentare la presenza nel territorio della ZRoMunicipale nell'ambito delle attivitd del CorfpJnico dell'Alto Ferrarese, in proficua
collaborazione con I'Arma dei Carabinieri

- sensibilizzare i cittadini, a fini preventivi, seilpossibili forme di furti, truffe o raggiri

- salvaguardare le zone, ritenute sensibili, cotelisificazione della videosorveglianza e con iepatamento della pubblica illuminazione

- accompagnare e sostenere con contributi o bacitiadini e le attivita commerciali che intendormtatsi di videosorveglianza

- Prevedere contributi per la sottoscrizione di assiioni a tutela dai reati predatori

- Promuovere e sostenere le attivita del nonno Vvigildegli "osservatori
civici" per la tutela dei bambini, dei cittadindel territorio, sulla base delle positive esperéegia in essere”

Strategia generale

L’amministrazione Comunale e chiamata, nell'amloigdle proprie competenze, a garantire la sicure@kzattadini, operando in stretta collaborazionetan
con le forze dell'ordine. Per garantire tale olietsi e prevista l'intensificazione delle unitagilizia municipale nel presidio di Poggio Renatico

Inoltre sono stati installati sul tutto il ternito comunale, sistemi di videosorveglianza.

PROGRAMMA 01: POLIZIA LOCALE E AMMINISTRATIVA
RESPONSABILE: COMANDANTE DEL CORPO INTERCOMUNALE AIO FERRARESE — DOTT. STEFANO ANALONI

Descrizione del programma:
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Rientrano nel programma tutte le attivita necessarmantenimento del servizio di polizia localdirm di rispondere nel miglior modo possibile &dgni dei
cittadini, alle normative ed alle decisioni preséf’ Amministrazione.
L'attivita pud essere suddivisa in 4 aree tematicbene di seguito elencate:
* Area Sicurezza;
» Area Circolazione Stradale;
* Area Tutela Consumatore;
* Area Tutela del Territorio
Inoltre attraverso il Corpo Intercomunale di P.MlI'dlto Ferrarese si ha la centralizzazione d€lientrale Operativa e di quella Amministrativa.

Motivazione delle scelte:

Erogazione di servizi di consumo:
* perseguire, anche attraverso le economie di segkid alla gestione associata del Corpo Intercoulaamassima efficienza ed efficacia dell’azione
di prevenzione e repressione legata all’attivit® dil.
« Adempiere agli obblighi di legge vigenti;
« Rispondere ai bisogni sempre piu crescenti deidiitt in materia di sicurezza e ordine pubblico
Finalita da conseguire:

Erogazione di servizi al consumo:

e Area Sicurezza: mantenere l'attuale livello di kilita e di sicurezza del centro abitato; garantaevigilanza scolastica; verifica dei centri di
aggregazione giovanile e controllo durante le neatéfzioni che comportano notevole afflusso di persoollaborare con gli assistenti civici allo soop
di realizzare una presenza attiva sul territorggiantiva e non sostitutiva rispetto a quella oatimmente garantita dalla polizia municipale.

* Area Circolazione Stradale: prevenire e reprimeymmortamenti trasgressivi del codice della straolaragtutto mediante I'attivita di educazione
stradale nelle scuole. Implementazione dei consukdali;

« Area Tutela del Consumatore: verifica della coezth dell’esercizio del commercio e della gestibeigoubblici esercizi;

e Area Tutela del Territorio: controllo e monitoraggilelle costruzioni e degli interventi che modifical’assetto del territorio; monitoraggio delle
problematiche ambientali come abbandoni di rifidiiyeicoli e versamenti di liquidi;

Risorse umane da impiegare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricomprasala descrizione del programma, le risorse umanienghiegare nei vari servizi interessati sono gupteviste
nella dotazione organica approvata con atto di @ian67 del 2/10/2020 e n. 68 del 6/10/2020.

Nel dettaglio attualmente in servizio:

n. 1 Responsabile Comandante del Corpo Intercoraukitd Ferrarese in comando parziale dal Comurigodideno;
n.1 Istruttore direttivo — Ispettore di Polizia nitipale in servizio

n. 5 agenti di polizia Municipale in servizio

1- posto di agente di P.M. vacante in corso di copa
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Risorse strumentali da utilizzare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricomprasella descrizione del programma, le risorse striatieda impiegare sono: tutti i PC e automezzi datiial
servizio P.M. presso il Comune di Poggio RenatideleCorpo Intercomunale.

Risorse finanziarie — impieghi:
Le risorse finanziarie disponibili sono di segurtdicate. Le stesse saranno ricomprese in tuttgimenti di programmazione previsti per legge.

Si evidenzia inoltre che I'’Amministrazione comunaleintende destinare anche nel triennio 2021-2023 unguota dei proventi delle contravvenzioni
stradali alla previdenza complementare Perseo-Sirio ai sensi dell’'art. 56 quater del nuovo CCNL funioni locali sottoscritto il 21/05/2018, per
I'importo lordo annuo massimo di € 500,00 pro-cap#, al netto della quota da versare allINPS, per ag agente di polizia locale assunto in servizio nel
Comune di Poggio Renatico, nel rispetto dell’attotto di regolamentazione sulle modalita di effettuaione dei versamenti per tale finalita, in relazioe

ai periodi effettivamente lavorati ecc.

ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023
MACROAGGREGATO IMP. STANZIATO |[IMP.PLUR. (*) [IMP. STANZ IATO |IMP.PLUR. (*) IMP. IMP.PLUR. (*)
STANZIATO
Redditi da lavoro dipendente 243.814,86 243.814,86 - 243.814,86 -
Imposte e tasse a carico dell'ente 15.742,56 15.742,56 - 15.742,56 -
Acquisto di beni e servizi 100,00 100,00 - 100,00 -
Trasferimenti correnti 68.008,86 68.008,86 - 68.008,86 -
Trasferimenti di tributi - - -
Fondi perequativi - - -
Interessi passivi - - - - -
Altre spese per redditi da capitale - - -
Rimborsi e poste correttive dell'entrata 5.200,00 5.200,00 - 5.200,00 -
Altre spese correnti 657,00 657,00 - 657,00 -
Contributi agli investimenti - - - - - -
Altre spese per incr.attivita finanziarie - - - - - -
TOTALE PROGRAMMA 333.523,28 - 333.523,28 - 333.523,28 -

(*) gli impegni pluriennali sono finanziati da eate correnti libere
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Il programma sopra indicato coinvolge inoltre ancharea Contabile (Responsabile Dott.ssa DanielaniBarzi) per quanto attiene: il pagamento degli
stipendi del personale afferente al servizio PMielsamento dei relativi oneri previdenziali e ag=nziali ed il versamento dell’ IRAP e altre spdsmodica
entita gestite dal'economo comunale. Si ritiendira di non appesantire il presente elaboratoidomprendere tali risorse finanziarie - impieghi niguadro
sopra esposto dato che gli stessi si consideranwiogue prodromici al perseguimento delle finaligh presente programma sopra indicate.
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\ MISSIONE 04: ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO \
La missione quarta viene cosi definita dal Gloss@amFOG:

“Amministrazione, funzionamento ed erogazione thugone di qualunque ordine e grado per I'obbfigonativo e dei servizi connessi
(quali assistenza scolastica, trasporto e refeyiavieinclusi gli interventi per l'edilizia scoltisa e I'edilizia residenziale per il diritto allo
studio. Sono incluse le attivitd di supporto all@grammazione, al coordinamento e al monitoraggitbedpolitiche per l'istruzione.
Interventi che rientrano nell'ambito della politiemionale unitaria in materia di istruzione ettbrallo studio.”

A tale missione, in ambito strategico si possononilurre le seguenti proposte tratte dal progradimaandato 2019-2024:

Formazione ed Educazione Civica

“In assoluta coerenza con il precedente programiettorale, gli ultimi 5 anni sono stati carattedfizda una continua e
proficua collaborazione delllAmministrazione Comignaon tutte le componenti della Scuola del teriotodirigente, insegnanti,
genitori e alunni.

Si sono discussi problemi e colte opportunita ciienlo portato ad erogare servizi ed iniziative assimao delle disponibilita
di bilancio e nel rispetto dell'autonomia scolastic

La Scuola € un servizio di importanza vitale pduilro del nostro territorio e di tutta la seté, l'intenzione di Insieme per
Poggio , nel rispetto delle proprie competenze ssipdita, € quella di proseguire e migliorare tlaborazione creatasi, elevare la
qualita dei servizi scolastici locali, sollecitandmiando e se necessario, I'Ufficio Scolastico ipmale.

Proposte:

Erogazione di contributi all'lC G. Bentivoglicep il funzionamento della scuola e per gitdastiche

Erogazione di contributi alla scuola  privata deféinzia di Gallo e diMalalbergo
Mantenimento del servizio del trasporto scolastietha tratta Gallo-Poggio

Continuazione del progetto "Sportello d'ascoltd@anni per genitori e insegnanti, coadiuvato daré professionali
Proseguimento dei seguenti progetti: "Liberi differenziarci", “Bibliotecando” in collaborazioneon la biblioteca
comunale; "Punto di vista", per la scuola secomrdatl tema del disagio giovanile; Progetti di Edimae Stradale in
collaborazione con la PM.
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Sviluppare e ampliare il Progetto "Imparo il Cotisig¢comunale”

Promuovere un servizio di dopo-scuola alla scuetmsdaria

Proseguimento della concessione dei centri riarieaBistivi ad associazioni/ enti e partecipazi@atebando regionale
"Conciliazione vita e lavoro” per le famiglie

Estensione delle tariffe per i servizi scolastidamanda individuale con applicazioni di ulteriscontistiche compatibilmente
con la disponibilita di bilancio

Politiche di sostegno per le famiglie

Istituzione di borse di studio per studenti medlev

Realizzazione del progetto di nuova sistemazionerganizzazione dei plessi scolastici del capotupgr migliorare la
fruizione degli ambienti.

PROGRAMMA 01: ISTRUZIONE PRESCOLASTICA
RESPONSABILE: RESPONSABILE AREA SERVIZI ALLA PERS@N- DOTT. RAFFAELE TESTONI

Descrizione del programma:

Rientrano nel programma tutte le attivita neceesarjarantire il servizio di refezione della scutéddl’infanzia e di acquisti e forniture di
beni per I'esercizio del servizio.

Motivazione delle scelte:

Investimento: Non sono previsti investimenti sufleuole dell'infanzia del territorio, se non per e riguarda la manutenzione
straordinaria che potrebbe necessitare in corsmda

Erogazione di servizi di consumo:

« Rispetto delle disposizioni di legge e dei regolatnger quanto attiene I'affidamento del servizioafezione della scuola materna;
e Corretta esecuzione delle procedure di acquistorgttire di servizi per garantire il regolare swoignto del servizio

Finalita da consequire:

Erogazione di servizi al consumo:

e Gestire le procedure di affidamento del serviziorafezione al fine di assicurare regolarmente lolgimento del servizio nel
rispetto delle disposizioni di legge e regolamdrdsaistenti;
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+ Collaborare con la ditta individuata;

» Gestione contabile delle fatture e pagamento dekse sostenute per li erogazione del servizio;

« Gestione dei buoni mensa per i fruitori del senjizi

* Gestione del servizio di pre-scuola e post-scuola.

» Erogazione contributi alle famiglie bambini scuataterne per rimborso di una quota riferita alléergagate, come da erogazioni
fondi regionali 0-6

Risorse umane da impiegare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricomprasalla descrizione del programma, le risorse umaningiegare nei vari servizi interessati
sono quelle previste nella dotazione organica ajaocon atto di Giunta n. 67 del 2/10/2020 e nd€@86/10/2020, attualmente in servizio
0 previste nel programma assunzioni.

Nel dettaglio:
n. 1 Responsabile Area;
n. 2 istruttore amministrativo;

Risorse strumentali da utilizzare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricompreasella descrizione del programma, le risorse struatietia impiegare sono: PC e software
dedicati all’elaborazione dei buoni basto, reterimét e intranet.

Risorse finanziarie — impieghi:

Le risorse finanziarie disponibili sono di seguitdicate. Le stesse saranno ricomprese in tutstglimenti di programmazione previsti per
legge:



ANNO 2021

ANNO 2022

ANNO 2023

MACROAGGREGATO

IMP.
STANZIATO

IMP.PLUR. (*)

IMP.
STANZIATO

IMP.PLUR. (*)

IMP.
STANZIATO

IMP.PLUR. (*)

Redditi da lavoro dipendente

Imposte e tasse a carico dell'ente

Acquisto di beni e servizi

31.100,00

29.050,00

29.050,00

Trasferimenti correnti

Trasferimenti di tributi

Fondi perequativi

Interessi passivi

Altre spese per redditi da capitale

Rimborsi e poste correttive dell'entrata

Altre spese correnti

Investimenti fissi lordi/acquisto di terreni

Contributi agli investimenti

Altre spese per incr.attivita finanziarie

TOTALE PROGRAMMA

31.100,00

29.050,00

29.050,00

(*) gli impegni pluriennali sono finanziati da eate correnti libere
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Il programma sopra indicato coinvolge inoltre anchArea Tecnica (Responsabile Geom. Emanuele Biaihquer quanto attiene: il
pagamento di spese di manutenzione ed altre piestaiferite agli stabili adibiti a scuola materngi ritiene al fine di non appesantire il

presente elaborato di ricomprendere tali risorseafiziarie - impieghi nel riquadro sopra espostoodahe gli stessi si considerano

comunque prodromici al perseguimento delle finadiéh presente programma sopra indicate.

PROGRAMMA 02: ALTRI ORDINI DI ISTRUZIONE NON UNIVER SITARIA

RESPONSABILE: RESPONSABILE AREA SERVIZI ALLA PERS@N- DOTT. RAFFAELE TESTONI

Descrizione del programma:

Rientrano nel programma tutte le attivitd e pragatolti alle scuole primarie e secondarie, I'aia di libri di testo ed altro materiale

necessario per il regolare funzionamento dellgititdidattiche oltre che spese di utenze degli diifhadibiti a scuole.

Motivazione delle scelte:

Investimento: Solo manutenzioni straordinarie sdoamecessita

Erogazione di servizi di consumo:
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» Assicurare lo svolgimento dei progetti finalizzatibambini frequentanti la scuola primaria o seeoiaddi Poggio Renatico sulla
base delle indicazioni fornite dalla Giunta;
« Corretta esecuzione delle procedure di acquistbelsie forniture di servizi per garantire il reg@a svolgimento del servizio;

Finalita da consequire:

Erogazione di servizi al consumo:
e Gestire le pratiche per i progetti finalizzati ainfbini frequentanti la scuola primaria o seconddri®oggio Renatico Gestire le
procedure di acquisti dei beni e delle fornitureelivizi necessari per il regolare svolgimentosgevizio;
e Gestire i rapporti con I'lstituto comprensivo didggo Renatico;
« Controllare il flusso di entrate legate ai sergizolastici al fine di garantire il pareggio di lizo;
» Gestione servizio mensa scolastica e, trasport®, eppost scuola, doposcuola e assistenza al pgsést’ultima in caso di
attivazione. Gestione Pedibus se attivato.
e Servizi di centri ricreativi estivi tramite conceste a terzi
fornitura delle cedole librarie

Risorse umane da impiegare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricompresella descrizione del programma, le risorse umanengiegare nei vari servizi interessati
sono quelle previste nella dotazione organica afgpaocon atto di Giunta n. 67 del 2/10/2020 e nd@8/10/2020, attualmente in servizi o
previste nel programma assunzioni.

Nel dettaglio:
n. 1 Responsabile di Area
n. 2 istruttore amministrativo;

Risorse strumentali da utilizzare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricompresella descrizione del programma, le risorse striatieda impiegare sono: tutta la rete
informatica in dotazione all’ente, internet, intetbe PC stand alone.

Risorse finanziarie — impieghi:

Le risorse finanziarie disponibili sono di seguitdicate. Le stesse saranno ricomprese in tutstglimenti di programmazione previsti per
legge:



ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023
MACROAGGREGATO IMP. STANZIATO IMP.PLUR. IMP. IMP.PLUR. IMP. IMP.PLUR. (*)
*) STANZIATO * STANZIATO

Redditi da lavoro dipendente - - - - - -
Imposte e tasse a carico dell'ente - - - - - -
Acquisto di beni e servizi 210.300,00 - 210.300,00 - 210.300,00 -
Trasferimenti correnti 9.000,00 9.000,00 9.000,00
Trasferimenti di tributi
Fondi perequativi - - - - - -
Interessi passivi 13.591,96 - 13.591,96 - 13.591,96 -
Altre spese per redditi da capitale
Rimborsi e poste correttive dell'entrata
Altre spese correnti 284,00 - 284,00 - 284,00 -
Investimenti fissi lordi/acquisto di terreni 5.000,00 - 5.000,00 - 5.000,00 -
Contributi agli investimenti - - - - - -
Altre spese per incr.attivita finanziarie - - - - - -
TOTALE PROGRAMMA 238.175,96 - 238.175,96 - 238.175,96 -
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(*) gli impegni pluriennali sono finanziati da eate correnti libere

Il programma sopra indicato coinvolge inoltre anchArea Tecnica (Responsabile Geom. Emanuele Bigiho® I'’Area Contabile (
Responsabile Dott.ssa Daniela Bonifazzi) per quattiene: il pagamento di spese di manutenzionalied prestazioni riferite agli stabili
scolastici, il pagamento delle utenze degli stabltre che a spese di modico valore gestite dadirexno. Si ritiene al fine di non
appesantire il presente elaborato di ricomprendek risorse finanziarie - impieghi nel riquadro @ esposto dato che gli stessi si
considerano comunque prodromici al perseguimentie fiealita del presente programma sopra indicate.

PROGRAMMA 06: SERVIZI AUSILIARI ALL'ISTRUZIONE

RESPONSABILE: RESPONSABILE AREA SERVIZI ALLA PERS@N- DOTT. RAFFAELE TESTONI
Descrizione del programma:

Rientrano nel programma tutte le attivita necessarmarantire il corretto funzionamento dei ppatii servizi scolastici: mensa, trasporto,
pre-dopo e post scuola, centri estivi ed altrevitdticonnesse all’istruzione primaria e secondd&iantrano nel programma anche tutte le
attivita necessarie a garantire I'assistenza sticdager bambini portatori di handicap e la forratgratuita o semi-gratuita dei libri.

Motivazione delle scelte:

Investimento: Nessun investimento € previsto
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Erogazione di servizi di consumo:
« Assicurare I'affidamento dei servizi di refeziomgsporto, pre-dopo e post scuola, centri estiledzuole dell'infanzia, primaria e
secondaria in conformita con le disposizioni dge@d i regolamenti comunali. Gestione serviziBetilibus.
e Assicurare I'affidamento dei servizi di sostegnolastico in conformita con le disposizioni di legggbi regolamenti comunali;
« Assicurare la fornitura di arredi e attrezzatur@astiche anche eventualmente necessarie a bacaimiroblemi di handicap.
e Gestione dei rapporti con la Dirigenza scolastica;
e Perseguimento degli obiettivi definiti dagli amnsitnatori e contenuti nel programma di mandato del&o

Finalita da consequire:

Erogazione di servizi al consumo:
* Gestire le procedure di affidamento dei serviZnatiti alle scuole;
« Collaborare con le ditte/associazioni individudte erogano i servizi;
» Controllo costante delle rette emesse a seguiteateizi erogati e del pagamento da parte deidiriuitei servizi;
* Mantenere un costante rapporto con la DireziondaStca, con il personale scolastico e con il CatoiGenitori;
» Erogazione del contributo all'lstituto Comprensinaelazione alle attivita svolte previa intesa ¢&mministrazione;
» Soddisfare le esigenze avanzate dai genitori aldirottimizzare i servizi offerti;
» Supportare gli amministratori nella realizzazioee mrogetti previsti in materia scolastica
» Collaborare con gli istituti presso i quali si temo i bambini residenti del comune portatori didieap;
» Collaborare con le ditte appaltatrici del servidisostegno handicap;
* Predisposizione degli atti amministrativi e conliaiecessari: determine, delibere, atti di liquidaz;
* Gestire le pratiche per I'erogazione dei contrilpati la fornitura gratuita o semi-gratuita deiilitirtesto.
« Acquisto di arredi e attrezzature scolastiche arsleatualmente necessarie a bambini con problehamticap.

Risorse umane da impiegare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricompresella descrizione del programma, le risorse umanengiegare nei vari servizi interessati
sono quelle previste nella dotazione organica agpaocon atto di Giunta n. 67 del 2/10/2020 e nd€i86/10/2020, attualmente in servizio
0 previste nel programma assunzioni.

Nel dettaglio:
n. 1 Responsabile di Area;
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n. 2 istruttori amministrativi;

Risorse strumentali da utilizzare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricompresella descrizione del programma, le risorse strdatieda impiegare sono: tutta la rete

informatica in dotazione all’ente, internet, intede PC.

Risorse finanziarie — impieghi:

Le risorse finanziarie disponibili sono di seguitdicate. Le stesse saranno ricomprese in tutstglimenti di programmazione previsti per

legge:

ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023

MACROAGGREGATO IMP. STANZIATO |IMP.PLUR. (*) IMP. IMP.PLUR. (*) IMP. IMP.PLUR. (*)
STANZIATO STANZIATO

Redditi da lavoro dipendente 63.747,72 - 63.747,72 - 63.747,72 -
Imposte e tasse a carico dell'ente 4.164,92 - 4.164,92 - 4.164,92 -
Acquisto di beni e servizi 599.000,00 - 599.000,00 - 599.000,00 -
Trasferimenti correnti 82.000,00 - 82.000,00 - 82.000,00 -
Trasferimenti di tributi
Fondi perequativi
Interessi passivi
Altre spese per redditi da capitale
Rimborsi e poste correttive dell'entrata
Altre spese correnti
Investimenti fissi lordi/acquisto di terreni - - - -
Contributi agli investimenti - - - - - -
Altre spese per incr.attivita finanziarie - - - - - -
TOTALE PROGRAMMA 748.912,64 - 748.912,64 - 748.912,64 -

(*) gli impegni pluriennali sono finanziati da eate correnti libere

MISSIONE 05: TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DEL LE ATTIVITA’ CULTURALI

La missione quinta viene cosi definita dal Gloss@OFOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivitatdiiela e sostegno, di ristrutturazione e manutewzdei beni di interesse storico, artistico
e culturale e del patrimonio archeologico e artfutgco
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Amministrazione, funzionamento ed erogazione dvigeculturali e di sostegno alle strutture e adlitivita culturali non finalizzate al
turismo. Sono incluse le attivita di supporto gitagrammazione, al coordinamento e al monitoradglte relative politiche.
Interventi che rientrano nell'ambito della politiggionale unitaria in materia di tutela e valagizione dei beni e delle attivita culturali.”

A tale missione, in ambito strategico si possonondurre le seguenti proposte tratte dal prograsimaandato 2019-2024 come di seguito
aggiornate:

“Si intende continuare lattivita di promozione dellarie iniziative culturali del nostro territorie@ appoggiare
l'associazionismo che opera in questo settore.olbntariato, espresso nelle sue varie forme, desere aiutato e sostenuto
dall'Amministrazione Comuna- 1e perché, anche gedldesua opera, il paese diventa vivo e partegipat

Sara dedicata la massima attenzione alla valoiitmzaziei talenti e delle attivita gia presentila ecerca di nuove sensibilita fra
i cittadini poggesi, con particolare attenziongiavani, agli studenti e ai pensionati e sara ¢artzacollaborazione sovracomunale in
modo da esportare le nostre iniziative e i n@stisti e aumentare le attivita sul territorio.

In particolare, oltre a dare continuita agli evegid in essere quali ad esempio la rasseigeatto per famiglie, il progetto "In
Bibliobus", incontri con l'autore e promozione deliéttura nella biblioteca comunale, la gioanatlel merito e la festa degli

anniversari di matrimonio, saranno promossi i satjyogetti:

Proposte:
- Istituzione dell'iniziativa la "La tesi si laurean esposizioni delle tesi

- Organizzazione di rassegne musicali, teatrali,mategrafiche con realta sovracomunali

- Rinnovo della convenzione con la Pro Loco del capgb con inserimento di nuove iniziative per vawpare il centro
storico del paese e partecipazione alla forenoee del calendario degli eventi

- Promozione di corsi di musica in collaborazione lzo8cuola di Musica del territorio per svilupp&eultura musicale

- Promozione di percorsi culturali alla scoperta algibstra storia, sia nelle scuole che in sedubblmie nel "Parco del
Ricordo" in collaborazione con I'Associazione StorCulturale

- Accreditamento al Servizio Civile Nazionale perravka possibilita di operatori che possano svolgeieni di supporto alle
varie attivita

- lIstituzione della Banca del Tempo, ovvero la proimog, attraverso forme associative, di azioni attavorire scambi solidali
e gratuiti di attivita e di servizi, fra personedilverse origine e cultura

- Attuazione di percorsi di collaborazione e di "Amia" con altre realta locali, nazionali ed inteziwenali

- Realizzazione di progetti che favoriscano l'integrae culturale con i cittadini stranieri (condivise della reciproca storia,
cultura, alimentazione)

- Promozione di convenzioni  con I'Universita  di leear per l'affitto di appartamenti a studenti
universitari a prezzi agevolati
Sviluppare alcune professionalita interne ed estern alllAmministrazione comunale per la

partecipazione a bandi pubblici
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Razionalizzazione delle  procedure burocratiche inndonda facilitare le associazioni che si
interfacciano con il Comune
Individuazione di locali e strutture sul territoper le Associazioni

Inoltre sara data massima attenzione alla Culdigitale per dare la possibilita a tutti i adini di sviluppare le competenze
tecnologiche, sempre piu indispensabili per degteegi nella societa multimediale.

Proposte:
- Potenziamento del punto wifi gratuito nell'aredelstuole

Corsi gratuiti di Internet "Pane e Internet”

Punti  informazione: "Il Comune sottocasa” con la llamrazione delle Associazioni del

territorio per "avvicinare" il Comune alle frazioni

Ripresa della pubblicazione del giornalino Pagipere, anche online

Confronto con gli operatori privati per l'installeze della fibra ottica nelle aree non coperte

Proseguimento dell'installazione dei punti Wifitgia , nelle piazze del capoluogo e delle frazioni

Potenziamento di corsi gratuiti per I'uso del cotapu

Digitalizzazione dell'archivio storico ed ediliziomunale

PROGRAMMA 02: ATTIVITA’ CULTURALI E INTERVENTI DIV~ ERSI NEL SETTORE CULTURALE

RESPONSABILE: RESPONSABILE AREA SERVIZI GENERALI

Descrizione del programma:

Rientrano nel programma tutte le attivitd necessagarantire il mantenimento (erogazione dei gedviconsumo) delle attivita concernenti
i servizi culturali, al fine di rispondere nel nigl modo possibile ai bisogni dei cittadini, allermative ed alle decisioni prese
dal’Amministrazione Comunale.

Il programma contiene le attivita tipiche della bBoteca Comunale”, quelle relative alle iniziatimglturali ed ai pubblici spettacoli.
Motivazione delle scelte:

In relazione al programma di mandato del SindaatiVita si prefigge I'obiettivo di garantire lo algimento del servizio bibliotecario e le

attivita che si svolgono presso la biblioteca coater{seminari e laboratori scolastici). Inoltrebiiettivo € di operare sinergicamente con il
Comune di Ferrara per il funzionamento della neterbibliotecaria “Bibliopolis”.
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Sempre nellambito culturale assume notevole ril@aal’assicurare il corretto svolgimento delle nfestiazioni di pubblico spettacolo,
comprese le domande di patrocinio, e la gestiotie dgative autorizzazioni necessarie allo svolgmo delle stesse.

Finalita da conseguire:

Erogazione di servizi al consumo:

e Curare le manifestazioni di pubblico spettacolo;

e Curare le domande di patrocinio;

« Gestire i rapporti con la ditta che gestisce iV bibliotecario;

« Mantenere il rapporto stretto tra biblioteca etéebdcali;

e Garantire il rifornimento del materiale biblioteimapresso la Biblioteca Comunale;

« incentivazione progetti di promozione alla letterall'uso consapevole di Internet
Garantire la realizzazione delle iniziative pronedall’ Amministrazione volte a favorire I'integrarie culturale

« Collaborazione con associazioni del territorio @ejanizzazione eventi di tipo culturale;

* Aggiornare i regolamenti per la gestione delle sadpazi pubblici;

« Aggiornare il regolamento per la concessione dirdmuti prevedendo bandi annuali riconoscendo ticmstenuti dalle associazioni
per le loro attivita.

e proseguire e sviluppare ulteriormente la collabiorze fra il Comune e le associazioni presenti aultbrio, mantenendo lo stesso
livello di sostegno economico;

* miglioramento del progetto Sport a Scuola;

* incentivazione dell'attivita amatoriale pressodeagiazioni del territorio;

» favorire gli incontri pubblici con specialisti serhatiche legate allo sport e I'associazionismo

» convenzione con le piscine del territorio per turione delle tariffe nei confronti dei cittadpoggesi;

e garantire stabilita alla programmaziordelle societa sportive con affidamenegldimpianti a medio-lungo termine ,
tenendo conto della promozione dell'attivita gialeae amatoriale e di collaborazioni pubblico- ptiw;

» individuazione di aree e percorsi per praticangititsportiva sul parco urbano e in generale sultbrio a seguito
dell’'approvazione dei progetti definitivi per laatzzazione delle due strutture polifunzionali stgache, collaborazione per la
realizzazione dell'opera e messa in esercizio dgfldture;

* maggiore valorizzazione del Palazzetto di Via Testilaborando nella realizzazione di eventi

* manutenzione straordinaria delle strutture esis(adtopera del servizio lavori pubblici);

» verifica per la realizzazione di concessioni pegdatione delle palestre comunali

* Rinnovo delle convenzioni per la gestione dei casppirtivi di Poggio Renatico e Gallo, prevedendotigbuti per la realizzazione
di progetti volti ad atleti fino a 16 anni e a liveamatoriale;

* Rinnovo della convenzione per la gestione dei latgllcentro "Tennis" del capoluogo, prevedendo eorecessione pluriennale per
la gestione degli stessi, attribuendo in sede lditzaione delle offerte un punteggio significataiiofferente che presenti un
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progetto di costruzione di ulteriori strutture feelba adiacente a quella attualmente oggetto diecaione, per aumentare la
quantita e qualita dell'offerta sportiva del temio.
Risorse umane da impiegare:
In sintonia con I'elenco delle attivita ricomprasella descrizione del programma, le risorse umaningiegare nei vari servizi interessati
sono quelle previste nella dotazione organica agpaocon atto di Giunta n. 67 del 2/10/2020 e nd€i86/10/2020, attualmente in servizio
0 previste nel programma assunzioni.
Nel dettaglio:
n. 1 Responsabile Area;
n. 1 istruttore amministrativo;

Risorse strumentali da utilizzare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricompresella descrizione del programma, le risorse struatieda impiegare sono: tutta la rete
informatica in dotazione all’ente, internet, intedie PC.

Risorse finanziarie — impieghi:

Le risorse finanziarie disponibili sono di seguitdicate. Le stesse saranno ricomprese in tutstglimenti di programmazione previsti per
legge:



ANNO 2021

ANNO 2022

ANNO 2023

MACROAGGREGATO

IMP.
STANZIATO

IMP.PLUR. (*)

IMP. STANZIATO

IMP.PLUR. (*)

IMP. STANZI ATO

IMP.PLUR. (*)

Redditi da lavoro dipendente
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Imposte e tasse a carico dell'ente -

Acquisto di beni e servizi 36.526,00 36.526,00 - 36.526,00 -

Trasferimenti correnti 27.006,00 25.006,00 - 25.006,00 -

Trasferimenti di tributi

Fondi perequativi

Interessi passivi

Altre spese per redditi da capitale

Rimborsi e poste correttive dell'entrata

Altre spese correnti

Investimenti fissi lordi/acquisto di terreni - - - -

Contributi agli investimenti - - - -

Altre spese per incr.attivita finanziarie - - - -

61.532,00 -

TOTALE PROGRAMMA 63.532,00 - 61.532,00 -

(*) gli impegni pluriennali sono finanziati da eate correnti libere

Il programma sopra indicato coinvolge inoltre anchérea Tecnica (Responsabile Geom. Emanuele Bigihce I'Area Contabile
(Responsabile Dott.ssa Daniela Bonifazzi) per qouaitiene: il pagamento delle spese di affitt@nik allo stabile adibito a biblioteca
comprensivo, del pagamento delle utenze dellolstagbdel pagamento degli stipendi, contributi epli@ente del personale adibito a tale
servizio. Si ritiene al fine di non appesantirgiktsente elaborato di ricomprendere tali risorseafiziarie - impieghi nel riquadro sopra
esposto dato che gli stessi si considerano comupmpgromici al perseguimento delle finalita

MISSIONE 06: POLITICHE GIOVANILI SPORT E TEMPO LIBE RO

La missione sesta viene cosi definita dal Glos20&0G:

“Amministrazione e funzionamento di attivita speeti ricreative e per i giovani, incluse la fornéudi servizi sportivi e ricreativi, le misure
di sostegno alle strutture per la pratica dellortspoper eventi sportivi e ricreativi e le misure sipporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative tdie. Interventi che rientrano nell'ambito dellaifica regionale unitaria in materia di
politiche giovanili, per lo sport e il tempo libeto

A tale missione, in ambito strategico si possononilurre le seguenti proposte tratte dal progradimaandato 2019-2024:
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“Lo sport, come recita il sito del CONI, & uno stento al servizio dell'individuo in quanto favores¢a crescita armoniosa ed
equilibrata della persona, aiutandola a miglioreae aspetti: psico-fisici, cognitivi e relazionalio sport & anche un momento

fondamentale di aggregazione e di incontro fraviKdi diversi.
I Comune deve incentivare le associazioni preseul territorio per favorire la pratica spodivmediante il riconoscimento

di contributi secondo regole condivise, chi@gye e trasparenti tenendo conto del numero tcarni, della loro eta e residenza,;
in particolare il capitolo riferito alle societaa@five € quasi raddoppiato rispetto allo stanziamelella precedente Amministrazione.

In questi ultimi 5 anni abbiamo posto grande afterez sui due pilastri fondamentali della nostraorie dello sport: da un lato
lo sviluppo di progetti comunali e la valorizzazgonlelle iniziative svolte dalle societa sportivéciae di rilievo regionale e
nazionale), dall'altro gli importanti investimestigli impianti , strumento principale per lo svihepdello sport.

Proposte:
- proseguire e sviluppare ulteriormente la collabiorae fra il Comune e le associazioni presenti suitbrio, mantenendo lo
stesso livello di sostegno economico

- miglioramento del progetto Sport a Scuola

- incentivazione dell'attivita amatoriale pressodsaciazioni del territorio

- incontri pubblici con specialisti su tematiche fegallo sport e 'associazionismo

- convenzione con le piscine del territorio per turione delle tariffe nei confronti dei cittadpoggesi

- garantire stabilita alla programmazionelelle societd  sportive con affidamentildagpianti a medio-lungo
termine , tenendo conto della promozione dell'tdtigiovanile e amatoriale e di collaborazioni plidi privato

messa in opera delle Strutture Polifunzionali 8fyirthe di Chiesa Nuova e Corone/la
- maggiore valorizzazione del Palazzetto di Via Testilaborando nella realizzazione di eventi

- manutenzione straordinaria delle strutture esistent
individuazione di aree e percorsi per praticaneititsportiva sul parco urbano e in generale asultbrio

PROGRAMMA 01: SPORT E TEMPO LIBERO

RESPONSABILE: RESPONSABILE AREA TECNICA — GEOM. ENNJELE BIANCONI

Descrizione del programma:

Rientrano nel programma tutte le attivitd necessarmjarantire il mantenimento degli impianti spori delle aree dedicate al tempo libero
(erogazione dei servizi di consumo), cosi comecatdi nel programma di mandato del Sindaco al finesgondere nel miglior modo

possibile ai bisogni dei cittadini ed alle decisiprese dall’Amministrazione Comunale.
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Motivazione delle scelte:

Come indicato nel programma di mandato del Sindastituira un obiettivo di primaria importanza gange ai cittadini impianti sportivi
adeguati, accessibili e polifunzionali al fine doporre alla cittadinanza uno stile di vita sanbfide di assicurare lo sfruttamento ottimale
delle attrezzature sportive sara di notevole ingraad la gestione dei rapporti con le associazjpmitive presenti sul territorio.

Finalita da consequire:

Erogazione di servizi al consumo:

Gestione economica e amministrativa dei beni ei d@ghobili comunali adibiti alle attivitd sportiveon particolare riguardo agli
interventi di riqualificazione energetica;

Gestione delle procedure di acquisto dei beniezeata dedicare agli impianti sportivi

Predisporre tutti i provvedimenti amministrativicessari (determine, delibere, bandi di gara);

Attivita di piccola manutenzione ordinaria eseguitamministrazione diretta tramite il personalencoale;

Affidamento all’'esterno degli impianti sportivi camali;

garantire stabilitd alla programmaziondelle societa sportive con affidamentildegpianti a medio-lungo termine ,
tenendo conto della promozione dell'attivita gialeaa amatoriale e di collaborazioni pubblico- pitiy

messa in opera delle Strutture Polifunzionali 8gethe di Chiesa Nuova e Coronella, realizzatellamontributo
dell’Amministrazione comunale, avente le seguémdilita:

 attivita sportive, per rispondere alle esigenzetitizzo degli impianti pubblici da parte delle seta sportive;

» iniziative di valorizzazione del carattere culteradociale, storico ed enogastronomico delle nostaia;

» Gestione delle emergenze di protezione civile, ddaddisponibilitd della struttura allAmministrane comunale ed agli
enti di protezione civile, garantendo alla comunita struttura attrezzata al ricovero temporangtaesomministrazione

Risorse umane da impieqgare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricompresella descrizione del programma, le risorse umanengiegare nei vari servizi interessati
sono quelle previste nella dotazione organica apaocon atto di Giunta n. 67 del 2/10/2020 e nd€i86/10/2020, attualmente in servizio
0 previste nel programma assunzioni.

Nel dettaglio:
n. 1 Responsabile Area Tecnica per la parte inwestii
n. 1 Responsabile amm.vo per parte amministrativa,;



n. 1 istruttore amministrativo;

Risorse strumentali da utilizzare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricompresalla descrizione del programma, le risorse striatietia impiegare sono: PC in dotazione,
software dedicati e rete informatica in generale.

Risorse finanziarie — impieghi:

Le risorse finanziarie disponibili sono di seguitdicate. Le stesse saranno ricomprese in tutstglimenti di programmazione previsti per

legge:

ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023

MACROAGGREGATO IMP. STANZIATO IMP.PLUR. (*) IMP. STANZ IATO |IMP.PLUR. (*) |IMP. STANZIATO |IMP.PLUR. (*)

Redditi da lavoro dipendente - - - -
Imposte e tasse a carico dell'ente - - - - - -
Acquisto di beni e servizi 31.950,00 29.950,00 - 29.950,00 -
Trasferimenti correnti 69.000,00 67.000,00 - 67.000,00 -
Trasferimenti di tributi - - -
Fondi perequativi - - -
Interessi passivi 1.292,86 1.292,86 - 1.292,86 -
Altre spese per redditi da capitale - - -
Rimborsi e poste correttive dell'entrata - - -
Altre spese correnti - - -
Investimenti fissi lordi/acquisto di terreni 5.000,00 5.000,00 - 5.000,00 -
Contributi agli investimenti 30.000,00 30.000,00 - 30.000,00 -
Altre spese per incr.attivita finanziarie - - - - - -
TOTALE PROGRAMMA 137.242,86 - 133.242,86 - 133.242,86 -

(*) gli impegni pluriennali sono finanziati da eate correnti libere

Il programma sopra indicato coinvolge I'’Area Sengenerali con riguardo alle convenzioni con le @sazioni sportive per la concessione
della gestione dei campi comunali e la promozioealtivita sportiva giovanile attraverso nuoverogenzioni che prevedano un sostegno
alle associazioni rispetto alle reali attivita st®le attraverso progetti mirati con le scuole tititorio. Inoltre coinvolge I’Area Contabile
(Responsabile Dott.ssa Daniela Bonifazzi) per gouaitiene: il pagamento di spese di modico val®egeite dal’economo, pagamento
delle utenze degli stabili sportivi, al pagamengdlel imposte e tasse derivante dall'attivita comeiede di concessione d'uso della palestra
comunale ed al pagamento dei contributi ad assdmi@ziel territorio per la realizzazione di manifagioni legate al tempo libero e rate
mutui in ammortamento su impianti sportivi. Siente al fine di non appesantire il presente elabwmrdt ricomprendere tali risorse
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finanziarie - impieghi nel riquadro sopra espostiaiche gli stessi si considerano comunque prodrbahiperseguimento delle finalita del
presente programma sopra indicate.

MISSIONE 08: ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABI TATIVA

La missione ottava viene cosi definita dal Glogss@OFOG:

“Amministrazione, funzionamento e fornitura deiggre delle attivita relative alla pianificaziomealla gestione del territorio e per la casa,
ivi incluse le attivita di supporto alla programrma®, al coordinamento e al monitoraggio delletigtapolitiche. Interventi che rientrano
nellambito della politica regionale unitaria in teaa di assetto del territorio e di edilizia abita”

A tale missione, in ambito strategico si possononilurre le seguenti proposte tratte dal progradimaandato 2019-2024:

Strategia generale
redazione del nuovi strumenti urbanistici per umretto governo dei territorio

PROGRAMMA 01: URBANISTICA ED ASSETTO DEL TERRITORIO
RESPONSABILE: RESPONSABILE AREA GESTIONE DEL TERRIRIO — GEOM. GIANNI RIZZIOLI
Descrizione del programma:

Il programma si prefigge:

- lo studio sui nuovi strumenti urbanistici anchdi della realizzazione di infrastrutture tesaalorizzare la frutticultura locale (es. celle
frigorifere aziendali o interaziendali)

- interventi per messa in sicurezza e, realizzazmost terremoto degli edifici.

- interventi edilizi di trasformazione e rigene@ae urbana

Finalita da conseguire:

Erogazione di servizi al consumo:

Gestione economica e amministrativa dell’area ugtiaa, con predisposizione di tutti i provvedimeamnministrativi necessari (determine,
delibere, ecc);

Convenzione con gli altri enti, (comuni e Provajgber analisi e modifiche strumenti urbanistici

Indagini Statistiche.
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Risorse umane da impiegare:
In sintonia con I'elenco delle attivita ricomprasella descrizione del programma, le risorse umaningiegare nei vari servizi interessati
sono quelle previste nella dotazione organica ajaocon atto di Giunta n. 67 del 2/10/2020 e nd€@86/10/2020, attualmente in servizio
0 previste nel programma assunzioni.
Nel dettaglio:
n. 1 Responsabile Area G.T;
n. 1 istruttore direttivo;
n. 1 istruttore Tecnico.

Risorse strumentali da utilizzare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricompresala descrizione del programma, le risorse struafietha impiegare sono: PC in dotazione,
software dedicati e rete informatica in generale.

Risorse finanziarie — impieghi:

Le risorse finanziarie disponibili sono di seguitdicate. Le stesse saranno ricomprese in tutstglimenti di programmazione previsti per
legge:

ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023
MACROAGGREGATO IMP. STANZIATO [IMP.PLUR. (*) IMP. STANZ IATO |IMP.PLUR. (*) |IMP. STANZIATO [IMP.PLUR. (*)

Redditi da lavoro dipendente 155.552,43 155.552,43 - 155.552,43 -
Imposte e tasse a carico dell'ente 10.171,09 10.171,09 - 10.171,09 -
Acquisto di beni e servizi 5.500,00 5.500,00 - 5.500,00 -
Trasferimenti correnti 4.088,00 4.088,00 - 4.088,00 -
Trasferimenti di tributi - - R
Fondi perequativi - - B
Interessi passivi - - -
Altre spese per redditi da capitale - - -
Rimborsi e poste correttive dell'entrata -
Altre spese correnti - - R
Investimenti fissi lordi/acquisto di terreni - - - - -
Contributi agli investimenti - - - - -
Altre spese per incr.attivita finanziarie - - - - - N
TOTALE PROGRAMMA 175.311,52 - 175.311,52 - 175.311,52 -
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(*) gli impegni pluriennali sono finanziati da eate correnti libere
Il programma sopra indicato coinvolge I'Area Conilab(Responsabile Dott.ssa Daniela Bonifazzi) pesrgo attiene: il pagamento degli
stipendi, contributi e irap c/ente del personalediate capo al servizio. Si ritiene al fine di ngmpasantire il presente elaborato di
ricomprendere tali risorse finanziarie - impieghelrriquadro sopra esposto dato che gli stessi sis@erano comunque prodromici al
perseguimento delle finalita del presente progransmgra indicate.

PROGRAMMA 02: EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA E LOCA LE E PIANI DI EDILIZIA ECONOMICO-POPOLARE

RESPONSABILE: RESPONSABILE AREA SERVIZI ALLA PERS@N- DOTT. TESTONI RAFFAELE

Descrizione del programma:

Il programma si prefigge per quanto riguarda l'edil residenziale pubblica di garantire la gestidaerapporti con Acer Ferrara, al quale &
stata affidata la gestione del patrimonio comualedilizia residenziale pubblica, ai sensi dedigde regionale n. 24/01 come modificata
dalla L.R. 24/2013.

Motivazione delle scelte:

Inoltre sara necessario lo svolgimento di tuttetkivita necessarie per la gestione dei rapponi Boer Ferrara, quale ente gestore del
patrimonio comunale di edilizia residenziale puddnli

Finalita da consequire:

Erogazione di servizi al consumo:
« Gestione economica e amministrativa dei rapporti&cer Ferrara;
e Predisporre tutti i provvedimenti amministrativicessari (determine, delibere, bandi di gara);
e Prosecuzione attivita “Sportello Casa” con presapexatore ACER in municipio ogni 15 giorni

Risorse umane da impiegare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricomprasella descrizione del programma, le risorse umaningiegare nei vari servizi interessati
sono quelle previste nella dotazione organica agpaocon atto di Giunta n. 67 del 2/10/2020 e nd€i86/10/2020, attualmente in servizio
0 previste nel programma assunzioni.
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Nel dettaglio:
n. 1 Responsabile Area Servizi alla persona,;
n. 1 istruttore Amministrativo;

Risorse strumentali da utilizzare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricompreasalla descrizione del programma, le risorse struafietha impiegare sono: PC in dotazione,
software dedicati e rete informatica in generale.

Risorse finanziarie — impieghi:

Le risorse finanziarie disponibili sono di seguitdicate. Le stesse saranno ricomprese in tutstglimenti di programmazione previsti per
legge:

ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023
MACROAGGREGATO IMP. IMP.PLUR. (*) |IMP. STANZIATO |IMP.PLUR. (*) fMP. STANZI ATO|IMP.PLUR. (*)
STANZIATO

Redditi da lavoro dipendente - - - - - -
Imposte e tasse a carico dell'ente - - - - - -
Acquisto di beni e servizi 12.000,00 - 12.000,00 - 12.000,00 -
Trasferimenti correnti - - - - - -
Trasferimenti di tributi

Fondi perequativi

Interessi passivi

Altre spese per redditi da capitale
Rimborsi e poste correttive dell'entrata
Altre spese correnti

Investimenti fissi lordi/acquisto di terreni -
Contributi agli investimenti 30.000,00 - - - - -

Altre spese per incr.attivita finanziarie - - - - - N
TOTALE PROGRAMMA 42.000,00 - 12.000,00 - 12.000,00 -

(*) gli impegni pluriennali sono finanziati da eate correnti libere

MISSIONE 09: SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERR ITORIO
La missione nona viene cosi definita dal Glossam-OG:
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“Amministrazione e funzionamento delle attivita @ dervizi connessi alla tutela dell'ambiente, tdelitorio, delle risorse naturali e delle
biodiversita, di difesa del suolo e dall'inquinaeedel suolo, dell'acqua e dell'aria

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei &arinerenti l'igiene ambientale, lo smaltimento déuti e la gestione del servizio
idrico. Sono incluse le attivita di supporto allgrammazione, al coordinamento e al monitoraggitedelative politiche. Interventi che
rientrano nell'ambito della politica regionale amia in materia di sviluppo sostenibile e tutelatdeitorio e dell'ambiente.”

A tale missione, in ambito strategico si possormmniurre le seguenti argomentazioni tratte dal namogna di mandato 2019-2024
aggiornato alla data di adozione del presente Dup:

“Verde Pubblico - Educazione Ambientale - RaccBlifauti

Quando si parla di ambiente, al giorno d'oggi, poofuno considerare che la sostenibilita ambiergale tema molto sentito, verso il quale
tutti siamo chiamati a mettere in campo azioniadvaguardia del territorio in cui viviamo.

La sostenibilita ambientale interessa molti andvition piu solo il riciclo, il riuso e la biodegrdmd#a, ma si tratta di un'idea piu generale di
contrazione e rimodulazione dei consumi, che &ttdno anche nel sociale e nell'leconomia.

La legge sull'Economia Circolare del 2015, varaifadregione su quelle che sono le indicazionead@timunita Europea, ci mostra le linee
guida che i Comuni devono adottare per raggiungkbiettivi fissati.

Il nostro territorio vede poi l'insediamento jpiarticolari impianti produttivi, che impongonasta la delicatezza del nostro bacino idrico,
una particolare attenzione alla tutela, al riefuiiti e alla valorizzazione dello stesso. La \acira del Reno, con il suo scolmatore, invita a
tenere alta la guardia.

| parchi e i giardini del territorio rappresersaruna risorsa importante ed un patrimonio pecdllettivita, che qualificano l'intero
territorio poggese sia per la qualita dell'aria dbba vita, oltre che un luogo piacevole per toasere il tempo libero.

L'attenzione alla tutela dell'ambiente € diventatidi, oltre che una priorita, un'emergenza edésa di coscienza di cio € fondamentale per
un‘amministrazione che deve continuamente soltecitaittadini ad applicare le buone regole di aglvardia ambientale e sviluppare |l
senso civico.

Proposte:

Stesura di un regolamento del verde pubblico

Cura dei parchi e dei giardini del territorio

Consolidamento dei progetti di sostenibilita amtaéncome il Piedibus

Raggiungimento dell’obiettivo di contenimento de#aiffa dei rifiuti ,

migliorando l'attuale percentuale di raccolta difeziata (85%)

Consolidamento della lotta contro le zanzare eiaketti dannosi su tutto il territorio

Intensificazione degli incontri pubblici di senditzazione sui temi ambientali come la lotta congid insetti dannosi, la raccolta
differenziata, la spesa consapevole

Produzione di materiali per I'educazione delladittanza e degli studenti sulle stesse tematiche
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Cicli di informazione mirati per i nuovi cittadisulla raccolta differenziata

Attuazione della sostituzione  graduale dei cestial territorio con potenziamento dei raccoglitorerp
mozziconi e deiezione dei cani

Orti in affitto

Iniziative green :

Consolidamento del P.A.E.S. - Patto dei Sindaai,spstenere l'attuazione dell'obbiettivo comundati riduzione dei gas ad effetto serra
entro il 2030

Installazione della "Casa dell'Acqua"

Installazione di colonnine Elettriche

Promozione dell'utilizzo di pannolini ecologici davabili

Acquisti "verdi" nella pubblica amministrazione

Installazione di pannelli fotovoltaici sulle stute pubbliche

Dotazione di illuminazioni a led nei punti luce detritorio

PROGRAMMA 02: TUTELA, VALORIZZAZIONE E RECUPERO AM BIENTALE

RESPONSABILE: RESPONSABILE AREA LAVORI PUBBLICI — BOM. EMANELE BIANCONI E RESPONSABILE GESTIONE
DEL TERRITORIO — GEOM. GIANNI RIZZI|OLI

Descrizione del programma:

Il programma nello specifico riguarda tutte le\atéi necessarie al mantenimento (erogazione deizéeli consumo) dei servizi di tutela
ambientale, al fine di rispondere ai bisogni deittadinanza, alle normative ed alle decisioni’datiministrazione.

Motivazione delle scelte:

Si cerchera di perseguire I'obiettivo di manteriecensueto livello di conservazione del patrimoaiboreo comunale e del verde urbano in
generale, gli ordinari livelli qualitativi e quatattivi dei servizi di igiene ambientale e di infarione ambientale alla cittadinanza.

Finalita da consequire:

Erogazione di servizi al consumo:
« (Gestione economica e amministrativa del patrimanimreo , dei parchi e del verde urbano;
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» Gestione delle procedure di acquisto dei beni gigeda necessari per il mantenimento della quaditquantita del patrimonio
arboreo, dei parchi e del verde urbano;

* Gestione delle procedure di acquisto dei beni gizgetda necessari per il mantenimento degli stashahrigiene ambientale del
territorio;

e Predisporre tutti i provvedimenti amministrativicessari (determine, delibere, bandi di gara);

e Attivita di piccola manutenzione eseguita in amistirsizione diretta tramite il personale comunale;

* Installazione di colonnine Elettriche

« Consolidamento dei progetti di sostenibilita amta@come il Piedibus

e Promozione della "Casa dell'Acqua

» Consolidamento della lotta contro le zanzare eiaketti dannosi su tutto il territorio

« Intensificazione degli incontri pubblici di sendilazione sui temi ambientali come la lotta corglioinsetti dannosi, la raccolta
differenziata, la spesa consapevole

Risorse umane da impiegare:

In sintonia con I'elenco delle attivitd ricompresella descrizione del programma, le risorse uman@mpiegare nei vari servizi di area
Tecnica (LL.PP e Gestione del territorio) interéissano quelle previste nella dotazione organicar@ata con atto di Giunta n. 67 del
2/10/2020 e n. 68 del 6/10/2020, attualmente imizero previste nel programma assunzioni.

Nel dettaglio:

n. 2 Responsabili Area Tecnica,

n. 1 Istruttore direttivo tecnico

n. 1 Istruttore tecnico

n. 3 Esecutori serv. Tecnici e manutentivi.

Risorse strumentali da utilizzare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricompreasalla descrizione del programma, le risorse struafietha impiegare sono: PC in dotazione,
software dedicati e rete informatica in generale.

Risorse finanziarie — impieghi:

Le risorse finanziarie disponibili sono di seguitdicate. Le stesse saranno ricomprese in tutstglimenti di programmazione previsti per
legge:



ANNO 2021

ANNO 2022

ANNO 2023

MACROAGGREGATO

IMP. STANZIATO

IMP.PLUR. (*)

IMP. STANZ IATO

IMP.PLUR. (*)

IMP. STANZIATO

IMP.PLUR. (*)

Redditi da lavoro dipendente

Imposte e tasse a carico dell'ente

Acquisto di beni e servizi

142.955,00

142.955,00

142.955,00

Trasferimenti correnti

873,00

873,00

873,00

Trasferimenti di tributi

Fondi perequativi

Interessi passivi

Altre spese per redditi da capitale

Rimborsi e poste correttive dell'entrata

Altre spese correnti

970,00

970,00

970,00

Investimenti fissi lordi/acquisto di terreni

5.000,00

5.000,00

5.000,00

Contributi agli investimenti

Altre spese per incr.attivita finanziarie

TOTALE PROGRAMMA

149.798,00

149.798,00

149.798,00

(*) gli impegni pluriennali sono finanziati da eate correnti libere

PROGRAMMA 03: RIFIUTI

RESPONSABILE: RESPONSABILE AREA GESTIONE DEL TERRIRIO — GEOM. GIANNI RIZZIOLI

Descrizione del programma:

Il programma nello specifico riguarda tutte le\atdi necessarie alla gestione dei rapporti cosolaeta partecipata Clara Spa alla quale e
affidato il servizio di raccolta e trattamento diiuti del territorio comunale. Gli uffici comuniapreposti garantiscono inoltre la corretta
informazione alla cittadinanza in relazione aleiali procedure di raccolta differenziata e di mésipne puntuale dei rifiuti.

Motivazione delle scelte:
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» gestire i rapporti con la societa partecipata Cépi@ societa che si e realizzata a seguito fiedlane per incorporazione di CMV
Raccolta srl in Area Spa, con decorrenza 01/06728lfine di improntare un modello di raccolta déuti efficace, efficiente ed
economico e rispondente ai dettami della misurazmmtuale dei rifiuti.

« Raggiungimento dell’'obiettivo di contenimento deftaiffa dei rifiuti, migliorando l'attuale percersle di raccolta differenziata

(85%)
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Finalita da consequire:

Erogazione di servizi al consumo:
e Creare un modello di raccolta rifiuti efficace,ieifinte ed economico e rispondente ai dettami delbrazione puntuale dei rifiuti;
e Gestione dei rapporti con la societa gestore ireri@adi rifiuti;
e Cicli di informazione mirati per i nuovi cittadisulla raccolta differenziata

Risorse umane da impiegare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricomprasella descrizione del programma, le risorse umaningiegare nei vari servizi interessati
sono quelle previste nella dotazione organica apaocon atto di Giunta n. 67 del 2/10/2020 e nd€i86/10/2020, attualmente in servizio
0 previste nel programma assunzioni.

Nel dettaglio:
n. 1 Responsabile Area G.T.;
n. 1 istruttore tecnico;

Risorse strumentali da utilizzare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricompresalla descrizione del programma, le risorse struafietha impiegare sono: PC in dotazione,
software dedicati e rete informatica in generale.

Risorse finanziarie — impieghi:

Le risorse finanziarie disponibili sono di seguitdicate. Le stesse saranno ricomprese in tutstglimenti di programmazione previsti per
legge:



ANNO 2021

ANNO 2022

ANNO 2023

MACROAGGREGATO

IMP.
STANZIATO

IMP.PLUR. (*)

IMP.
STANZIATO

IMP.PLUR. (*)

IMP.
STANZIATO

IMP.PLUR. (*)

Redditi da lavoro dipendente

Imposte e tasse a carico dell'ente

29.000,00

29.000,00

29.000,00

Acquisto di beni e servizi

Trasferimenti correnti

1.000,00

Trasferimenti di tributi

Fondi perequativi

Interessi passivi

Altre spese per redditi da capitale

Rimborsi e poste correttive dell'entrata

Altre spese correnti

Investimenti fissi lordi/acquisto di terreni

Contributi agli investimenti

Altre spese per incr.attivita finanziarie

TOTALE PROGRAMMA

30.000,00

29.000,00

29.000,00

(*) gli impegni pluriennali sono finanziati da eate correnti libere

Il programma sopra indicato coinvolge I'Area Conilal{Responsabile Dott.ssa Daniela Bonifazzi) pgairgo attiene il pagamento di spese
di TARI relativi agli immobili comunali alla socgetClara spa . Si ritiene al fine di non appesantirpresente elaborato di ricomprendere
tali risorse finanziarie - impieghi nel riquadro g@ esposto dato che gli stessi si considerano ogue prodromici al perseguimento delle

finalitd del presente programma sopra indicate.

PROGRAMMA 04: SERVIZIO IDRICO INTEGRATO

RESPONSABILE: RESPONSABILE AREA CONTABILE — DOTT.BDANIELA BONIFAZZI

Rientrano nel programma tutte le attivita necessarigarantire il pagamento dell’lva relativo al @a® percepito per la concessione
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dell'acquedotto ad Hera SPA e al pagamento dekediscammortamento dei mutui ancora in essere @as&DD.PP relativi a tale servizio.

Motivazione delle scelte:

Sara garantito il versamento dell'lva derivantd’dftivita commerciale di concessione d’'uso delfjaedotto e il pagamento delle rate di

ammortamento dei mutui ancora in essere.

Finalita da consequire:
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Erogazione di servizi al consumo:
- Versamento dell'lva derivanti dall'attivita comneéale di concessione d’'uso dell'acquedotto e pagdamdelle rate di ammortamento dei
mutui ancora in essere.

Risorse umane da impiegare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricompresella descrizione del programma, le risorse umanengiegare nei vari servizi interessati
sono quelle previste nella dotazione organica apaocon atto di Giunta n. 67 del 2/10/2020 e nd€i86/10/2020, attualmente in servizio
0 previste nel programma assunzioni.

Nel dettaglio:
n. 1 Responsabile Area Contabile;
n. 1 istruttore Contabile;

Risorse strumentali da utilizzare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricompresalla descrizione del programma, le risorse striatietia impiegare sono: PC in dotazione,
software dedicati e rete informatica in generale.

Risorse finanziarie — impieghi:

Le risorse finanziarie disponibili sono di seguitdicate. Le stesse saranno ricomprese in tutstglimenti di programmazione previsti per
legge:



ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023
MACROAGGREGATO IMP. IMP.PLUR. (*) IMP. IMP.PLUR. (*) IMP. IMP.PLUR. (*¥)
STANZIATO STANZIATO STANZIATO

Redditi da lavoro dipendente

Imposte e tasse a carico dell'ente

Acquisto di beni e servizi

Trasferimenti correnti

Trasferimenti di tributi

Fondi perequativi

Interessi passivi

Altre spese per redditi da capitale

Rimborsi e poste correttive dell'entrata

Altre spese correnti

Investimenti fissi lordi/acquisto di terreni

Contributi agli investimenti

Altre spese per incr.attivita finanziarie

TOTALE

(*) gli impegni pluriennali sono finanziati da eate correnti libere
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‘ MISSIONE 10: TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA’

La missione decima viene cosi definita dal Gloss@®FOG:

“Amministrazione, funzionamento e regolamentazidable attivita inerenti la pianificazione, territor Sono incluse le attivita di supporto

alla programmazione, al coordinamento e al momggicanell'ambito della politica regionale unitamamateria di trasporto e diritto alla

mobilita.”

A tale missione, in ambito strategico si rimandea argomentazioni tratte dal programma di man@atb-2024:

PROGRAMMA 02: TRASPORTO PUBBLICO LOCALE

RESPONSABILE: RESPONSABILE AREA SERVIZI ALLA PERS@N- DOTT. RAFFAELE TESTONI

Descrizione del programma:
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Il programma nello specifico riguarda tutte le\dtii necessarie al mantenimento (erogazione deizéeli consumo) del servizio di TPL
assicurato da AMI - Agenzia mobilita Impianti drFara, al fine di rispondere ai bisogni dellaadihanza.

Motivazione delle scelte:

Si cerchera di perseguire I'obiettivo di mantenirénanziamento del contributo richiesto al ComutiePoggio Renatico finalizzato al
finanziamento del trasporto pubblico locale, agsittuda AMI di Ferrara.

Finalita da consequire:

Erogazione di servizi al consumo:
« Gestione economica e amministrativa del contriliaaorrispondere a AMI Ferrara;
* Predisporre tutti i provvedimenti amministrativicessari (determine, delibere);

Risorse umane da impiegare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricompresella descrizione del programma, le risorse umanengiegare nei vari servizi interessati
sono quelle previste nella dotazione organica ajaocon atto di Giunta n. 67 del 2/10/2020 e nd€@86/10/2020, attualmente in servizio
0 previste nel programma assunzioni.

Nel dettaglio:
n. 1 Responsabile di Area

Risorse strumentali da utilizzare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricompresalla descrizione del programma, le risorse striatietia impiegare sono: PC in dotazione,
software dedicati e rete informatica in generale.

Risorse finanziarie — impieghi:

Le risorse finanziarie disponibili sono di seguitdicate. Le stesse saranno ricomprese in tutstglimenti di programmazione previsti per
legge:



ANNO 2021

ANNO 2022

ANNO 2023

MACROAGGREGATO

IMP.
STANZIATO

IMP.PLUR. (*)

IMP.
STANZIATO

IMP.PLUR. (*)

IMP.
STANZIATO

IMP.PLUR. (*)

Redditi da lavoro dipendente

Imposte e tasse a carico dell'ente

Acquisto di beni e servizi

Trasferimenti correnti

12.040,00

12.040,00

12.040,00

Trasferimenti di tributi

Fondi perequativi

Interessi passivi

Altre spese per redditi da capitale

Rimborsi e poste correttive dell'entrata

Altre spese correnti

Investimenti fissi lordi/acquisto di terreni

Contributi agli investimenti

Altre spese per incr.attivita finanziarie

TOTALE PROGRAMMA

12.040,00

12.040,00

12.040,00

(*) gli impegni pluriennali sono finanziati da eate correnti libere

PROGRAMMA 05: VIABILITA' E INFRASTRUTTURE STRADALI

RESPONSABILE: RESPONSABILE AREA LAVORI PUBBLICI —EBOM. EMANUELE BIANCONI

Descrizione del programma:

Il programma nello specifico riguarda tutte le\atdi necessarie al mantenimento (erogazione deizseli consumo) del patrimonio stradale
comunale, relativa illuminazione e dei mezzi adliflitservizio viabilita. L'obiettivo &€ quello di agurare la migliore gestione possibile delle

strade comunali in relazione alle risorse dispdirgbifine di offrire ai cittadini una rete stradasicura.

Motivazione delle scelte:
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Si cerchera di perseguire I'obiettivo di mantenéfivello qualitativo del manto stradale comunatiella cartellonistica e degli impianti di

illuminazione stradale. Sara garantita la rimozide#a neve dall’abitato e lo spargimento del saleccasione della stagione invernale.
Inoltre si cerchera di mantenere gli automezzi aveliuadibiti al servizio viabilita in uno statouwso idoneo al loro utilizzo.

Finalita da consequire:

Erogazione di servizi al consumo:
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* Gestione economica e amministrativa delle spesstéfal servizio;

» Gestione delle procedure di acquisto dei beni gigeda necessari per il mantenimento della quaditquantita del patrimonio
stradale e di illuminazione pubblica;

» Predisporre tutti i provvedimenti amministrativicessari (determine, delibere, bandi di gara);

» Attivita di piccola manutenzione eseguita in ammstirsizione diretta tramite il personale comunale;

Risorse umane da impiegare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricompresella descrizione del programma, le risorse umanengiegare nei vari servizi interessati
sono quelle previste nella dotazione organica ajaocon atto di Giunta n. 67 del 2/10/2020 e nd€86/10/2020, attualmente in servizio
0 previste nel programma assunzioni.

Nel dettaglio:

n. 1 Responsabile Area Tecnica,

n. 1 istruttore direttivo tecnico;

n. 3 Esecutori serv. Tecnici e manutentivi;

Risorse strumentali da utilizzare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricompresalla descrizione del programma, le risorse struafietha impiegare sono: PC in dotazione,
software dedicati e rete informatica in generale.

Risorse finanziarie — impieghi:

Le risorse finanziarie disponibili sono di seguitdicate. Le stesse saranno ricomprese in tutstglimenti di programmazione previsti per
legge:



ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023
MACROAGGREGATO IMP. STANZIATO (IMP.PLUR. (¥) IMP. IMP.PLUR. (¥ IMP. IMP.PLUR. (*)
STANZIATO STANZIATO
Redditi da lavoro dipendente 56.315,10 56.315,10 - 56.315,10
Imposte e tasse a carico dell'ente 3.737,34 3.737,34 - 3.737,34
Acquisto di beni e servizi 326.500,00 320.500,00 - 328.500,00
Trasferimenti correnti - - - -
Trasferimenti di tributi - - - -
Fondi perequativi
Interessi passivi 7.214,24 7.214,24 7.214,24
Altre spese per redditi da capitale
Rimborsi e poste correttive dell'entrata
Altre spese correnti 2.542,00 - 2.542,00 - 2.542,00 -
Investimenti fissi lordi/acquisto di terreni 20.000,00 20.000,00 20.000,00
Contributi agli investimenti - - - - - -
Altre spese per incr.attivita finanziarie - - -
TOTALE PROGRAMMA 416.308,68 - 410.308,68 - 418.308,68 -
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(*) gli impegni pluriennali sono finanziati da eate correnti libere

Il programma sopra indicato coinvolge I'Area Contiab(Responsabile Dott.ssa Daniela Bonifazzi) peargo attiene: il pagamento delle
fatture del servizio di illuminazione pubblica exstalizzato, e delle altre fatture attinenti il s&io viabilita e illuminazione nonché il il
pagamento degli stipendi, contributi e irap relatal personale attinente al servizio . Si ritieakfine di non appesantire il presente
elaborato di ricomprendere tali risorse finanziarieimpieghi nel riquadro sopra esposto dato che gjlissi si considerano comunque
prodromici al perseguimento delle finalita del peage programma sopra indicate.
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MISSIONE 11: SOCCORSO CIVILE ‘

La missione undicesima viene cosi definita dal &as COFOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivitaatale agli interventi di protezione civile sul tiéorio, per la previsione, la prevenzione, il saswmmoe il
superamento delle emergenze e per fronteggiaraléenita naturali. Programmazione, coordinamentooeitoraggio degli interventi di soccorso civile sul
territorio, ivi comprese anche le attivita in formdacollaborazione con altre amministrazioni corepétin materia. Interventi che rientrano nell'atoldella
politica regionale unitaria in materia di soccocsale.”

PROGRAMMA 01: SISTEMA PROTEZIONE CIVILE- PROGRAMMA  2: INTERVENTI A SEGUITO DI CALAMITA’ NATURALI

RESPONSABILE: RESPONSABILE AREA LAVORI PUBBLICI- GEV. EMAUELE BIANCONI
RESPONSABILE AREA GESTIONE DEL TERRITORIGEOM. GIANNI RIZZIOLI

Descrizione dei programmi:

| programmi (che si intende riunire in una unisple&azione in quanto omogenei per materia) nglkxgico riguardano tutte le attivita ed iniziativetema di
protezione civile ed il complesso di interventirdalizzare connessi ai danni causati dal sisma.20d@e indicato anche nel programma del SindaCotihune
e attivamente impegnato nel processo di ricostngzipost-sisma 2012, tale attivita prevede anchgestione dei contributi, erogati dal Commissaritiade
Ricostruzione della Regione Emilia Romagna pemvetati di messa in sicurezza del territorio e pgenventi per la riparazione, il ripristino o l@astruzione
degli immobili destinati anche a servizi pubblighrvati.

A seguito dell’emergenza sanitaria da COVID-19 ini@ta nel corso del 2020, pur se nella speranza cth021 possa essere un anno dove la pandemia sia
terminata, vista I'evoluzione della stessa a tutt'ggi presente sul territorio nazionale , si cercherdi far fronte all’eventuale emergenza sanitaria ch si
protragga anche nel 2021, attraverso la messa inrmo@o di tutto quanto gia applicato anche nel 2020jell’'acquisto di tutti i presidi necessari, della
prosecuzione dei servizi gestibili dagli uffici comnali in presenza, nella massima sicurezza , nonclg@rantendo le attivita eseguibili da remoto in
“lavoro agile” ai dipendenti comunali.

Motivazione delle scelte:

Si cerchera di svolgere le attivita relative attémico di cooperazione con I'associazione voloattgiritoriale di protezione civile e con il ComutieBondeno in
qualita di capofila nella gestione del piano ditprione civile in ambito sovracomunale. In temantierventi post-sisma si procedera ad assicuraceratta
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gestione dei contributi erogati dal CommissaridadBicostruzione della Regione Emilia Romagnaras fili adempiere agli impegni richiesti, comprespade
di gestione dei contributi ai cittadini per ricagtione privata e autonoma sistemazione (MUDE e CAS)

Finalita da consequire:

Erogazione di servizi al consumo:
» Gestione economica e amministrativa dei contrisiegnati all’ente dalla Regione Emilia Romagnargerventi post-sisma 2012;
» Gestione dei rapporti con la struttura adibita attastruzione della Regione Emilia Romagna;
» Gestione economica e amministrativa dell'incaricoambperazione con I'associazione volontaria teriale di protezione civile ;
» Gestione economica e amministrativa del contrilsiat@orrispondere al Comune di Bondeno per il pidinwotezione civile sovracomunale;
» Gestione pratiche MUDE e CAS;
» Predisporre tutti i provvedimenti amministrativicessari (determine, delibere, bandi di gara);
» Gestione emergenza sanitaria da covid-19 qualaarampresente nell'anno 2021

Risorse umane da impiegare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricompreasala descrizione del programma, le risorse umanigngiegare nei vari servizi interessati sono gupteviste
nella dotazione organica approvata con atto di @ian67 del 2/10/2020 e n. 68 del 6/10/2020, htteate in servizio o previste nel programma assmzi

Nel dettaglio:

n. 2 Responsabile Area Tecnica,;
n. 1 Istruttore direttivo tecnico

n. 1 istruttore Tecnico;

n. 1 esecutore Amministrativo;

Risorse strumentali da utilizzare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricompresala descrizione del programma, le risorse struatietia impiegare sono: PC in dotazione, softwadichti e
rete informatica in generale.

Risorse finanziarie — impieghi:

Le risorse finanziarie disponibili sono di segundicate. Le stesse saranno ricomprese in tutitgiimenti di programmazione previsti per legge:
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ANNO 2021

ANNO 2022

ANNO 2023

MACROAGGREGATO

IMP. STANZIATO

IMP.PLUR. ()

IMP.
STANZIATO

IMP.PLUR. ()

IMP.
STANZIATO

IMP.PLUR. (*)

Redditi da lavoro dipendente

Imposte e tasse a carico dell'ente

Acquisto di beni e servizi

800,00

800,00

800,00

Trasferimenti correnti

16.153,00

16.153,00

16.153,00

Trasferimenti di tributi

Fondi perequativi

Interessi passivi

Altre spese per redditi da capitale

Rimborsi e poste correttive dell'entrata

Altre spese correnti

100.000,00

Investimenti fissi lordi/acquisto di terreni

100.000,00

100.000,00

Contributi agli investimenti

Altre spese per incr.attivita finanziarie

TOTALE PROGRAMMA

116.953,00

116.953,00

116.953,00
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(*) gli impegni pluriennali sono finanziati da eate correnti libere

MISSIONE 12: DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALIEF AMIGLIA ‘

La missione dodicesima viene cosi definita dal &ds COFOG:

“Amministrazione, funzionamento e fornitura deiézre delle attivita in materia di protezione saeia favore e a tutela dei diritti della famigli#ei minori,
degli anziani, dei disabili, dei soggetti a rischicesclusione sociale, ivi incluse le misure ditegno e sviluppo alla cooperazione e al terzorgethe operano
in tale ambito. Sono incluse le attivita di suppaatla programmazione, al coordinamento e al maaifgio delle relative politiche. Interventi chentieno
nell'ambito della politica regionale unitaria intexda di diritti sociali e famiglia.”

A tale missione, in ambito strategico si possonordurre le seguenti argomentazioni tratte dalnamgia di mandato 2019-2024

Politiche socio-sanitarie
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La salute e il benessere sociale della comunita seni primari e diritti che devono essere garaatitaverso l'integrazione tra servizi sanitari,
servizi socio- sanitari e servizi sociali che, @lgolta, sono forniti in collaborazione tra Aziende Sanitarie ed i Comuni.

Per tali scopi il nostro Comune rientra nellaoggemmazione socio-sanitaria del Distretto OveB¥aénda USL di Ferrara, mentre per quella
dei servizi sociali prende parte al G.A.F.S.A. (ke associata servizi e funzioni assistenziaiganismo dell'Associazione Intercomunale Alto
Ferrarese, insieme ai Comuni di Bondeno, CentaeTael Reno e Vigarano Mainarda.

Sul nostro territorio, in una visione integratasgistenza socio sanitaria €
rappresentata da:

- Medici di Medicina Generale;

- Pediatri di Libera Scelta;

- Continuita Assistenziale (Guardia Medica);

- Assistenza Farmaceutica erogata dalle Farmaciegji® R., Coronella e Gallo;
- Assistenza Domiciliare Integrata;

- Casa Residenza Anziani (Casa Protetta).

Al fine di consolidare questa rete e migliorareeivizi alla cittadinanza, 'Amministrazione comumaton la fattiva collaborazione dei vertici
dell'Azienda USL e dei Medici di Medicina Generdia realizzato in via S. D'Acquisto il Poliambolad dove operano la Medicina di Gruppo "POGGIO
RETE SALUT E", comprensiva dell'ambulatorio infeennstico, del Punto Prelievi e dell'Ufficio ammstiiativo anche per le pratiche CUP.

Proposte :
consolidare il rapporto con i medici di famiglia iepediatri per rendere piu efficienti le segh tema di prevenzione, cura e tutela dellaiteal
in collaborazione all'Azienda USL ricercando altragte le soluzioni utili per il potenziamento,repso il neonato poliambulatorio, delle
prestazioni specialistiche ambulatoriali, in paéce quelle relative alla prevenzione e gestialedle cronicita, agli screening ginecologici,
alle vaccinazioni pediatriche, alle vaccinaziori@er le ragazze in eta adolescenziale

10
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attivare con il settore privato e il volontariatmn@enzioni per prestazioni sanitarie, riabilitatezerasporti sanitari a tariffe calmierate

effettuare, con la collaborazione dei Medici di Nbgth Generale e I'Azienda USL, uno studio di Edlitd per un progetto di radiologia
domiciliare a tariffe calmierate

partecipare all'attivazione dei progetti contennéii Piani per la Salute del Distretto Socio-SamtaDvest, con particolare riferimento
all'Assistenza Sanitaria Domiciliare rivolta a mers non autosufficienti e mirata al loro mantenitoeim famiglia, nonché all'assistenza sia
medica che psicologica per le famiglie con mdlatgodegenti e terminali

ripristinare gli incontri informativi sui temi dell salute e della conoscenza di tutti i senamiitari disponibili nel nostro Distretto con
particolare riferimento al progetto Percorso Nasaihe prevede la presa in carico della futura margarantendole assistenza in gravidanza e
dopo il parto, accompagnamento e sostegno ancltoal thucleo famigliare

sostenere l'attivita AVIS, anche patrocinando &venmanifestazioni finalizzati alla promoziodel dono del sangue

diffondere la conoscenza di CUP WEB (htt p: // weapweb.i t/ ) e I'adesione al Fascicolo sani taligtronico (FSE) dove il cittadino trova on
line i documenti e le informazioni che riguardaasua salute (ricette, esami, diagnosi) ad intémmazli quanto offerto dagli esistenti punti di
prenotazione CUP ricollocare le attivita sanitémien unico plesso adeguato ai mutamenti e allgeegie della popolazione, in relazione alla
disponibilita degli edifici pubblici che si rendarg disponibili dopo il recupero post-terremoto

Politiche sociali

Le politiche sociali sono un insieme di azioni atendono rispondere a problemi e raggiungere tiei natura "sociale 11 che hanno a che fare
con il benessere dei cittadini.

Le recenti leggi di riforma del welfare hanno evidiato come la costruzione delle politiche soaadil particolare i programmi di politica socialévello
locale siano diventati ormai questione di primamaortanza.

I cambiamenti demografici ed epidemiologici dedliri decenni sono caratterizzati dallaumento 'dsflettativa di vita con il conseguente
incremento della popolazione di anziani, accomptgda un aumento di prevalenza delle patologieichene delle condizioni di fragilita e disabilita.

Nonostante alcune scelte nazionali e regionaliaditenimento della politica economico-finanziariguardanti il welfare, Insieme per Poggio
intende rinnovare l'impegno a sostenere, attravér&A.F.S.A., la spesa sociale a supporto debdiho nei momenti di difficoltd e disagio, con
l'adozione di politiche che non si riducano a m&ssistenzialismo.
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La dignita della persona € il presupposto fondddienper il nostro progetto di politiche sogigercio € necessario contribuire al miglioramento
della situazione economica di chi abbia dimostilateale bisogno di essere aiutato, avendo padatiegiguardo per tutte le categorie socialmentmtie
come ad esempio i minori, gli anziani o i portatibdisabilita.
Le potenziali criticita vanno affrontate portand@ati e migliorando gli interventi e i servizi gidtuati, grazie alle azioni coordinate tra soggett
pubbilici, privati e volontariato.

Bisogna continuare a valorizzare la competenzegpacita e le esperienze degli anziani autosufiicigarantendo loro la possibilita di continuare
a essere protagonisti nella vita sociale, in urazigpdi confronto con le nuove generazioni.

Il rapido cambiamento della nostra societa, anshrelazione all'incremento della popolazione extragnitaria, dovra mantenere saldo il principio
della centralita delle famiglie , veri e proprigstri della soci et a da tutelare, con particodtenzione alle madri lavoratrici ed ai giovani éhendono
formare nuove famiglie.

La politica della casa pubblica deve mirare, iretsd collaborazione con ACER, a garantire lagoeza manutenzione del patrimonio edilizio ed
il rapido recupero con successiva assegnazioneallegjgi che si rendano disponibili.

Vanno mantenuti costantemente aggiornati, al firevitiare abusi e illeciti, i criteri generali edeaduatorie per il diritto di accesso, con pattio®
riguardo all'anzianita di residenza nel nostro Coene applicati i regolamenti di permanenza nelladiresidenziale pubblica.

Tenuto conto dell'importanza che gli animali d'afé@e hanno assunto nella vita di tutti i giorhifiee di garantire loro un adeguato livello d
benessere e tutela, € importante sostenere campagrformazione e sensibilizzazione alla cittadiza sui diritti riconosciuti agli amici dell'uoneosui

doveri che comporta il possesso di animali da cgmiga

Gli interventi di seguito indicati costituiscono livello essenziale delle prestazioni socialogabili che, cosi come sono state portate auanti
questi anni, ci siimpegna a mantenere e migkeorar

Proposte:
- informazione e consulenza alla persona e alle féanpgr favorire la fruizione dei servizi e promeog iniziative di auto-aiuto

- misure di prevenzione, promozione e sostegno deleizioni dell'infanzia, dell'adolescenza e dedleponsabilita familiari, attraverso servizi e/o
misure economiche

misure di sostegno nei confronti di minori e adain mancanza totale o parziale di autononwtamite I'inserimento presso famiglie,
persone e strutture comunitarie di accoglienza
misure di contrasto alla poverta a favore di citteidnpossibilitati a produrre reddito per limitani personali o sociali
misure economiche per favorire la vita autonoma pdrmanenza a domicilio di persone totalmenterdipnti o incapaci di compiere gli atti
propri della vita quotidiana
servizi di aiuto alla persona per favorire la pamar@a a domicilio di anziani, disabili e persona disagio psico-sociale, nonché iniziative per
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promuovere e valorizzare il sostegno domiciliard’integrazione sociale attraverso forme wative di solidarieta comunitaria
accoglienza e socializzazione presso strutturadengiali e semiresidenziali di anziani e disabilbn elevata fragilita personale, sociale e

limitazione dell’autonomia, non assistibili a dorhea

percorsi integrati socio-sanitari tramite servizmésure economiche per favorire I'inserimento sociale, listruzione scolastica,
professionale e l'inserimento al lavoro di paesoon disabilita psico-fisica
mantenere costantemente aggiornati, in accordo iconresponsabili del

G.A.F.S.A. (Gestione associata di servizi e funzessistenziali), i criteri di assegnazione deitdbati economici alle persone bisognose per
renderli piu rispondenti alle reali necessita didlaiglie in condizioni di disagio

conferma dello "Sportello Sociale' 1 , servizicemativo al Servizio Sociale Professionale e attiacalcuni anni con la presenza in municipio, a
cadenza settimanale, di una Assistente Socialgp@sizione della cittadinanza
potenziamento del Servizio Sociale Professionahel'agsunzione di una nuova Assistente Sociale
aggiornamento nell'applicazione dei criteri ISE#{catore situazione economica equivalente) chelaeg le tariffe dei servizi
mantenere i servizi a domanda individuale, valanzio le collaborazioni con i privati e I'associazmo, in particolare per i servizi di:
Assistenza Domiciliare
Pasti a domicilio
- Nido
Centri Ricreativi Estivi
attuare il monitoraggio continuo sul corretto etpigento delle attivita delle Case Famiglia pressatiterritorio comunale nel rispetto della
normativa vigente
partecipare attivamente ai progetti volti aduaté politiche per il contrasto, la prevenzierla riduzione del rischio della dipendenza dadl|co
dalle droghe e dal "gioco patologico"
- mantenimento dello "Sportello Casa ACER”, attivado decorrere dal 1/1/2019 con la presenza incipioj a cadenza quindicinale, di un

operatore ACER a disposizione della cittadinanza
- riconferma degli Interventi integrativi a favoreadunni disabili residenti e frequentanti scuol@gini ordine e grado nell'ambito della convenzione

per la gestione associata del servizio, "Affidaroedei servizi per lintegrazione degli alunisabili”, con Cento comune capofila
13

Volontariato Sociale

Il volontariato rappresenta una tappa formativgpdrtante per I'educazione alla convivenza cidébe nuove generazioni, vi € quindi la necessita
di dare un forte impulso al mondo del volontarjah tutte le sue accezioni, mediante intetiveoncreti quali: sedi adeguate , aree destiakie
formazione ed addestramento del personale, corv@nzr la gestione di alcuni servizi di caraitsociale.
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Vi e necessita inoltre di reperire nuovi luoghiierganizzare le aree che consentano lo svolgimdetle attivita di volontariato sociale,
prevedendo, laddove possibile, sgravi sui costiezioni di spese.

Proposte:

coinvolgere tutte le espressioni del Volontarigter progettare, realizzare nel migliore dei imgldinterventi sociali anche con forme di
compartecipazione economica da parte dei fruitori

rivedere le condizioni contrattuali nellassegnaeiaegli spazi nel rinnovato Centro Civico alle édazioni di Volontariato Sociale (AIDO,
ANMIL, APCAT, ANC, AAAPR, ecc.)

sostenere le Associazioni di volontariato attraveegpporti convenzionali nel rispetto di quantovist dalle rispettive norme statali e regionali
confermare la convenzione con I'Azienda USL di &@rper la sterilizzazione delle colonie felineueltp con la struttura che ospita i cani

PROGRAMMA 01: INTERVENTI PER L'INFANZIA E | MINORIE PER L’ASILO NIDO
RESPONSABILE: RESPONSABILE AREA SERVIZI ALLA PERS@N- DOTT. RAFFAELE TESTONI

Descrizione del programma:;

Il programma nello specifico riguarda tutte le\dttdi necessarie al mantenimento (erogazione safivcansumo) del servizio asilo nido d’infanzia corale.
Da settembre 2016 il servizio di asilo nido & desll'esterno a seguito di gara per la concessa®i servizio.

Motivazione delle scelte:

Verranno gestiti i rapporti con la ditta concesaita dell’asilo Nido, e tutte le attivita di contimper garantire un servizio efficiente.

Finalita da consequire:

Erogazione di servizi al consumo:
» Gestione dei rapporti con la ditta concessionaglaservizio di asilo nido;
» Liquidazione e pagamento delle spese del serviio nido;
» Atti per I'affidamento di incarichi per il coomamento pedagogico;
e Garantire i rapporti con la Provincia di Ferrara

Risorse umane da impiegare:
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In sintonia con I'elenco delle attivita ricomprasalla descrizione del programma, le risorse umanigngiegare nei vari servizi interessati sono gupteviste
nella dotazione organica approvata con atto di tainn67 del 2/10/2020 e n. 68 del 6/10/2020, htteate in servizio o previste nel programma assumzi

Nel dettaglio:

n. 1 Responsabile Area Servizi alla persona;
n. 1 istruttore amministrativo;

Risorse strumentali da utilizzare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricompresala descrizione del programma, le risorse struatietia impiegare sono: PC in dotazione, softwadichti e
rete informatica in generale.

Risorse finanziarie — impieghi:

Le risorse finanziarie disponibili sono di seguitdicate. Le stesse saranno ricomprese in tutsitgiimenti di programmazione previsti per legge:

ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023
MACROAGGREGATO IMP. STANZIATO [IMP.PLUR. (*) |IMP. STANZ IATO |IMP.PLUR. (*) |IMP. STANZIATO [IMP.PLUR. (*)

Redditi da lavoro dipendente - - - - - -
Imposte e tasse a carico dell'ente - - -
Acquisto di beni e servizi 285.000,00 - 275.000,00 - 275.000,00 -
Trasferimenti correnti -
Trasferimenti di tributi
Fondi perequativi
Interessi passivi 837,38 - 837,38 - 837,38 -
Altre spese per redditi da capitale
Rimborsi e poste correttive dell'entrata
Altre spese correnti

Investimenti fissi lordi/acquisto di terreni - - -
Contributi agli investimenti - - -
Altre spese per incr.attivita finanziarie - - -
TOTALE PROGRAMMA 285.837,38 - 275.837,38 - 275.837,38 -
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(*) gli impegni pluriennali sono finanziati da eate correnti libere
Il programma sopra indicato coinvolge inoltre anch&rea Techica (Responsabile Geom. Emanuele Biaiha I'Area Contabile ( Responsabile Dott.ssa
Daniela Bonifazzi) per quanto attiene: il pagamedispese di manutenzione ed altre prestazioniitéfallo stabile adibito ad asilo nido nonché lgese per
rate di ammortamento mutui ancora in essere. &m# al fine di non appesantire il presente elaborm ricomprendere tali risorse finanziarie - ingghi nel
riqguadro sopra esposto dato che gli stessi si aersino comunque prodromici al perseguimento delkdifa del presente programma sopra indicate.
PROGRAMMA 03.INTERVENTI PER GLI ANZIANI
RESPONSABILE: RESPONSABILE AREA SERVIZI ALLA PERS@N- DOTT. RAFFAELE TESTONI

Descrizione del programma;

Il programma nello specifico riguarda tutte le\atéi necessarie alla parte di servizi non accréditagestore esterno della casa protetta comunale

Motivazione delle scelte:

Non fornire piu il servizio di natura commercialdalanderia e guardaroba , in un’ottica di acasedento definitivo della struttura al gestore aster

Finalita da consequire:

Erogazione di servizi al consumo:
» Gestione dei rapporti con I'ente che gestisce amaatitamento definitivo la casa protetta comunale;
» Mantenimento dell'integrazioni rette di ricovergervizi di assistenza domiciliare e pasti a ddinigber gli aventi diritto.

Risorse umane da impiegare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricomprasalla descrizione del programma, le risorse umanigngiegare nei vari servizi interessati sono gupteviste
nella dotazione organica approvata con atto di @aivm 93/2019, come modificate dal piano dei fatpis di personale 2020-2022 con delibera n. 67 del
2/10/2020.

Dal 1/1/2020 con Delibera di Giunta Comunale nd8D15/10/2019 si & stabilito di voler cessareot@zione del servizio lavanderia, dal 01.01.2@2f@&vore

del gestore della Casa Residenza Anziani, consalelee dal 01.11.2019 un addetto del servizio ® stallocato in quiescenza e il servizio non pusees
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garantito da una persona sola, ed in conseguenza @i stata valutata I'opportunita di ricollocadal 01/01/2020, ad altra mansione sempre nell'tomtel
settore “Servizi alla Persona” al fine di poter lerpentare I'attivitd inerente ai servizi socialiseolastici, I' unita di personale, Cat. B dedtnéino al
31/12/2019 al servizio di lavanderia.

Con delibera di Giunta comunale n. 68 del 6/100283tato approvato il programma triennale deiifadgni di personale 2021-2023.

Nel dettaglio:

n. 1 Responsabile Area Servizi alla Persona;
n. 1 istruttore amministrativo

n. 1 istruttore amministrativo dal 1/1/2022;

Risorse strumentali da utilizzare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricomprasella descrizione del programma, le risorse striatietia impiegare sono: PC in dotazione, softwardiahti e
rete informatica in generale.

Risorse finanziarie — impieghi:

Le risorse finanziarie disponibili sono di segundicate. Le stesse saranno ricomprese in tutstgiimenti di programmazione previsti per legge:
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ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023
MACROAGGREGATO IMP. STANZIATO [IMP.PLUR. (*) |IMP. STANZ IATO |IMP.PLUR. (*) |IMP. STANZIATO [IMP.PLUR. (*)

Redditi da lavoro dipendente
Imposte e tasse a carico dell'ente
Acquisto di beni e servizi
Trasferimenti correnti
Trasferimenti di tributi

Fondi perequativi

Interessi passivi 2.101,81 - 2.101,81 - 2.101,81
Altre spese per redditi da capitale
Rimborsi e poste correttive dell'entrata
Altre spese correnti 2.586,00 2.586,00 2.586,00
Investimenti fissi lordi/acquisto di terreni - - - -
Contributi agli investimenti

Altre spese per incr.attivita finanziarie
TOTALE PROGRAMMA 4.687,81 - 4.687,81 - 4.687,81

(*) gli impegni pluriennali sono finanziati da eate correnti libere

Il programma sopra indicato coinvolge inoltre anch&rea Techica (Responsabile Geom. Emanuele Biaiha I'Area Contabile ( Responsabile Dott.ssa
Daniela Bonifazzi) per quanto attiene: il pagamedispese di manutenzione ed altre prestazioniitéfallo stabile adibito ad asilo nido nonché lgese per
rate di ammortamento mutui ancora in essere. &m# al fine di non appesantire il presente elaborm ricomprendere tali risorse finanziarie - ingghi nel
riquadro sopra esposto dato che gli stessi si a@®rsino comunque prodromici al perseguimento deigifa del presente programma sopra indicate.
PROGRAMMA 07: PROGRAMMAZIONE E GOVERNO DELLA RETE D EI SERVIZI SOCIOSANITARI E SOCIALI

RESPONSABILE: RESPONSABILE AREA SERVIZ| ALLA PERS@N- DOTT. RAFFAELE TESTONI

Descrizione del programma:;

Il programma nello specifico riguarda tutte le\atéi necessarie al mantenimento (erogazione seatvansumo) delle attivitd concernenti i servita gpersona.
All'interno del programma vengono collocate tutealtivita gestite dal Comune di Cento in qualit&mte capofila della gestione associata dei sesoiaali
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(GAFSA) e per la quale il Comune di Poggio Renagcoga la quota di competenza per le prestazimygage a favore dei propri cittadini . L'ente deve
comungue gestire i rapporti con l'utenza ed intgulce con la GAFSA al fine di soddisfare nel migllmodo possibile i bisogni dei cittadini. Si ricarcdno al
programma 07 anche le attivita di gestione deiiRiaiona e quelle di collaborazione con i soggehte si occupano dei trasporti sociali.

Motivazione delle scelte:

In relazione a quanto contenuto nel programma iskelaBo si dovra garantire il soddisfacimento deobhi della popolazione e sara necessario adelguare
struttura organizzativa al fine di rispondere abtitealle esigenze dei cittadini in costante mutatogper tale scopo € prevista I'assunzione, disatanda
unita di assistente sociale a tempo determinatorimando alla GAFSA al fine di garantire un’efficaregrammazione ed erogazione associata dei servizi
secondo principi di sussidiarieta, efficacia, éffitza, economicita, omogeneita e continuita assiiike nell’interesse primario dei cittadini utenti

Saranno gestite inoltre le attivita relative airfPidi Zona.

Finalita da consequire:

Erogazione di servizi al consumo:
» Gestione dei rapporti con la GFSA compreso il nrondella convenzione;
» Gestione dei rapporti con il Comune di Cento peaydstione dei Piani di Zona;
» Gestione dei rapporti con l'utenza e ACER per tlgteratiche di Edilizia Residenziale Pubblica (ERP
* Ricezione dell’'utenza e gestione della stessa;
» Predisporre tutti i provvedimenti amministrativicessari (determine, delibere);
» Gestione dei rapporti con i soggetti che si occopdai trasporti sociali.
» Gestione dei rapporti con i soggetti che si occopdalle vacanze anziani e attivita ludiche per gregssvantaggiate;
» Gestione pratiche assegni di maternita e nucledifae
» Gestione pratiche bonus energetici;
» Gestione convenzioni e contributi con le Associazie! Volontariato Sociale
» Attivita necessarie per i rinnovi delle convenziche verranno a scadere nel periodo di riferimento;
» pianificazione ed il monitoraggio delle attivit&t@ntrasto/riduzione della pandemia da COVID-19

Risorse umane da impiegare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricomprasalla descrizione del programma, le risorse umanigngiegare nei vari servizi interessati sono gupteviste
nella dotazione organica approvata con atto di taiem. 67 del 2/10/2020 e n.68 del 6/10/202Quakttente in servizio o previste nel programma agsan

Nel dettaglio:
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n. 1 Responsabile Area;
n. 1 istruttore Amministrativo

n. 1 assistente sociale in comando presso la GAFSA;

Risorse strumentali da utilizzare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricompresella descrizione del programma, le risorse striatietia impiegare sono: PC in dotazione, softwardiahti e

rete informatica in generale.

Risorse finanziarie — impieghi:

Le risorse finanziarie disponibili sono di seguidicate. Le stesse saranno ricomprese in tutstgiimenti di programmazione previsti per legge:

ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023
MACROAGGREGATO IMP. STANZIATO |IMP.PLUR. (*) | IMP. STANZ IATO |IMP.PLUR. (*)] IMP. STANZIATO [IMP.PLUR. (*)
Redditi da lavoro dipendente 176.341,53 - 176.341,53 176.341,53
Imposte e tasse a carico dell'ente 7.421,93 - 7.421,93 7.421,93
Acquisto di beni e servizi 20.900,00 - 19.900,00 19.900,00
Trasferimenti correnti 435.500,00 - 423.500,00 430.500,00
Trasferimenti di tributi
Fondi perequativi
Interessi passivi
Altre spese per redditi da capitale
Rimborsi e poste correttive dell'entrata
Altre spese correnti
Investimenti fissi lordi/acquisto di terreni - - - -
Contributi agli investimenti - - - -
Altre spese per incr.attivita finanziarie - - - -
TOTALE PROGRAMMA 640.163,46 - 627.163,46 - 634.163,46 -

(*) gli impegni pluriennali sono finanziati da eate correnti libere

Il programma sopra indicato coinvolge inoltre anch&rea Tecnica (Responsabile Geom. Emanuele Biijia I'Area Contabile ( Responsabile Dott.ssa
Daniela Bonifazzi) per quanto attiene: il pagamediospese di manutenzione straordinaria e altresgaeioni riferite allo stabile adibito a casa prieg
nonché le spese per rate di ammortamento mutuiranicoessere e gli stipendi del personale facemtpocalai servizi interessati. Si ritiene al fine mbn
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appesantire il presente elaborato di ricomprend&ie risorse finanziarie - impieghi nel riquadro @ esposto dato che gli stessi si considerano cojnel
prodromici al perseguimento delle finalita del peage programma sopra indicate.

PROGRAMMA 09: SERVIZIO NECROSCOPIO E CIMITERIALE

RESPONSABILE: RESPONSABILE AREA TECNICA — GEOM. ENVWELE BIANCONI

Descrizione del programma:;

Rientrano nel programma tutte le attivita necessaerogazione dei servizi di consumo) a garaiitftenzionamento dei servizi cimiteriali al fine dspondere
alle esigenze dei cittadini oltre che alle normefdrimento.

Motivazione delle scelte:

Costituira un obiettivo di primaria importanza g#ie nel modo piu economico e funzionale possibilieacquisti e le prestazioni di servizi relatiaéo
svolgimento dei servizi cimiteriali.

Finalita da consequire:

Erogazione di servizi al consumo:
» Gestione economica e amministrativa degli acqpretstazioni di servizi;
» Gestione dei rapporti con la ditta che gestisappalto i servizi cimiteriali.
* Predisporre tutti i provvedimenti amministrativicessari (determine, delibere e bandi di gara);
+ Attivita di piccola manutenzione eseguita in amstiriizione diretta tramite il personale comunale;
* Realizzazione manutenzioni straordinarie cimiternanali previo reperimento delle risorse necessarie

Risorse umane da impiegare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricomprasalla descrizione del programma, le risorse umanigngiegare nei vari servizi interessati sono gupteviste
nella dotazione organica approvata con atto di @ian67 del 2/10/2020 e n. 68 del 6/10/2020, htteate in servizio o previste nel programma assmzi

Nel dettaglio:
n. 1 Responsabile Area LL.PP.;
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n. 1 Esecutore dei serv. Tecnici manutentivi

Risorse strumentali da utilizzare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricompresala descrizione del programma, le risorse struatietia impiegare sono: PC in dotazione, softwadichti e
rete informatica in generale.

Risorse finanziarie — impieghi:

Le risorse finanziarie disponibili sono di seguitdicate. Le stesse saranno ricomprese in tutsitgiimenti di programmazione previsti per legge:

ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023
MACROAGGREGATO IMP. STANZIATO [IMP.PLUR. (*) JIMP. STANZ IATO | IMP.PLUR. (*) |IMP. STANZIATO [IMP.PLUR. (*)
Redditi da lavoro dipendente - - - - - -
Imposte e tasse a carico dell'ente - - - - - -
Acquisto di beni e servizi 56.300,00 - 56.300,00 - 61.300,00 -
Trasferimenti correnti 10.000,00 - 10.000,00 - 10.000,00 -

Trasferimenti di tributi
Fondi perequativi

Interessi passivi 2.128,81 - 2.128,81 - 2.128,81 -
Altre spese per redditi da capitale

Rimborsi e poste correttive dell'entrata
Altre spese correnti - - - - - -
Investimenti fissi lordi/acquisto di terreni 10.000,00 - - - - -
Contributi agli investimenti - - - - - -
Altre spese per incr.attivita finanziarie - - - - - -
TOTALE PROGRAMMA 78.428,81 - 68.428,81 - 73.428,81 -

(*) gli impegni pluriennali sono finanziati da eate correnti libere

Il programma sopra indicato coinvolge inoltre andh&rea Contabile (Responsabile Dott.ssa Elena Ragyper quanto attiene: il pagamento delle utedee
servizi cimiteriali, il pagamento di spese di madialore gestite dall’economo ed il versamento’Wellriferita all'attivita commerciale delle luci otive. Si
ritiene al fine di non appesantire il presente eledio di ricomprendere tali risorse finanziarie mpieghi nel riquadro sopra esposto dato che glsstai
considerano comunque prodromici al perseguimentie fiealita del presente programma sopra indicate.
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MISSIONE 14: SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA’ ‘

CONSIDERAZIONI INIZIALI

A seguito della pandemia da coronavirus e delleurgigli contenimento necessarie, I'economia moadith sperimentando la piu intensa recessione dalla
Grande depressione degli anni ‘30 dello scorsolgeco

Lo scenario & decisamente divenuto piu incertodlwata e I'intensita della crisi dipendono da mylici fattori di cui é difficile prevedere le imzioni. La
situazione ha mobilitato I'azione congiunta di gowes banche centrali. La politica economica mireoatenere gli effetti della caduta dell’attivita &miglie,
imprese e sistemi finanzialLa spesa pubblicasi e fatta carico di sostenere i redditi delle iffi@ e le attivita economiche per limitare la @iés della
disoccupazione e della poverta, salvaguardareudisie finanziarie e favorire una successiva gpre

Con il diffondersi del contagio, per sostenere ieaé finanziari, le banche centrali sono intemiencon misure per garantire la liquidita sui rmérdomestici e
internazionali e acquisti diretti di titoli. Nel mi® periodo queste misure potranno sostenere laifidevitare una piu severa recessione e raffelzspettativa
di una ripresa, ma la crisi avra lunghi strascgthifeconomia mondiale.

Il reddito disponibile arretrera di anni, la capegroduttiva si ridurra, cosi come la produtfiyiper la distorsione e la revisione delle cawin®rnitura.
Inoltre, il livello del debito nel sistema saliratavolmente con il rischio di una crisi del delatévello mondiale.

Il sistema economico italiano & fondato sgil@oltura, artigianato, commercio e piccola e raechpresa.

Per quanto riguarda I'ltalia, la crisi sanitaria thasformato una probabile lieve fase di recessiomed#la piu grave caduta del prodotto interno lprdo
sperimentata dalla nazione in tempo di pace. Lsciteestimata del prodotto interno lordo italiarey @019 e stata stimata dal FMI al +0,3%, I'attesail
2020 e di una caduta del prodotto interno lordosfloea il -13% (contrazione tra le piu accentude#’area),mentre la ripresa sara solo parziale nel 2021
(+6,3%).

Per quanto riguarda@ommercio degli esercizi al dettaglio in sede fissa, giapreho trimestre dell’anno, le vendite a prezzireati registrano gli effetti del
lockdown, con una contrazione pari8)6% rispetto all’analogo periodo del 2019.

Si é determinato quindi un notevole peggioramembsaldo da-10 punti dello scorso trimestre a quetb. La crisi non puo non incidere anche sulla
numerosita. Nel corso dei primi cinque mesi del®82 settore che ha registra#oriduzione piu consistente nel numero di imprese attive.

Anche per l'artigianato, a seguito della pandemieke misure di prevenzione, nel primo trimestd2@la tendenza negativa avviata gia nel terzoestne
2018 si é trasformata in una recessione paragensbib a quella del 2009. La produzione & cadutd&ld% rispetto al corrispondente trimestre del®0
cosi come € calato il fatturato. L'ampiezza defleessione e seconda solo a quella rilevata nei peihmesi del 2009. | giudizi delle imprese sullamento
della produzione rispetto allo stesso trimestréatelo precedente permettono di valutare la diffosi della tendenza in corso. La quota delle impcese
hanno rilevato un incremento della produzione dlateal 4%, quella delle imprese che hanno ribediba riduzione é salita vertiginosamente al 73%. N
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risulta che il saldo tra le quote & precipitatd@ da -4 punti, ad un livello che eguaglia il dd& primo trimestre 2009; allo stesso tempo, pgrdehe
imprese con accesso ai mercati di esportazioriaitilrato estero € sceso del -8,7%. Una nota aittegnte negativa per il futuro deriva anche dalpam
caduta degli ordini (-16,6%).

L'Agricoltura italiana‘'sarebbe’ un fiore all'occhiello del nostro Paese, in telindinqualita e varieta, tuttavia costretta da amnisopravvivere, nella scarsa
attenzione da parte delle istituzioni, nonostanteasti di un Settore primario chattraversa momenti particolarmente delicati eciliticquasi tutti i
comparti stanno affrontando i problemi sia di prdaassi pagati alla produzione, che rendono diffim, in generale, ottenere un reddito
soddisfacente che di utilizzo di fitofarmaci efica accessibili economicamente.

La missione quattordicesima viene cosi definita@laksario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita pempromozione dello sviluppo e della competitiviidl sistema economico locale, ivi inclusi i seinazli
interventi per lo sviluppo sul territorio delleigita produttive, del commercio, dell'artigianatill'industria e dei servizi di pubblica utilita.

Attivita di promozione e valorizzazione dei serviir I'innovazione, la ricerca e lo sviluppo teogito del territorio. Sono incluse le attivita dipporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggite relative politiche. Interventi che rientranell'ambito della politica regionale unitaria in texa di
sviluppo economico e competitivita.”

A tale missione, in ambito strategico si possonordurre le seguenti argomentazioni tratte dalnamgia di mandato 2019-2024:

“Lo sviluppo economico

E' doverosa una premessa. La nascita della glabalane mondiale ha squilibrato i rapporti ecoiwbitna i vari paesi, ha creato nuove
concorrenze sui mercati esteri, nuova manodopéasso costo, portato allimpoverimento i vecctotatori, creato una concorrenza non sostenibile
per orari di lavoro e retribuzione. E, anchalla, ne e stata contagiata e coinvolta.

L'ltalia, da vent'anni sotto I'euro non e crescildache se le cause potrebbero non avere aieigiae in esso o0 solo parzialmente.

L'economia nazionale é stata trainata dai consefteé amiglie, per quanto particolarmente debdhsi stati dal 2007 in poi, in coincidenza con
I'esplosione della crisi. Gli investimenti, in témmreali, risultano diminuiti del 18% nel 2018 pistto al valore del 1999.

Favorevole I'andamento dell'export, che hgnegentato il 30% della crescita nominaleea ha tenuto a galla.
Il sistema economico italiano & fondato sull@gtura, artigianato, commercio e piccola e raddipresa.

Siamo convinti, pertanto, che le risorse del paeskno messe nella condizione di trasformarsidohgzza diffusa e in progetti di crescita e
sviluppo .

Proposte:
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- ulteriore sviluppo del portale istituzionale deMtivita "Apoggio.it "
- mantenere e sviluppare contatti diretti con tuttigprenditori, ascoltando le loro proposte emsmilgendoli per poi elaborarle insieme
- dotare I'ente di un regolamento che stabilisc&riiiih merito alla durata delle Sagre e delle a#tidi somministrazione di alimenti e bevande in

forma temporanea
- supportare le Associazioni e/o i gruppi che interadealizzare eventi eno- gastronomici e cultuedlfjne di valorizzare e promuovere i prodotti

locali
- monitorare costantemente gli enti sovracomunali geperire fondi e contributi a favore delldwgpo territoriale (bandi, fondi, voucher)
- compatibilmente con la disponibilita di entratereati, indire bandi a carattere comunale, a suppetle Attivita

Commercio
I Commercio e fondamentale, € la vita per ogntieabitato, per la sua funzione sociale, di caesie di servizio alla collettivita.

Si desidera dimostrare riconoscenza e gratieuda tutti gli imprenditori che stanno facendaniemsi sacrifici per sopravvivere e garantire
servizi e posti di lavoro in questo difficile monten

Proposte:
- nel contesto della ricostruzione dal sisma recupdsanistico del Centro
e di alcune vie di accesso

pianificare una costante collaborazione per ungramamazione annuale di manifestazioni, potenziajddtlie esistenti
sostenere corsi di formazione a favore dei comrastigisulla base di loro precise indicazioni (tebei di vendita, comunicazione, etc)

Artigianato
In una situazione di crisi, I' Artigianato resta'importante risorsa economica. | mestieri tradiali vanno rivalutati e valorizzati allo scopo di
conservare il patrimonio di capacita tecniche realive ed artistiche e offrire sbocchi alternatéiVoccupazione.

Proposte:
sostegno al recupero di lavorazioni artigianali particolare tutela e valorizzazione degli opeiigicesenti sul territorio

allestire mostre di oggetti rigorosamente 1fattnano', orgoglio e vanto della nostra manifattur

Agricoltura
Il mondo dell'Agricoltura cambia rapidamente, laafprincipale del futuro

rappresentata dall'aumento esponenziale della goipoke mondiale.
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L'Agricoltura italiana & un fiore all'occhiello debstro Paese, in termini di qualita e varietdatua costretta da anni a sopravvivere nellarssc
attenzione da parte delle istituzioni.

| settore attraversa un momento particolarmentieatel perché quasi tutti i comparti stanno affeorato il problema di prezzi bassi pagati
alla produzione, che sta rendendo difficoltosajenerale, ottenere un reddito soddisfacente.

Una storica e limitata propensione alla coesiongch{ia se qualcosa sta cambiando) e l'attuale scarmsanerazione rendono quasi
impossibile, soprattutto per le piccole realtaettfare investimenti per l'innovazione, necessHimahé I'agroalimentare continui a rimanere
un'eccellenza mondiale.

Proposte:
- realizzazione dell'ultima tranche del Canale Cjardispensabile sistema d’irrigazione : della éinmeneficerebbero 5.586 ettari da

Poggio Renatico a Sant’Agostino. Per I'impiantoraano utilizzati finanziamenti europei : fine lavgiugno 2023.
- sostegno a specifici progetti di valorizzazioneleeimprese, dei loro prodotti e del territorio, #tretta collaborazione con le
Associazioni di categoria, creando una serie diative rivolte all'incentivazione dell'acquistodsttaglio locale Km O
- incremento delle manifestazioni annuali per ilnde del settore e realizzare un 'paniere' locaf@atiotti tipici
- previsione di contributi a sostegno conferimentbut speciali”* ed assistenza amministrativa

Mercati civici
S'intende mantenere e potenziare il programmalestahenti mercatali e fieristici, gia realizzato questo quinquennio. La prospettiva é
una linea dcontinuita rispetto alle iniziative in essere.

Sia la Fiera di Merci e Bestiame che quella di &hdle sono state trasformate in Fiere vereoprne, dotate di una tematica espositiva; si
proseguira pertanto su questa strada, migliorandialelta in volta, pur mantenendo le linee guida gnpostate.

Proposte:

- con particolare riferimento dmercato settimanale” del merceli, verificare la possibilita di collocare gli ambulast alcune vie e
utilizzare la piazza come parcheggio, a beneficicampratori, venditori e delle attivita deinteo
- potenziare il "mercatino dell'usato”, integrandobm manifestazioni di richiamo.
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PROGRAMMA 01: INDUSTRA PMI E ARTIGIANATO
RESPONSABILE: RESPONSABILE AREA GESTIONE DEL TERRIRIO — GEOM. GIANNI RIZZIOLI

Descrizione del programma;

Rientrano nel programma tutte le attivita relatillea erogazione di contributi con finalita di sybo

Motivazione delle scelte:

Costituira un obiettivo I'erogazione di contribpgr finalita legate all'industria e all'artigianato

Finalita da consequire:

Erogazione di servizi al consumo:

» Garantire erogazione contributi attinenti al prognae;

» Attivazione di una APP istituzionale, a supportoieiggrazione del Portale, per facilitare tutteplecedure di compilazione dei moduli, ridurre al
minimo i passaggi, predisporre strumenti intuitfeiyorire interscambio di informazioni, consentagli utenti di fare ricerche avanzate, ottimizaand
tempi e risorse e, soprattutto, mettere in relazienrealta territoriali consentendo la promozidin@ziende, comunita, eccellenze locali, promuovere
progetti importanti, aumentandone la visibilitaagbssibilita di diffusione. Dare cioé visibilitleaattivita svolte, da svolgere e alle idee.

Risorse umane da impiegare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricompreasala descrizione del programma, le risorse umanigngiegare nei vari servizi interessati sono gupteviste
nella dotazione organica approvata con atto di @ian67 del 2/10/2020 e n. 68 del 6/10/2020 htteate in servizio o previste nel programma assmzi

Nel dettaglio:
n. 1 Responsabile Area G.T.;
n. 1 istruttore Amministrativo;

Risorse strumentali da utilizzare:
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In sintonia con I'elenco delle attivita ricompresala descrizione del programma, le risorse struatietia impiegare sono: PC in dotazione, softwadichti e

rete informatica in generale.

Risorse finanziarie — impieghi:

Le risorse finanziarie disponibili sono di seguitdicate. Le stesse saranno ricomprese in tutsitgiimenti di programmazione previsti per legge:

ANNO 2021

ANNO 2022

ANNO 2023

MACROAGGREGATO

IMP.
STANZIATO

IMP.PLUR. (*)

IMP.
STANZIATO

IMP.PLUR. (*)

IMP.
STANZIATO

IMP.PLUR. (*)

Redditi da lavoro dipendente

Imposte e tasse a carico dell'ente

Acquisto di beni e servizi

Trasferimenti correnti

2.000,00

2.000,00

2.000,00

Trasferimenti di tributi

Fondi perequativi

Interessi passivi

Altre spese per redditi da capitale

Rimborsi e poste correttive dell'entrata

Altre spese correnti

Investimenti fissi lordi/acquisto di terreni

Contributi agli investimenti

Altre spese per incr.attivita finanziarie

TOTALE PROGRAMMA

2.000,00

2.000,00

2.000,00

(*) gli impegni pluriennali sono finanziati da eate correnti libere

PROGRAMMA 02: COMMERCIO RETI DISTRIBUTIVE E TUTELA  DElI CONSUMATORI

RESPONSABILE: RESPONSABILE AREA GESTIONE DEL TERRIRIO — GEOM. GIANNI RIZZIOLI
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Descrizione del programma:;

Rientrano nel programma tutte le attivita necessarjarantire il funzionamento dell’Ufficio Commigrcon particolare attenzione allo sportello unittvita
produttive in sinergia con quanto dislocato pragsaffici dell’Area Tecnica.

Motivazione delle scelte:

Costituira un obiettivo di primaria importanza gamee il funzionamento dello sportello SUAP dat@a@hl’'unico strumento previsto dal legislatore estipne di
ogni attivita svolta e da svolgere nel territorio.

Finalita da consequire:

Erogazione di servizi al consumo:
e Soddisfare i bisogni degli utenti del SUAP;
» Utilizzo del software telematico dedicato;
» Garantire gli adempimenti previsti dalle normeiféirrmento
» Gestione dei rapporti con gli altri uffici collegat servizio SUAP.

Risorse umane da impiegare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricomprasalla descrizione del programma, le risorse umanigngiegare nei vari servizi interessati sono gupteviste
nella dotazione organica approvata con atto di @ian67 del 2/10/2020 e n. 68 del 6/10/2020, htteate in servizio o previste nel programma assmzi

Nel dettaglio:
n. 1 Responsabile Area Tecnica,
n. 1 istruttore Amministrativo;

Risorse strumentali da utilizzare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricomprasalla descrizione del programma, le risorse striatietia impiegare sono: PC in dotazione, softwardiahti e
rete informatica in generale.

Risorse finanziarie — impieghi:
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Le risorse finanziarie disponibili sono di segudicate. Le stesse saranno ricomprese in tutitgiimenti di programmazione previsti per legge:

ANNO 2021

ANNO 2022

ANNO 2023

MACROAGGREGATO

IMP.
STANZIATO

IMP.PLUR. (*)

IMP.
STANZIATO

IMP.PLUR. ()

IMP.
STANZIATO

IMP.PLUR. (*)

Redditi da lavoro dipendente

Imposte e tasse a carico dell'ente

Acquisto di beni e servizi

5.500,00

5.500,00

5.500,00

Trasferimenti correnti

Trasferimenti di tributi

Fondi perequativi

Interessi passivi

Altre spese per redditi da capitale

Rimborsi e poste correttive dell'entrata

Altre spese correnti

Investimenti fissi lordi/acquisto di terreni

Contributi agli investimenti

Altre spese per incr.attivita finanziarie

TOTALE PROGRAMMA

5.500,00

5.500,00

5.500,00
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(*) gli impegni pluriennali sono finanziati da eate correnti libere

MISSIONE 20: FONDI E ACCANTONAMENTI

La missione ventesima viene cosi definita dal Gloe<COFOG:

“Accantonamenti a fondi di riserva per le speselighlorie e per le spese impreviste, a fondi speper leggi che si perfezionano successivamente
all'approvazione del bilancio, al fondo creditiddibbia esigibilita.
Non comprende il fondo pluriennale vincolato.”

Strategia generale
Non vi sono particolari indicazioni nel documentmgrammatico ma € evidente la necessita di ademgi@rettamente alle prescrizioni dei nuovi princip
contabili con I'obiettivo di salvaguardare gli elifuii economici dell’ente costantemente e con loagdo rivolto agli esercizi futuri.

PROGRAMMI 01 — 02 - 03: FONDO DI RISERVA — FONDO SVALUTAZIONE CREDITI- ALTRI FONDI
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RESPONSABILE: RESPONSABILE AREA CONTABILE — DOTT.BANIELA BONIFAZZ|

Descrizione del programma;

| programmi della missione comprendono tutto cie diguarda gli accantonamenti a: fondi di riserea lp spese obbligatorie e per le spese imprevistado
crediti di dubbia esigibilita, accantonamento fopér rinnovi contrattuali del personale dipendefdedo vincolato per gli enti partecipati in peedifondo
rischi spese legali, fondo spese per indennitéindirhandato.

Motivazione delle scelte:

Gli importi accantonati ai fondi in oggetto vengateterminati in base alle normative di riferimeatdine di garantire il rispetto delle stesse.

Finalita da consequire:

Erogazione di servizi al consumo:

Le previsioni dei predetti accantonamenti soncestddborate in funzione delle disposizioni puntdali nuovi principi contabili. Per quanto riguaiitifondo di
riserva tra lo 0,30 ed il 2 per cento del totaldedspese correnti previste in bilancio per la @atmpetenza e per la parte di cassa, oltre a@lfwistmento di
cassa aggiuntivo al precedente é stato previstdteriore accantonamento di cassa non inferidoeGa20 delle previsioni di cassa delle speseffinal

Per quanto riguarda il FCDDE l'importo € stato deieato applicando la metodologia di definizionéidore prevista dai nuovi principi.

Per quanto concerne infine gli altri fondi, e atatserita una stima per gli arretrati contrdityeer il fondo rischi i spese legali, e per infio vincolato enti
partecipati in perdita. A seguito di verifica deghti in perdita riferibile alllanno 2019 saranmserite nella variazione di bilancio 2020 I'actaramento della
perdita 2018 e 2019 della soc. CMV Energia & Imfiian , come gia evidenziato nel presente Dup 222@43. Mentre al momento nel bilancio 2021-2023 non
viene inserito alcun stanziamento, che sara oggdetterifica nel corso del 2021, al momento delfi@arsi di eventuale perdita di bilancio di soéigtartecipata
dell’ente riferita al 2020, qualora non immediatateeripianata, perché riportata “a nuovo” .

Risorse umane da impiegare:

In sintonia con 'elenco delle attivita ricompreasala descrizione del programma, le risorse umanigngiegare nei vari servizi interessati sono gupteviste
nella dotazione organica approvata con atto di tainn67 del 2/10/2020 e n. 68 del 6/10/2020, htteate in servizio o previste nel programma assunzi

Nel dettaglio:
n. 1 Responsabile Area Contabile;

222



223

n. 1 istruttore direttivo Contabile;
n. 2 istruttore contabile;

Risorse strumentali da utilizzare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricompresalla descrizione del programma, le risorse striatietia impiegare sono: PC in dotazione, softwardiahti e
rete informatica in generale.

Risorse finanziarie — impieghi:

Le risorse finanziarie disponibili sono di seguidicate. Le stesse saranno ricomprese in tutstgiimenti di programmazione previsti per legge:

ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023
MACROAGGREGATO IMP. IMP.PLUR. (*)] IMP. STANZIATO [IMP.PLUR. (*) | IMP. STANZI ATO |IMP.PLUR. (*)
STANZIATO
Redditi da lavoro dipendente 22.700,00 - 22.700,00 - 22.700,00 -
Imposte e tasse a carico dell'ente 1.505,00 - 1.800,00 - 1.800,00 -

Acquisto di beni e servizi - - - - - -
Trasferimenti correnti

Trasferimenti di tributi

Fondi perequativi

Interessi passivi

Altre spese per redditi da capitale
Rimborsi e poste correttive dell'entrata
Altre spese correnti 199.742,47 - 200.479,82 - 201.217,17 -
Investimenti fissi lordi/acquisto di terreni - - - - - -
Contributi agli investimenti - - - - - -
Altre spese per incr.attivita finanziarie - - - - - -
TOTALE PROGRAMMA 223.947,47 - 224.979,82 - 225.717,17 -

(*) gli impegni pluriennali sono finanziati da eate correnti libere
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| MISSIONE 50: DEBITO PUBBLICO |
La missione cinquantesima viene cosi definita daksario COFOG:

“Pagamento delle quote interessi e delle quotetalapsui mutui e sui prestiti assunti dall'enteetative spese accessorie. Comprende le anticigazion
straordinarie.”

Strategia generale
Non vi sono patrticolari indicazioni nel documentogrammatico ma € evidente la linea di condotteotitenimento dell'indebitamento.
La strategia e dettata anche dal fatto che I'eistgothe di rilevanti risorse finanziarie proprie tileghili ad investimenti e non necessita di ricoagarestiti.

PROGRAMMA 01 - 02: QUOTA INTERESSI AMMORTAMENTO MUT Ul E PRESTITI OBBLIGAZIONARI — QUOTA CAPITALE
AMMORTAMENTO MUTUI E PRESTITI OBBLIGAZIONARI

RESPONSABILE: RESPONSABILE AREA CONTABILE — DOTT.BANIELA BONIFAZZ|

Descrizione del programma;

| programmi in questione comprendono quanto rifesltpagamento delle quote capitale sui mutui gastiti assunti dall’ente.
Per quanto riguarda le quote interessi le stegse state gia inserite in modo analitico all'interhelle differenti missioni e programmi di competarniz modo
da garantire la massima trasparenza.

Motivazione delle scelte:

Contenimento dell'indebitamento. Non sono previgiete di ammortamento nuove per prestiti contragtitriennio di riferimento. Si prevede il pagan@en
delle rate mutui come da piano ammortamento dediss& Depositi e Prestiti S.p.A, non avendo pitteaklavvalersi della proroga concessa per legdje de
slittamento al termine dell'ammortamento dei m@assa dd.pp.

Finalita da consequire:

Investimento:
- Rimborso delle quote capitale di competenza suuiin essere

Erogazione di servizi al consumo:
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- Rimborso delle quote interessi di competenzarguui in essere

Risorse umane da impiegare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricompreasala descrizione del programma, le risorse umanigngiegare nei vari servizi interessati sono gupteviste
nella dotazione organica approvata con atto di tainn67 del 2/10/2020 e n. 68 del 6/10/2020, htteate in servizio o previste nel programma assumzi

Nel dettaglio:
n. 1 Responsabile Area Contabile;
n. 1 istruttore Contabile;

Risorse strumentali da utilizzare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricompresala descrizione del programma, le risorse struatietia impiegare sono: PC in dotazione, softwadichti e
rete informatica in generale.

Risorse finanziarie — impieghi:

Le risorse finanziarie disponibili sono di seguitdicate. Le stesse saranno ricomprese in tutsitgiimenti di programmazione previsti per legge:
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ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023
MACROAGGREGATO IMP. IMP.PLUR. (¥ IMP. IMP.PLUR. (*) IMP. IMP.PLUR. (*)
STANZIATO STANZIATO STANZIATO
Redditi da lavoro dipendente - - - - - -
Imposte e tasse a carico dell'ente - - - - - -
Acquisto di beni e servizi - - - - - -
Trasferimenti correnti
Trasferimenti di tributi
Fondi perequativi
Interessi passivi
Altre spese per redditi da capitale
Rimborsi e poste correttive dell'entrata
Altre spese correnti - - - - - -
Investimenti fissi lordi/acquisto di terreni - - - - - -
Contributi agli investimenti - - - - - -
Altre spese per incr.attivita finanziarie - - - - - -
Quote capitale ammortamento mutui 167.687,79 167.687,79 167.687,79
TOTALE PROGRAMMA 167.687,79 - 167.687,79 - 167.687,79 -

(*) gli impegni pluriennali sono finanziati da eate correnti libere
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MISSIONE 60: ANTICIPAZIONI FINANZIARIE

La missione sessantesima viene cosi definita aadatlio COFOG:

“Spese sostenute per la restituzione delle risbnsaziarie anticipate dall'lstituto di credito ckeolge il servizio di tesoreria, per fare frontenamentanee

esigenze di liquidita.”

Strategia generale

Non vi sono particolari indicazioni nel documentogrammatico. Negli anni passati I'ente non ha fao ricorso alle anticipazioni di cassa

PROGRAMMA 01 RESTITUZIONE ANTICIPAZIONI DI TESORERI

A

RESPONSABILE: RESPONSABILE AREA CONTABILE — DOTT.B®DANIELA BONIFAZZI

Descrizione del programma;

Il programma contiene lo stanziamento previstadirgaall’utilizzo dell’anticipazione di tesoreriaencasi previsti dalla normativa vigente in materia
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Motivazione delle scelte:

Prevedere I'importo stanziato in conformita al qogprevisto dalle disposizioni in materia cosi cdiaglizzo dello stesso.

Finalita da consequire — Obiettivi da realizzareadte il triennio 2021 - 2023:

Porre in essere tutte le strategie possibili & finevitare il ricorso a tale istituto, come awtnsino all’anno in corso.
Non si prevedono stanziamenti nel triennio 20213@8ta 'alta giacenza di cassa ad oggi.
Si provvedera ad inserire uno stanziamento in cdiaano solo se ed in quanto necessario, nel tspef limiti imposti dalla normativa vigente.

Risorse umane da impiegare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricompreasalla descrizione del programma, le risorse umaniengiegare nei vari servizi interessati sono lgualeviste
nella vigente dotazione organica approvata condat®@unta n. 67 del 2/10/2020 e n. 68 del 6/10R02

Nel dettaglio:

n. 1 Responsabile Area Contabile;

n.. 1 Istruttore direttivo

n. 2 Istruttore Contabile;

Risorse strumentali da utilizzare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricompresella descrizione del programma, le risorse striatietia impiegare sono: PC in dotazione, softwardiahti e
rete informatica in generale.

Risorse finanziarie — impieghi:

Le risorse finanziarie disponibili sono di segudicate. Le stesse saranno ricomprese in tutitgiimenti di programmazione previsti per legge:
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ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023
MACROAGGREGATO IMP. IMP.PLUR. (*) IMP. IMP.PLUR. (*) IMP. IMP.PLUR. (*)
STANZIATO STANZIATO STANZIATO
SPESA CORRENTE

01 - Redditi da lavoro dipendente

02 - Imposte e tasse a carico dell'ente
03 - Acquisto di beni e servizi

04 - Trasferimenti correnti

07 - Interessi passivi

09 - Rimborsi e poste correttive entrate
10 - Altre spese correnti

SPESA IN CONTO CAPITALE

02 - Investimenti fissi lordi/acquisto di terreni
03 - Contributi agli investimenti

05 - Altre spese in conto capitale
RIMBORSO PRESTITI

03 - Rimborso mutui e altri finanziamenti
ANTICITAZIONI TESORERIA

05 - Chiusura anticipazioni tesoriere - - - - - -
USCITE PER CONTO DI TERZI
01 - Uscite per partite di giro

02 - Uscite per conto di terzi
TOTALE PROGRAMMA - - - - - -

‘ MISSIONE 99: SERVIZI PER CONTO TERZI

La missione novantanovesima viene cosi definitaGiiassario COFOG:
“Spese effettuate per conto terzi. Partite di ghnaticipazioni per il finanziamento del sistemaisano nazionale.”

Strategia generale
Non vi sono particolari indicazioni nel documentogrammatico.

PROGRAMMA 01 SERVIZI PER CONTO TERZI. PARTITE DI GI RO

RESPONSABILE: RESPONSABILE AREA CONTABILE — DOTT.BANIELA BONIFAZZ|
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Descrizione del programma:;

Il programma contiene lo stanziamento previstolpesvolgimento di tutte quelle attivita effettuatei confronti di terzi da parte del Comune oltre ¢tondi
gestiti dall’economo ed anticipati dall’ente.

Motivazione delle scelte:

Adempimenti previsti dalle varie normative vigeatie impongono all’'ente di effettuare attivita pento di terzi (es. versamenti delle ritenute dekppale,
versamento IVA — Split Payment, ecc...)

Finalita da consequire — Obiettivi da realizzareadte il triennio 2021-2023:

Porre in essere tutte le strategie possibili @ fihassicurare i riversamenti obbligatori per Eeggcampo erariale, assistenziale ecc.....

Risorse umane da impiegare:

In sintonia con 'elenco delle attivita ricompreasala descrizione del programma, le risorse umanigngiegare nei vari servizi interessati sono gupteviste
nella vigente dotazione organica approvata condat®@unta n. 67 del 2/10/2020 e n. 68 del 6/10(R02

Nel dettaglio:

n. 1 Responsabile Area Contabile;
n.. 1 Istruttore direttivo

n. 1 istruttore Contabile;

Risorse strumentali da utilizzare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricompresalla descrizione del programma, le risorse striatietia impiegare sono: PC in dotazione, softwardiahti e
rete informatica in generale.

Risorse finanziarie — impieghi:

Le risorse finanziarie disponibili sono di segundicate. Le stesse saranno ricomprese in tutstgiimenti di programmazione previsti per legge:
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ANNO 2021

ANNO 2022

ANNO 2023

MACROAGGREGATO

IMP. STANZIATO

IMP.PLUR. (*)

IMP. STANZ IATO

IMP.PLUR. (*)

IMP. STANZIATO

IMP.PLUR. (*)

SPESA CORRENTE

01 - Redditi da lavoro dipendente

02 - Imposte e tasse a carico dell'ente

03 - Acquisto di beni e servizi

04 - Trasferimenti correnti

07 - Interessi passivi

09 - Rimborsi e poste correttive entrate

10 - Altre spese correnti

SPESA IN CONTO CAPITALE

02 - Investimenti fissi lordi/acquisto di terreni

03 - Contributi agli investimenti

05 - Altre spese in conto capitale

RIMBORSO PRESTITI

03 - Rimborso mutui e altri finanziamenti

ANTICITAZIONI TESORERIA

05 - Chiusura anticipazioni tesoriere

USCITE PER CONTO DI TERZI E PARTITE
DI GIRO

2.540.000,00

2.540.000,00

2.540.000,00

TOTALE PROGRAMMA

2.540.000,00

2.540.000,00

2.540.000,00

(*) gli impegni pluriennali sono finanziati da eate correnti libere

Sezione operativa

PARTE 2

Programmazione del personale, OO.PP. e patrimonio
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Nella sezione strategica del DUP si sono forniéelg informazioni in merito alla programmaziomennale del fabbisogno del personale e alla dotezdi
personale necessaria all’ente , approvata peeiirtio 2021-2023 con deliberazione della giuntawoate n. 68 del 6/10/2020.

Tale Piano sara chiaramente eseguito in tutto mame, in base alla compatibilita della capaagaunzionale prevista dalla legislazione vigenitéutte le
norme in materia di assunzione di personale dadli lecali, contemperando le esigenze di funzit&ad di ottimizzazione delle risorse per il miglio
funzionamento dei servizi compatibilmente con kpdhibilita finanziarie e i vincoli di finanza puida.

L'articolo 6 del decreto legislativo n. 165 del 20@ome modificato dall’articolo art. 4, del decrégislativo n. 75 del 2017,e Decreto PresideletaConsiglio
dei Ministri 8 maggio 2018 porta a ritenere ormapeyato il tradizionale concetto di dotazione organche ora dovrebbe essere espresso solo queda sp
potenziale.

Tra le modifiche apportate dal D.Lgs 75/2017 vi &obbligo annuale di revisione della dotazione di ergpnale
In primo luogo si interviene introducendo un obbl@nnuale di revisione della dotazione di person@epassato tale adempimento era da effettulirsreo
ogni tre anni. La rimodulazione si attua in sed@redisposizione del piano triennale del fabbisodnpersonale: I'amministrazione pud modificarg@iapria
dotazione di personale sulla base delle nuove rmigemerse, ma deve garantire l'invarianza dedlsasp l'informazione ai sindacati, se ed in quardweista dal
Contratti collettivi. Il fabbisogno di personalevéeessere allineato con il documento unico di @wgnazione e con il piano delle performance,.

La funzione pubblica ha emanato Linee di Indiriadottate per le Regioni ed enti Locali previaéatin sede di Conferenza Unificata. Il piano trade del
fabbisogno deve essere comunicato tramite il 88O entro 30 giorni dalla sua adozione. In aisnancato comunicazione scatta il divieto di aggne.

Il Piano Triennale dei fabbisogni di personale 2a@P23 tiene conto della spesa massima di perspnadista comprendente sia i costi del personateiivizio,
che quelli dl personale da assumere previsto eskgote piano dei fabbisogni 2020-2022, ed appeodatiaizione di personale necessaria ai propri$abhi,
nel rispetto dei limiti assunzionali vigenti al mento dell'approvazione e nei limiti di spesa vigent

E' stato approvato il DPCM attuativo in data 172080, previsto dall’art. 33 previsto dal D.L n. 8dnvertito nella Legge n. 58/2019, relativo alleowe
capacita assunzionali degli enti locali. Infattinkecessita assunzionali per il triennio 2021-20B8Jtano coniugate con i limiti di spesa e la cat@afinanziaria
dell’ente nel potervi fare fronte in tale periodo .

E’ stata inoltre approvata la Circolare 13 magdi@®_pubblicata sulla G.U. del 11/09/2020 , espireadel DPCM 17/3/2020. In conseguenza dell’agdione
di tale Circolare il comune risulta rientrare ndiescia piu bassa prevista dal DPCM e pertanto ggnoedere ad assunzioni nel limite previsto tuétadal
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comma 507 dell’art. 1 della legge 296/2006, dwitliimposti dalla stesso DPCM del 17/3/2020, iem@mza con i piani triennali dei fabbisogni di peEe e
fermo restando il rispetto pluriennale degli eduildi bilancio asseverato dal revisore dei conti.

La dimostrazione numerica e esplicata all'intedetia DGC n. 68 del 6/10/2020 di approvazione miglvo piano dei fabbisogni triennale di personélg212
2023 , allegata al presente Dup 2021-2023 softtdtera A4).

Programma triennale dei Lavori Pubblici

Lo schema di Programma triennale dei lavori publgier il triennio 2021-2023 € stato approvastlad Giunta Comunale con deliberazione n. 65 del
02/10/2020, a cui si rimanda, come allegato ak@nte documento sotto la lettera Al). Tale schéimarogramma triennale & stato approvato senza
inserimento di alcuna opera in quanto al momenbtm presenti i finanziamenti necessari. Solo a iseglella presenza degli appositi finanziamenti, il
programma sara eventualmente modificato, ancheriseguenza della normativa vigente in tale momento;

Il Programma triennale delle opere pubbliche éospabblicato all’albo pretorio in data 08/10/2026n n. 891 fino al 07/12/2020. Con DGC n. 80 del
18/11/2020 e stato confermato il Programma triendai lavori pubblici per il triennio 2021-2023 peelentemente approvato con DGC n. 65/2020. |d Ta
programma sara poi definitivamente approvato dasiglio comunale al momento dell'approvazionemtfia del bilancio di previsione 2021-2023.

Programma biennale degli acquisti di beni e servizi

riguarda la programmazione degli acquisti di keeservizi di importo imponibile unitario pari o rri a € 40.000,00, previsto dall'art. 21 del woaodice
degli appalti pubblici (D.Lgs n. 50/2016) e dismosecondo lo schema approvato dal MIT con decrefal el 16/01/2018 e s.m.i,, la cui gara saratetiea
nell’anno 2021-2022 e non gia ricompresi all'inedel programma 2020-2021.

La giunta comunale con deliberazione n. 65 del/202ZD, ha approvato tale schema di programmagstuglimente all'approvazione del programma triemnal
dei lavori pubblici.

Con DGC, n. 80 del 18/11/2020 lo schema e stg¢ornato e modificato per riferirlo agli stamaienti reali del bilancio 2021-2023, non ancora alispili al
momento dell’adozione della citata DGC n. 65/2020allega al presente DUP 2021-2023 lo schemapieframma biennale degli acquisti di beni e servizi
(Allegato A2), aggiornato, unitamente al Prograntriennale dei lavori pubblici per il triennio 202023, confermato con la citata deliberazione.

Alienazione e valorizzazione del patrimonio

Si rimanda al piano previsto dall’art.58 delladedl33/08, approvato con DGC 64 del 2/10/2020,qockre si riporta in allegato al presente sott@tteta, che
si conferma nella presente nota di aggiornamenbupl2021-2023 (A3);

Altre informazioni
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Per cid che concerne:

1.

gli_obiettivi degli organismi facenti parte del guppo amministrazione pubblicg si ritiene di aver fornito in modo esaustivorirmazioni richieste
nel paragrafo “Riflessi degli indirizzi generalii gwiincipali ambiti di gestione dell’ente” sottoseze “Organismi partecipati”, del presente docurognt

'analisi della coerenza delle previsioni di bilanid con gli strumenti urbanistici vigenti, si da atto che per quanto riguarda I'esame dieggtistimenti

da realizzare si rimanda al paragrafo “Investimenttalizzazione delle Opere Pubbliche”, del priesdocumento. Si specifica che le stesse sono state
formalizzate negli strumenti di programmazione seyer le opere pubbliche dalla normativa vigesiéro le scadenze da essa previste. Le previsioni
di bilancio contenute nel presente DUP non cordgraston gli strumenti urbanistici vigenti;

la programmazione dei lavori pubblici anche per tale analisi si rimanda a quanto indicaprecedenza e secondo lo schema di programmenaale
dei lavori pubblici 2021-2023 , approvato con DG®%/2020 e confermato con DGC . n. 80 del 18/1A62@he si allega al presente schema di DUP
(Allegato Al).

la_programmazione biennale degli acquisti_di_beni_eservizi : riguarda la programmazione degli acquisti diiberservizi di importo imponibile

unitario pari o superiori a € 40.000,00, previstil'drt. 21 del nuovo codice degli appalti pubbl{fl.Lgs n. 50/2016) e disposto secondo lo schema
approvato dal MIT con decreto n. 14 del 16/01/28E3m.i,. Con DGC n. 65 del 2/10/2020 e stata ayapodo schema di programma biennale dei beni e
servizi 2021-2023, unitamente al programma triemmldi lavori pubblici 2021-2023 . Con successivalDi& 80 del 18/11/2020, lo schema e stato
aggiornato e modificato per riferirlo agli stanmmienti reali del bilancio 2021-2023, non ancora aligbili al momento dell'adozione della citata DGC n
65/2020. Si allega al presente DUP 2021-2023 lersehdel programma biennale degli acquisti di beservizi (Allegato A2).

la_ programmazione delle alienazioni e della valorizazione dei beni patrimoniali riguardo a tale argomento si informa che I'erde ip 2021-2023

con riferimento al piano previsto dall’art.58 ldelegge 133/08, approvato con DGC 64/2020,ché@sita in allegato al presente atto sotto la latter
(A3);

la_programmazione del fabbisogno di personaleper quanto riguarda tale argomento si rimand& iadicazioni nel paragrafo riguardante la

programmazione triennale dei fabbisogni di perso28P1-2023 del presente documento nonché allatibeds) ;
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PROGRAMMA PER L' AFFIDAMENTO DI INCARICHI A FIGURE PROFESSIONALI ESTERNE PER IL TRIENNIO 2021-2023: ART. 3
COMMA 55, LEGGE N. 244 DEL 24.12.2007 MODIFICATO DALL'ART. 46 COMMI 2 E 3 DELLA LEGGE 133/2008

L'ordinamento vigente in materia di incarichi dantarire a soggetti esterni all’lamministrazione disp che la loro programmazione sia integrata negli
strumenti di programmazione economico — finanziakégli enti locali, la cui approvazione & di congpeta del Consiglio Comunale, primo fra tutti il
Documento Unico di Programmazione (DUP) inteso poogome strumento programmatori che incorpora glitaltri aspetti della programmazione dell’ente.

Dato che il presente DUP e lo strumento che ingarg@ al suo interno tutti gli ulteriori strumeuiiprogrammazione relativi all’attivita istituziate dell’ente
si ritiene di inserire I'elenco delle tipologie whcarichi di studio o di ricerca, ovvero di consue, che si prevede di conferire durante il trienP021-
2023,compresa la spesa per incarichi di serviml@ifai sensi del codice degli appalti, che trogaontro all'interno dei capitoli di bilancio. Sonesclusi gli
incarichi obbligatori per legge (ad es: Revisorig&hismo indipendente di valutazione/nucleo di teione, medico del lavoro,) e gli incarichi di gettazione.

Al proposito si richiamano i seguenti riferimengirmativi e di prassi vigenti in materia:

1. Legge 24 dicembre 2007, n. 244 (legge finareia€i08), che per esigenze di contenimento dellsaspebblica e di razionalizzazione delle esigernze d
ricorso agli incarichi esterni di collaboraziondedle relative modalita di affidamento:

— all'articolo 3, comma 55, ha disposto che “I'affidanto da parte degli enti locali di incarichi didib o di ricerca, ovvero di consulenza, a soggetti
estranei allamministrazione, puo avvenire sold’amlbito di un programma approvato dal consiglicsansi dell’art. 42, comma 2, lettera b), del
testo unico di cui al decreto legislativo 18 agd$60, n. 267",

— all"articolo 3, comma 56, della legge 24 dicemB@87, n. 244 ha disposto che: «Con il regolameintwidall'articolo 89 del decreto legislativo 18
agosto 2000, n. 267, sono fissati, in conformitquanto stabilito dalle disposizioni vigenti, i litiii criteri e le modalita per l'affidamento di
incarichi di collaborazione autonoma, che si agpi a tutte le tipologie di prestazioni. La viotar delle disposizioni regolamentari richiamate
costituisce illecito disciplinare e determina rasgabilita erariale. Il limite massimo della spesaua per incarichi di collaborazione e' fissato nel
bilancio preventivalegli enti territoriali.».

— Tlarticolo 3, comma 56, ha pertanto demandato gblemento di organizzazione dell’'ente l'individuazé di limiti, criteri e modalita per
I'affidamento di incarichi di collaborazione, duslio o di ricerca, ovvero di consulenze, a sog@gsttianei;

2. Decreto legge 25 giugno 2008, n. 112, recanisp®izioni urgenti per lo sviluppo economico, &anplificazione, la competitivita, la stabilizzazeon
della finanza pubblica e la perequazione tributadanvertito con modificazioni dalla legge 6 agn2008, n. 133, il quale:
— all'articolo 46, comma 2, mediante la sostituziamegrale dell’articolo 3, comma 55, della leggé1242007, n. 244, ha previsto che I'affidamento
degli incarichi di collaborazione da parte deglii éocali possa avvenire solo per attivita istituzali stabilite dalla legge o previste nel prograanm
approvato dal consiglio comunale;
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— all'articolo 46, comma 3, mediante la sostituziamegrale dell’articolo 3, comma 56, della legge1242007, n. 244, ha demandato al bilancio di
previsione dell’ente la fissazione del limite desp per I'affidamento degli incarichi di collabaca®, lasciando al regolamento sull'ordinamento
generale degli uffici e dei servizi I'individuaziemei criteri e delle modalita per I'affidamenta@tiéncarichi;

3. l'art. 6 comma 7, del D.L. n. 78/2010, convertiton L. n. 122/2010, che, al fine di valorizzageplofessionalita interne alle P.A., ha stabilite,ca
decorrere dal 2011, la spesa annuale per studicadichi di consulenza sostenuta dalle amminigiraziubbliche non possa essere superiore al 20% di
guella sostenuta nell’esercizio finanziario del 200

4. l'art. 1, comma 5, del D.L. n. 101/2013, conierton L. n. 125/2013 stabilisce che la spesa armpar studi ed incarichi di consulenza, inclusalgue
relativa a studi e incarichi di consulenza confarppubblici dipendenti, non puo essere:

- superiore, per I'anno 2014, all'80% del limitespesa per I'anno 2013;

- superiore, per I'anno 2015, al 75% del limitspsa per I'anno 2014,

cosi come determinato dall’applicazione della disgione di cui al comma 7 dell’art. 6 del D.L. r8/2010, convertito, con modificazioni, dalla leggfe
luglio 2010, n. 122;

5. la circolare della Ragioneria Generale delladsta 12 del 23.03.2016 che, all’allegato 1, preabe il limite di cui all’art. 1, comma 5, del D.h.
101/2013, convertito con L. n. 125/2013 trova aggdione fino al 31.12.2015, e pertanto dall'ann&&0 limite della spesa annua per tali fattispedie
spesa torna ad essere il 20% di quella sostenlieseecizio finanziario del 2009;

6. I'art. 14, comma 1, del D.L. n. 66/2014 conwerton modificazioni dalla L. n. 89/2014;

Considerato che:
» il programma per I'affidamento degli incarichi dedare prioritariamente conto degli obiettivi e ddihalita che si intendono raggiungere mediante
il ricorso a collaborazioni esterne e della lon@tsa coerenza e pertinenza con le missioni e grogni del Documento Unico di Programmazione
(DUP) ovvero con altri atti di programmazione getedell’ente;
* possono essere comunque affidati, anche se noistpreal programma consigliare, gli incarichi pr&viper:

» attivita istituzionali stabilite dalla legge, inendosi per tali quelli connessi a prestazioni ggsionali per la resa di servizi o
adempimenti obbligatori per legge (a titolo esefigativo e non esaustivo incarichi per la realizaae delle opere pubbliche:
progettazione, direzione lavori, collaudo, ecc...agijamente previste nel programma triennale appoasiasensi dell’art. 21 del D.Lgs.
n. 50/2016 e s.m.i. ed i cui oneri sono allocati#blo Il della spesa nell’ambito dell’opera daliezare, revisore dei conti, organismo
indipendente di valutazione, ecc...);

il patrocinio o la rappresentanza in giudizio daite, qualora non vi siano strutture od uffici @ aeputati;
gli appalti e le esternalizzazioni di servizi nesgsper raggiungere gli scopi dellamministrazipne
le collaborazioni di cui all’art. 110, comma 6 d&JEL;

YV VY
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» incarichi puramente occasionali ed imprevedibilie csi esauriscono in una prestazione episodica pprali si prevede la sola
corresponsione di rimborso delle spese documertiadensi del comma 6, lett. d) dell’art 53 delgS.1165/2001.

Si procede, dunque, ad elencare la tipologia diecgirichi che potranno essere affidati a soggstérai all'amministrazione durante il triennio 262023:

Si riportano sotto le seguenti tabelle:

1) Tabella riportante il capitolo e relativa previstodi spesa per studi ricerche e consulenza sottwpobmite di legge, ove al momento non risultano
identificati incarichi precisi ma che si potranrerificare in corso d’anno;

IMPORTO IMPORTO IMPORTO
ANNUO: ANNUO: ANNUO:
AREA MISSIONE/PROGRAMMA NATURA DELL' INCARICO Anno -2021 | Anno -2022 | Anno -2023
STUDI RICERCA E
SERVIZI ALLA CONSULENZA SERVIZI
PERSONA/LAVORI GENERALI ( EVENTUALI)
PUBBLICI 01-11 0,00 0,00 0,00

2) Tabella riportante gli incarichi previsti di cdilarazione di cui al comma 6 dell’articolo 7 del o legislativo 30 marzo 2001, n. 165, come

modificato dal decreto-legge 4 luglio 2006, n. 28Xvertito,con modificazionidalla legge 4 agosto 2006, n. 248, e da ultinfitadé#colo 3, comma
76, della legge 24 dicembre 2007, n. 244.

IMPORTO ANNUO: IMPORTO IMPORTO
MISSIONE/PROGRAM Anno -2021 ANNUO: ANNUO:
AREA MA NATURA DELL' INCARICO Anno -2022 Anno -2023
PRESTAZIONI PROF.LI PER
SERVIZ| INCARICO DI COORDINATORE
ALLA PEDAGOGICO SERVIZI PER
PERSONA 12-01 L'INFANZIA € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00
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Gli incarichi di collaborazione e studio ricerca oconsulenza, saranno conferiti dai Responsabili neilspetto delle diposizioni previste dalla legge, a
regolamento sull’'ordinamento degli uffici e dei serizi e dal regolamento in materia di conferimentai incarichi.
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Nella tabella sottostante a titolo puramente catisescsono inserite le previsioni di spesa péirincarichi di_servizio previsti ai sensi del cotte deqli
appailti, nel triennio 2021-2023, che tuttavia non fanndepdegli incarichi di collaborazione di cui al com 6 dell’articolo 7 del decreto legislativo 30 a@ar
2001, n. 165 e non sono soggetti a modifiche ddPiJcaso di modifica degli importi o affidamentindiovi servizi:

IMPORTO ANNUO: IMPORTO IMPORTO
MISSIONE/P | NATURA DELLA PRESTAZIONE DI Anno 2021 ANNUO: ANNUO:

AREA ROGRAMMA | SERVIZIO Anno 2022 Anno 2023

SERVIZI ALLA

PERSONA 01-11 SPESE LEGALI € 10.000,00 € 9.000,0 € 9.000,00

RAGIONERIA —

BILANCIO SPESE REVISIONE

ECONOMATO INVENTARIO/CONTABILITA’

PERSONALE 01-03 ECONOMICO PATRIMONIALE € 6.500,00 € 6.500,00 € 60600

RAGIONERIA —

BILANCIO SERVIZ| IN MATERIA CONTABILE-

ECONOMATO FISCALE/DENUNCIA IVA-IRAP

PERSONALE 01-03 /BILANCIO CONSOLIDATO € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00
SPESE PER PRESTAZ. PROFESS. PER

LAVORI PROGETTAZIONI, DIREZIONE LAVORI E

PUBBLICI 01-06 COLLAUDI € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00
SPESE PER ESPERTI PER COMMISSIONI|

SERVIZI ALLA COMITATI E CONSIGLI

PERSONA 01-11 €1.000,00 € 0,00 €0,00

SERVIZI ALLA

PERSONA 01-11 SPESE NOTARILI € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00
TOTALE 33.000,00 31.000,00 31.000,00
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