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v.2.6.2 LEPIDA SPA

Stato patrimoniale

3112-2017  31-12-2016
Stato patrimoniale

Attivo
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
Parte richiamata 0
Parie da richiamare 8 o
Totale crediti verso soci per versamenti ancora dovuti (A) 0 0

B) Immaobilizzazioni
I« immobilizzazioni immateriali

1} costi di impianto e di ampliamento 8] 0
2} costi di sviluppo 0 0
3) diritti di brevetto industriale & diritii di utilizzazione delle opere dellingegno 968,127 1.244.980
4) concessioni, licenze, marchi e diritt simili 0 0
5) avviamento 1.547.048 2.459.940
6} immobilizzazioni in corso e acconti 0 g
7) altre 845,554 502.966
Totale immobilizzazioni immateriali 3,360.729 4.207.886
Il - Immabilizzazioni materiali
1} terreni e fabbricafi 9.040 9,040
2) impianti & macchinario 49.232.884  490.935.385
3) attrezzatura industriali e commerciali 0 0
4) altri beni 3.415.903 3.134.419
5} immobilizzazioni in corso e acconti 77.914 117.857
Totale immobilizzazioni materiali ' 52.735.741  53,196.711
I - Immobilizzazioni finanziarie
2) crediti
a) verso imprese controliate
esigibili entro l'esercizio successivo 0 -
esigibifi oitre 'esercizio successivo 0 -
Totale crediti verso imprese controllate a 0
b} verso imprese collegate
esigibili entro l'esercizio successivo 0 -
esigibili oltre 'esercizio successivo 0 -
Totale crediti verso imprese collegate 0 0
¢} verso controlianti
esigibili entro Fesercizio successivo o -
esigibili oltre l'esercizio successivo ] -
Totale crediti verso controllanti 0 0
d) verso imprese sottoposte al controlle delle controflanti
esigibili entro I'esercizio successivo 0 -
esigibili oltre l'esersizio succassivo o -
Totale crediii verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0
d-bis) verso altri
esigibili entro esercizio successivo 0 -
esigibili olire 'esercizio successivo 89.131 75.702
Totale crediti verso altri 89.131 75.702
Toiale crediti 89.131 75.702
Totale immobilizzazioni finanziarie 89.131 75.702 /
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v.2.6.2 LEPIDA SPA

Totale immabilizzazioni (B} 56.185.601  57.480.289
C) Attivo circolante
i - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consuma 0 ]
2) prodotti in corso di lavorazione € semilavorati 0 0
3} lavori in corso su ordinazione 1.084.914 -367.388
4) prodotti finili e merci 0 0
5} accont 0 a
Totale rimanenze 1.084.914 367.388
It - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro Yesercizio succassivo 2.454.976 3.417.110
esigibil olire 'esercizio successivo 0 -
Totale crediti verso clienti 2.454.976 3.417.110
2} verso imprese controliate
esigibili entro T'esercizio successive 0 -
asigibili oltre V'esercizio successivo G -
Tolale crediti verso imprese controflate 0 0
3) verse imprese collegate
ssigibili entro I'esercizio successivo 0 -
esigibili oltra l'esercizio successivo 0 -
Totale crediti verso imprese collegate 0 6]
4) verso controllariti
estgibili entro Jesercizio successivo 19.001.090 15.576.505
esigibili oltre I'esercizlo successivo 1] -
Totale crediti verso controllanti 19.001.090  15.578.505
5) verso imprese sottoposte al controllo delle controllant
esigibili entro 'esetcizio successivo 170411 0
esigibili olire 'esercizio SUCCESSIVO 0 -
Totale crediti verso imprese sottoposte & controllo delle controltanti 170.411 0
5-bis) crediti tributari
esigibili entro Pesercizio successivo 1.398.220 3.i47.218 )
esigibill oltre I'esarcizio successivo i -
Totale credit tributari 1.398.220 3.147.218
54er) imposte anficipate 727.048 558.633
5-quater} verso allri
esigibili entro V'eseicizio sLCGessive 176.157 101.232
esigibili oltre I'esercizio successivo 4.036 5.000
Totale eredili verso altyi 180,193 106.232
Totale crediti 23.931.938 22.805.698 a
i1 - Attivith finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
1) partecipazioni in Imprese confrollate 0 0
2) partecipazioni in imprese collegate 0 0
3) partecipazioni in imprese controlianti _ o 0
3-bis) partecipazioni in imprese sottoposte al controllo delle controllant 0 0
4} altre partecipazioni 3.000 3.6000
5 strument] finanziari derivati atiivi 0 0
6) altri titoli ‘ 0 Q
atfivita finanziarie per la géstions accentrata della tesoreria o 0
Totals attivit finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 3.000 - 3.000
IV - Disponibilita liquide
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v.2.6,2 LEPIDA SPA
1} depositi bancari e postali 5.628.050 8.170.322
2) assegni 0 0
3) danaro e valori in cassa 1175 1.448
Totale disponibilita liquide 5.629.225 8171770
Totale attivo circolante (C) 30.649.077  31.347.858
D) Ratei e risconti 1.806.891 2.834.680
Totale attivo 88.641.569 91.662.835
Passivo
A) Patrimanio netto
- Capitale _ A _ 65.526.000  65.526.000
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni 0 ]
t - Riserve di rivalutazione 0 0
IV - Riserva fegale 99.636 76.776
V - Riserve statutarie 0 0
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria 1.893.064 1.458.724
Riserva da deroghe ex articolo 2423 codice civile 0 0
Rigerva azioni {quote) dalla socicta controllante 0 0
Riserva da rivalutazione delle partecipazioni ] 0
Versamentl in conte aumento di capitale 0 ¢
Versamenti in conto future aumento di capitale 0 0
Versament! in-conto capitale 0 0
Versamenti a coperiura perdite 0 0
Riserva da riduzione capitale sociale 0 0
Riserva avanzo di fusione 0 0
Riserva per ulili su cambi non realizzati 0 0
Riserva da conguaglio utifi in corso 0 ¢
Varie altre riserve 0 4}
Totale altre riserve 1.893.064 1.458.723
VI - Riserva per oparazioni di copertura def flussi finanziari attesi 0 0
Villl - Utili {perdite} portati a nuovo 0 0
IX - Utite (perdita) dell‘esercizio 309.150 457.200
Perdita ripianata nellasercizio 0 0
X - Riserva negativa per azioni propria in portafoglic (26.000) {28,000}
Totale patrimonio netto 67.801.850 67.490.699
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 844,111 830.516
D} Debiti
1; ohbligazioni
esigibili entro Fesercizio successivo -0 -
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 -
Totale obbligazioni o 0
2) obbligazioni convertibili
esigibili entro V'esercizio successivo 0. -
asigibili oltre I'esercizio successivo 0 -
Totale obbligazioni convertibili o 1]
3) debifi verso soci per finanziamenti
esigibili entro 'esercizio successiva 0 -
esigibili oltre Mesercizio successivo 0 .
Totale debiti verso soci per finanziamenti 0 0
4) debiti verso banche
esigibili entro I'esercizio sticcessivo 1.859 - E 0
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asigihili oftre Tesercizio successivo 0 -

Totale debiti verso banche 1.858 0
5) debiti verso alti finanziatori

esigibili entro F'esercizio successive 2.150.633 865.483

esigibili oftre I'esercizio suceessivo 691.165 676.742

Totale debiti verso altri finanziatori 2.841.798 1.542.285
6) acconti

esigibili entro 'esarcizio successivo 151.824 541,364

esigibili oltre Fesercizio successivo 0 -

Totate acconti 151.824 541.364
7) debiti verso fornitori

esigibili entro I'esercizio successivo 11.018.285  13.775.646

asigibili oltre lesercizio succassivo 0 1.225.137

Totale debiti verso farnitori 11.01B.255  15.000.783
8) deblti rappresentati da titoli di credito

ssigibili entro l'esercizio successivo 0 -

esigibili oltre I'esarcizio successivo 0 -

Totale debitl rappresentati da titoli di credito 1] 0
8) debiti verso imprese controfiate

esigibili entro I'esercizio successivo 0 -

asigibili oltre 'esercizia successiva 0 -

Totale debiti verso imprase controllate 0 0
10) debiti verso imprese collegate

esigibili entro lesercizio successivo 0 -

esigibili oitre 'esersizio successivo 0 -

Totale debiti verso impress collagate a 0
11) debitf verso controllanti

esigibili entro l'esercizio successivo 1.156.078 272.639

esigibili olire Yesercizio sticcessivo ] 1.106.985

Totale debiti verso controllanti 1.156.078 1.379.624
11-bis) debiti verso Imprese sottoposte al controllo delle controllanti

asigibili entro V'esercizio successivo 0 -

esiginili oltre Pesercizio successive 0 -

Totale debiti verso imprese sottoposte al controllo delie controlianti ] 0
12) debiti tributari '

esigibili entro l'esercizio successiva 200.003 183.424

esigibili olire l'esercizio successivo ¢ -

Totale dabiti tributart 200.093 183.424
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza socials

esigibili entro Jesercizio successivo 232.547 222,831

esigibili oltre I'esercizio $UCCessivo 0 -

Totate debiti verse istituit di previdenza e di sicurezza sociale 232547 222.831
14) altri debiti

esigibili entro 'esercizio successivo 1.083.946 1.908.818

ésigibili olire l'esercizio successivo ¢ -

Totale altri debitl 1.063.946 1.908.818
Totale debiti 16.666.400  20.779.069

“E) Ratei e risconti 3.329208  2.562.551
Totale passivo 88641569 91.662.835
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v.2.6.2 LEPIDA SPA

Conto economico

31-12-2017 31-12-2016
Conto economico

A) Valore della produzione

1} ricavi delle vendite e delle prestazioni 27.844.332 28.805.823
3) variazion! dei lavori in corso su erdinazione 717.526 (316.745)
9} altri ricavi & proventi
- contribuli in conto esercizio . : 156.282 20.000
altri 3B4.118 383.647
Totale aliri ricavi e proventi 540.398 403.847
Totale valore delia produzione 29.102.256 28,892.725
B) Costi della preduzione
8} per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 1.121.960 3.831.116
7) per servizi 14.051.697 11.529.399
8) per godimento di beni di terz| 1.088.259 1.399.63¢
8} per il personale
a) salari e stipendi 3.448.504 3.420.848
b} oneri sociali 1.070.740 1.048.302
¢} trattamento di fine rapporta 189.268 219.810
d) trattamento di quiescenza e simili 43,198 18.484
@) aliri costi 3.995 3.820
Totale costi per il persanate 4.758.705 4.714.264
10} ammortamantf e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriall 1.667.588 1.935.884
b) ammeriamento delle immebilizzazioni materiali 5.416.435 4.684.323
Totale ammoriamenti e svalutazioni 7.084.023 6.620.207
14) oneri diversi di gestione 401.422 166.731
Totale costi della produzione 28.504.066 28.358.356
Differenza Ira valore e costi della produzione {(A-B) 588.190 534.369

G) Provent e oneri finanziari
16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti

altri 6.536 106.028
Totale proventi diversi dai pracedenti 6.536 106.028
Totale aitri proventi finanziari 6.536 106.028
17) interessi e altdi oneri finanziari
altri 44.553 15.634
Totale interessi e altri oneri finanziari 44.553 15.634
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 1 7-bis} (38.017) 80.394
Risultato prima delle imposte (A-B +-C + - B) 560.173 624.763
20} Imposte sul reddito delfesercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 391.086 335.949
imposte relative a esercizi precedent 28.351 e
imposte differite e anticipate {168.414) (168.386)
Totale delle imposte sul reddito deff'esarcizio, correntl, differite e anticipate _ 251.023 167.563
21) Utile {perdita) dell'esercizio 309.150 457.200 N
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Rendiconto finanziario, metodo indiretto

31-12-2017 3i-12-2016
Rendiconto finanziario, metoda indiretto
A) Flusst finanziari derivanti dall'attivita operativa (metedo indirefto)

Utile (perdita) dell'esercizio 309.150 457.200
Imposte sul reddito 251.023 167.563
interessi passivif(attivi) 38.017 {90.394)
(Dividendi)- . : . 0 ¢
(Plusvaienze){Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita 0 ' 1]

1) Uille (perdita) deil'esercizio prima dimposte sul reddito, interessi, dividendi e plus
/minusvalenze da cessione

Rettifiche per elementi non monetari che non harnne avute contropartita nel capitale
girgolante netto

598.180 534.369

Accantonamenti ai fondi 43,198 0
Ammortamenti delle immobilizzazioni 7.084.023  6.620.207
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 0 0

Rettifiche di valore di attivita e passivitd finanziarie di strumenti finanziari derivati che
non comporiano movimentazione mangtarie

Altre retiifiche in aumento/(in diminuzione) per elerenti non monetari 185.268 0

Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel
capitale circolante netta 7.316.489  6.620.207

0 0

2) Flusso finanziario prima delle variaziont del capitale circolante nefta 7.914.679  7.184.576

Variazioni del capitale circolante nefto
Decremento/{incrementa) delle rimanenze {717.526) 316.744
Decrementa/(Incremento) dei crediti verso cliienti 962,134 (320.620}
Incremenio/{Decremento) dei debiti verso fornitori ‘ (3.082.528)  4.461.932
Decremento/{Incremento) dei ratei e risconti attivi 1.027.789 (1.947.397)
Incrementof{Decremento) del ratei e risconti passivi 766.657  1.321.737
Altri decrementi/(Altri Incrernenti) del capitale circolanie netto (8.358.935) (2.564.683)
Totale variazioni del capitale circolante netto (5.300.409)  1.267.713

3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capilale circolante netto 2.614.270  B.422.289

Alire rettifiche

interessi incassati/(pagati) (38.017) 90.394
{imposte sul reddito pagate) (414.035) o
Dividend: incassati 0 0
{Utilizzo dei fondi} {43.198) 11.723
Altri Incassi{pagament)) ' {175.673) 0
Totale altre retiifiche (670.923) 102.117

Eiussso finanziario delfativith operativa (A) 1.043.347  8.524.408
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita dinvestimento
immobilizzazioni materiali

(investimenti) (4.955.465) (4.819.927)
Disinveslimenti 0 0
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenii) (820.431) (1 ,488.113)
Disinvestimenti 0 0
immobllizzazioni finanziarie
{investimentl} (13.429) 0
Disinvestimenti 0 0
Adtivita finanziarie non immobilizzate
(investimenti) _ 0 0
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V262 LEPIDA SPA
Bisinvestimenti ] 0
(Acquisizione di rami d'azienda ai netta delle disponibilita liquids) 0 0
Cessione di rami d'azienda al netto della disponibilita liquide o 0
Flusso finanziario dellattiviia di investimento (B) {5.789.325) (6.308.040)
C) Flussi finanziari derivanti dallattivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremente/(Decremento) debiti a breve verso banche 1.859 0
Accensione finanzlamenti 1.299.573  1.542.225
(Rimborso finanziamenti) 0 0
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento 0 0
{Rimborso di capitaie) 0 0
Cessione/{Acquisto) di azioni proprie 2.001 0
(Dividendi e acconti su dividendi pagati) 0 0
Flusso finanziario deltattivita di finanziamento (G} 1.303.433  1.542.225
Incremento (decremento) defle disponibility liquide (A 2 B & ) (2.542.545)  3.758.591
Etfetto cambi sulle disponibifita liguide 0 0
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 8.170.322  4.412.544
Assegni 0 0
Danaro e valori in cassa 1.448 635
Totale disponibillta fiquide a inizio esercizio 8.171.770  4.413179
Di cui non liberamente utiizzabili 0 4
Disponibilita fiquide a fine esercizio
Depositi bancari & postali 5.628.050  B.170.322
Assegni 0 0
Danaro e valori in cassa 1.175 1,448
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 5.829.225  8.171.770
Di eui non liberamante utilizzabili 0 0
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2017

Nota integrativa, parte iniziale

Struttura e contenuto del Bilancio di esercizio

11 Bilancio dell'esercizio éhiuso al 31 12/2017, composto da Stato Patrimoniale, Conto Ecohomico, Réndiconto,
Finanziario ¢ Nota integrativa, cosrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute ed &
stato redatto in ossequio alle disposizioni previste agli artt. 2423 & 2423-bis del Codice Civile, nonché ai
principi contabili ed alle raccomandazioni contabili elaborati dall'Organismo Ttaliano di Contabilita (O.LC.).

Il bilancio & stato predisposto nel presupposto della continuith aziendale.

La sua struttura & conforme a quella delineata dal Codice Civile agli arit. 2424 e 2425, in base alle premesse
poste dall'art, 2423-ter, mentre 1a Nota integrativa & conforme al contenuto previsto dagli artt. 2427, 2477-bis
e da tutte le altre disposizioni che fanno riferimento ad essa.

i bilancio si compone dei seguenti documenti:
1. Stato Patrimoniale;

2. Conto Economico;

3. Rendiconto Finanziario;

4. Nota Integrativa.

L'intero documento, nelle parti di cui si compone, & stato redatto in modo da dare una rappresentazione
veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Societd, nonché del risultato econormico
dell'esercizio, fornendo, ove necessario, informiazioni aggiuntive complementari a tale scopo.

Ai sensi dell’art. 2423-ter per ogni voce viene indicato I'importo dell"esercizio precedente.

-

Per quanto riguarda le informazion relative allandamento economico ¢ finanziario della Societh e ai rapporti
ed alle operazioni intervenute con parti correlate si rimanda a quanto riportato nella Relazione sulla Gestione.

Prineipi contabili g\

Conformemente al disposto dell’art. 7423-bis del Codice Civile, nella redazione del Rilancio sono stati

osservati 1 seguenti principi:

¢ la valutazione delle singole voci & stata fatta ispirandosi a principi di prudenza e nella prospettiva della
continuazione dell’attivitd, nonché tenendo conto della sostanza dell'operazione o del contratto;

* sono staii indicati esclusivamente gli tili effettivamente realizzati nell’ esercizio;
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v.2.6.2 LEPIDA SPA

® sono stati indicati i proventi e gli oneri di competenza dell’esercizio, indipendentemente dalla loro
manifestazione numeraria;

si & tenuto canto dei rischi e delle perdite di competenza dell’esercizio, anche se conosciuti dopo la sua
chiusura;

¢ gli elementi eterogenei inclusi nelle varie voci di Bilancio sono stati valutati distintamente,

I criteri di valutazione previsti dall'art. 2426 del Codice Civile sono stati mantenuti inalterati rispetto a quelli
adottati nell'esercizio precedente.

I depositi cauzionali per utenze e contratti di locazione sono stati riclassificati tra le Immobilizzazioni
Finanziarie alla voce crediti verso altri,

11 Bilancio di esercizio, come Ia presente Nota integrativa, sono stati redatti in unita di Euro,
Criteri di valutazione adottati

T criteri applicati nella valutazione defle voci di bilancio, esposti di seguito, sono conformi a quanto disposto
dall'art. 2426 del Codice Civile..

Immobilizzazioni immaterialj

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte, nel limite del valore recuperabile, al costo di acquisto o di
produzione interna, inclusi tutti gli oneri accessori di diretta imputazione, e sono sistematicamente
amimortizzate in quote costanti in relazione alla residua possibilita di utitizzazione del bene.

In particolare, i costi di impianto ed ampliamento derivano dalla capitalizzazione degli oneri riguacdanti le fasi
di avvio o di accrescimento della capacitd operativa e sono stat atmmortizzati in 5 anni,

1 diritti di brevetto industriale ed 1 dirieti di utilizzazione delle opere d'ingegno sono armmortizzati in base alla
loro presunta durata di utilizzazione, comunque non superiore a quella fissata dai contratti di licenza,

Tl valore attribuito alPavviamento & riferibile ai costi sostenuti per la rilevazione a titolo oneroso di complessi
aziendali, in presenza di benefici economici futuri e di recuperabiliti del costo.

Al sensi delf art. 12, comma 2, del d.Igs. 13972015, 1a societa ha scelto di non applicare le disposizioni di cuj aj
paragrafi 66-70 all’avviamento iscritto in bilancio antecedentemente all'esercizio avente inizio a partire dal 1°
gennaio 2016. Perianto la societd si avvale dell’applicazione prospettica del nuovo principio contabile e
continua a contabilizzare I'avviamento jscritto antecedentemente alla data del 01/01/2016 in conformiti a
quanto previsto nei precedenti principi contabili.

Si precisa, a tal fine, che:

* il valore dell'avviamento iscritto in bilancio in seguito all’operazione di conferimento della Rete LRetre &
stalo accertato da apposita perizia di stimia ed & stato ammortizzato tenendo conto di un'utilith fitura stimata in
15 anni. T
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v.2.6.2 LEPIDA SPA

o Nel corso del 2013 e 2014 & stata conferita da parte della Regione Emilia- Romagna 1a Rete Lepida in fibra
ottica. L’avviamento relativo ai conferimenti di tali beni, definito sulla base di apposita perizia di stima, ¢ stato
ammortizzato in 5 anni tenendo conto di quanto previsto nell’ Art. 2426 del Codice Civile.

Le immobilizzazioni in corso non sono oggetto di ammortamento.

1e immobilizzazioni il cui valore alla data di chiusura dell'esercizio risulti durevolmente inferiore al residuo
costo da ammortizzare sono iscritte a tale minor valore; questo non ¢ mantenuto se nei successivi esercizi

vengono meno le ragioni della rettifica effettuata.

Liscrizione e la valorizzazione delle poste inserite nella categoria delle immobilizzazioni immateriali & stata
operata con il consenso del Collegio Sindacale, ove cid sia previsto dal Codice Civile.

Ad sensi del punto 5) dell'art. 2426, st informa che non si & proceduto afla distribuzione di dividendi eccedenti
I'ammontare di riserve disponibili sufficienti a coprire 'ammontare dei suddetti costi non ammortizzati.

Immeobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono rilevate alla data in cui avviene il trasferimento dei rischi e dei benefici
connessi ai beni acquisiti e sono iscritte, nel limite del valere recuperabile, al costo di acquisto, o al valore di
conferimento o di produzione al netto dei relativi fondi di ammortamento, inclusi tutti i costi e gli oneri
accessori di diretta imputaziore, dei costi indiretti inerenti ld produzione interna, nonché degli oneri relativi al
finanziamento della fabbricazione interna sostenuti nel periodo di fabbricazione e fino al momente nel quale il
bene pud essere utilizzato.

Per le immobilizzazioni materiali costituite da un assieme di beni tra loro coordinati, in conformith con quanto
disposto dall’OIC 16 ai paragrafi45 e 46, si & procednto alla determinazione dei valori dei singoli cespiti ai fini
di individuare la diversa durata della loro vita utile.

Ii costo delle immobilizzazioni la cui utilizzazione & limitata nel tempo & sistematicamente ammortizzato in
ogni esercizio sulla base di aliquote economico-tecniche determinate in relazione alla residua possibilitd di

utilizzazione.

Tutti i cespiti, compresi quelli temporaneamente non utilizzati, sono stati ammortizzati, ad eccezione di quelli
1a cui utilits non si esaurisce, e che sono costituiti da terreni.

L’ammortamento decorre dal momento in cui i beni sono disponibili & pronti per I"uso,

Sono state applicate le aliquote che rispecchiano 1 risultato dei piani di ammortamento tecnici, confermate
dalle realth aziendali e ridotte del 50% per le acquisizioni nell'esercizio, in quanto esistono per queste ultime le
condizioni previste dall’OIC 16 paragrafo 61.

I piani di ammortamento, in conformita dell’OIC 16 paragrafo70 sono rivisti in caso di modifica della residua
possibilita di utilizzazione.

T cespiti obsoleti & quelli che non saranno pili utilizzati o utilizzabili nel ciclo produttivo, sulla base dell’ OIC
16 paragrafo.80 non sono stati ammortizzati & sono stati valutati al minor valore tra il valore netto contabile e il
valore recuperabile.
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Qui di seguito sono specificate le aliquote applicate:
® Rete in Fibra Ottica: 5% ad eccezione di:
® Rete Lepida in fibra ottica (ex conferimento 2013): 6,24%
® Rete Lepida in fibra ottica (ex conferimento 201 4): 6,66%
¢ Rete radiomobile regionale Erretre (parte edile ed infrastrutturale): 3%
"¢ Impianti generici: 25%
® Centrali e Impianti elettronici: 18%
® Impianti tecnologici: 8%
® Altri beni;
@ Maobili e arredi: 12%
¢ Macching ufficio elettroniche: 20%
& Antovetture: 25%
& Attrezzature: 15%

Contributi pubblici in conto impianti e in conto eserecizio

T contributi in conto impianti erogati dallo Stato ovvero dagli Enti Soci di LepidaSpa sono stati rilevati, in
conformiti con I'OIC 16 paragrafo 87, in quanto acquisiti sostanzialmente in via definitiva.

Sono stati rilevati applicando il metodo indiretto & pertanto rilevati nella voce del conto economico ‘A5 altri
ricavi e proventi’.

Immobilizzaziond finanziarie

T crediti iscritti tra le immobilizzazioni finanziade non sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo
ammortizzato in quanto il tasso di interesse effettivo non & significativamente diverso dal tasso di interesse di

mercato, A
Rimanenze, titoli ed attivita finanziarie non immobilizzate

Partecipazioni

Le partecipazioni sono classificate nell’attivo immobilizzato ovvero nell’attivo circolante sulla base delia Ioro
destinazione.

Partecipazioni non immobilizzate

Le partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni sono iscritte al minor valore tra il costo di acquisto e
il valore di presunto realizzo desunto dall'andamento del mercato.
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Rimanenze

Le rimanenze sono rilevate afla data in cui avviene il trasferimento dei rischi e dei benefici connessi ai beni
acquisiti e sone iscritte al costo di acquisto, comprensivo di tutti i costi & oneri accessori di diretta imputazione
e dei costi indiretti inerenti alla produzione interna

1 lavori in corso su ordinazione, ricorrendo le condizioni di cui all’OIC 23 paragrafi dal 43 al 46, sono stati
valutati adottando 11 criterio della percentuale di completamento, e pertanto sono stati iscritti sulla base dei
corrispettivi contrattuali maturati.

Con riferimento ai criteri di valtutazione adotiati, si evidenzia inoltre quanto segue:

In conformita con 1'OIC 13 paragrafo.42, i contributi in conto esercizio acquisiti a titolo definitivo sono stati
portati in deduzione del costo di acquisto dei beni di riferimento.

Gli oneri finanziari sono stati inclusi nel valore delfe rimanenze per i beni che richiedono un periodo di
P
pl'OdBZiOIlﬁ Significativo ricorrendo le condizioni di cui all’OQIC 13 paragrafo 39.

Crediti

I crediti sono classificati nell’attivo immeobilizzato ovvero nell*attivo eircolante sulla base della destinazione /
origine degli stessi rispetto all’attivita ordinaria, e sono iscritti al valore di presunto realizzo.

La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre Pesetcizio & effettuata con riferimento alla scadenza

contrattuale o legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una medifica della
scadenza originaria, della realistica capacitd del debitore di adempicre all' obbligazione nef termini contrattuali
e dell’ orizzonte temporale in cui, ragionevolmente, si ritiene di poter esigere il credito.
I crediti ai sensi dell’ast. 2426, comma 1 numero 8 del codice civile sono rilevati secondo il criterio del costo
ammortizzato, ad eccezione dei crediti per i quali gli effetti dell’applicazione del costo ammortizzato, ai sensi

dell’art. 2423 comma 4 del codice civile, sono irrilevanti (scadenza inferiore ai 12 mesi). Tale criterio si
applica ai crediti sorti dal I gennaio 2016, come consentito dall’OIC 15.

Per il principio di rilevanza gia richiamato, non sono stati attualizzati 1 crediti nel caso in cui il tasso d’interesse
desumibile dalle condizioni contrattuali non sia significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato

I crediti per i quali non & stato applicato il criterio del costo ammortizzato sono stati rilevati al valore di
presumibile realizzo.

T crediti, indipendentemente dall’applicazione o meno del costo ammortizzato, sono rappresentati in bilancio al
netto dell’iscrizione di un fondo svalutazione a copertura dei crediti ritenuti inesigibili, nonché del generico
rischio relativo ai rimanenti crediti, basato su stime effettuate sulla base dell’esperienza passata, dell’
andamento degli indici di anzianita dei crediti scaduti, della situazione economica generale, di settore e di
rischio paese, nonché sui fatti intervenuti dopo la chiosura dell’ esercizio che hanno riflessi sui vatori alla data
del bilancio.
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Per i crediti assistiti da garanzie si & tenuto conto degli effetti relativi all’escussione delle garanzie, e per i
crediti assicurati si ¢ tenuto conto solo della quota non coperta dall’assicurazione.

Crediti tributari e attivita per imposte anficipate

La voce ‘Crediti tributari’ accoglie gli importi certi e determinati derivanti da crediti per i quali sia sorto un
diritto di realizzo tramite rimborso o in compensazione,

La voce ‘Imposte anticipate’ accoglie le attivitd per imposte anticipate determinate in base alle differenze
temporanee deducibili o al riporto a nuovo delle perdite fiscali, applicando I'aliquota stimata in vigore al
momento in cui si ritiene tali differenze si riverseranno.

Disponibilita liquide
Le disponibilita liquide sono esposte al loro valore nominale,

Ratei e risconti

I ratei e i risconti sono stati iscritti sulla base del principio della competenza economico temporale e
contengono i ricavi / costi di competenza dell’esercizio ed esigibili in esercizi successivi e i ricavi / costi
sostenuti entro la chivsura dellesercizio, ma di competenza di esercizi successivi,

Sono iscritte pertanto esclusivamente le quote di costi e di ricavi, comuni a due o pill esercizi, Ientitd dei quali
varia in funzione del tempo.

Alla fine dell’esercizio si & verificato che le condizioni che hanno determinato la rilevazione iniziale siano state
rispettate, apportando, se ricorresse il caso, le necessarie rettifiche di valore, tenendo conto oltre che dell’
elemento temporale anche dell’eveniuale recuperabilitd,

Per i risconti attivi & stata operata la valutazione del faturo beneficio economico correlato ai costi differiti,
operando, nel caso tale beneficio fosse risultato inferiore alla quota riscontata, una rettifica di valore.

Fondi per rischi e oneri

L fondi per rischi rappresentano le passivitd connesse a situnzioni esistenti alla data di bilancio, ma il coi N

verificarsi & solo probabile.

T fondi per oneri rappreséntano passiviti certe, correlate a componenti negativi di reddito di competenza dell’
esercizio, mna che avranno manifestazione numeraria nell’ esercizio successivo.
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11 processo di stima & operato e/o adeguato alla data di chiusura del bilancio sulla base dell’esperienza passata ¢
di ogni elemento utile a disposizione.

Tn conformitd con POIC 31 paragrafo.19, dovendo prevalere il criterio di classificazione per natura dei costi,
gli accantonamenti ai fondi rischi e onerl sono iscritti tra le voei dell’attivitd gestionale a cui si riferisce I’

operazione (caraiteristica, accessoria o finanziaria).
TER

1 trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato & iscritto nel rispetio di quanto previsto dalla normativa
vigente e corrisponde all’effettivo impegno della Societh nei confronti dei singoli dipendenti alla data di
chiusura del bilancio, dedotte Ie anticipazioni corrisposte.

Debiti

I debiti ai sensi dell’art. 2426, comma 1 numero 8 del codice civile sono rilevati secondo il criterio del costo
ammortizzato, ad eccezione dei debiti per i quali gli effetti dell’applicazione del costo ammortizzato, ai sensi
dell’art. 2423 comma 4 del codice civile, sono irrilevanti (scadenza inferioré ai 12 mesi} Per il principio di
rilevanza gid richiamato, non sono stati attuakizzati i debiti nel caso in cui il tasso d’interesse desumibile dalle
condizioni contrattuali non sia significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato

Si & inoltre tenuto conto del ‘fattore temporale’ di cui all’art, 2426, comma 1 numero 8, operando I’
attualizzazione dei debiti scadenti oltre i 12 mesi nel caso di differenza significativa tra tasso di interesse
offettivo e tasso di mercato. Tale criterio si applica ai debiti sorti dal 1 gennaio 2016, come consentito dall’ OIC

19
I debiti per i quali non & stato applicato it criterio del costo ammortizzato sono stati rilevati al valore nominale.
La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre T'esercizio & effettuata con riferimento alla scadenza
contrattuale o legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una modifica della

scadeniza originarta.

I debiti originatj da acquisizioni di beni sono iseritti al momento in cui sono trasferiti i rischi, gli oneri e 1
benefici; quelli relativi ai servizi sono rilevati al momento di effettuazione della prestazione; quelli finanziari e {
di altra natura al rhomento in cui scaturisce I’obbligazione verso 1a coniroparte.

i
I debiti tributari accolgono le passivitd per imposte certe e determinate, nonché le titenute operate quale /
sostituto, e non ancora veisate alia data del bilancio, €, ove la compensazione & AMINESsa, SONO iscritti al netto

di acconti, ritenute d*acconto ¢ crediti d’imposta.

Criteri di conversione dei valori espressi in valuta

La Societd, alla data di chinsura dell'esercizio, non detiene attivitd o passivitd in valuta estera.
Contabilizzazione dei ricavi e dei costi

Sono esposti secondo il principio della prodenza & della competenza economica.
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Si precisa che le transazioni economiche e finanziarie con societa del gruppo e con contropaiti correlate sono
effettuate a normali condizioni di mercato.

In particolare:

® iricavi per prestazioni di servizi sono riconosciuti stlla base dell'avvenuta prestazione e in accordo con
i relativi contratl. T ricavi relativi af lavori in corso su ordinazione sono riconosciuti in proporzione
all'avanzamento dei lavori;

® iricavi per vendita di beni sono rilevati al momento del trasferimento della propriets, che normalmente
coincide con la consegna o la spedizione de bene;

® icontributi in conto capitale vengouo iscritti in Bilancio con il seguente criterio:

® -all'atto del ricevimento della formale delibera, o atto del dirigente, di erogazione del contributo da parte
dell’Ente,

® icosti sono contabilizzati con il principio della competenza;

® gli accantonamenti a fondi rischi e oneri sono jscritti per natura, ove possibile, nella classe pertinente del
conto econMmico;

® i proventi ¢ gli oneri di natura finanziaria vengono rilevati in base al principio della competenza
temporale.

Imposte sul Reddito

Le imposte sul reddito dell'ssercizio sono stanziate in applicazione del principio di competenza, e sono
determinate in applicazione delle norme dj legge vigenti e sulla base della stima del reddito imponibile; nello
Stato Patrimoniale il debito & rilevato alla voce “Debiti tributari” e il credito alla voce “Crediti tributari”.

Con riferimento alla rilevazione degli effetti fiscali derivanti dalle differenze temporali tra esposizione in
Bilancio di componenti economici e momento di rilevanza fiscale dei medesimi specifichiamo quanto segue.

In aderenza del principio della pradenza, le attivita per imposte anticipate sono state calcolate sulle differenze
temporanee deducibili applicando I'aliquota di imposta che si ritiene in vigore al momento in cui tali differenze
genereranno una variazione in diminnzion¢ dell'imponibile, basandosi sul principio della ragionevole certezza
dell'esistenza di imponibili fiscali futuri sufficienti a riassorbire le variazioni sopra menzienate.

L'ammontare delle imposte anticipate viene rivisto ogni anno al fine di verificare il permanere della j}\ﬁ

ragionevole certezza di conseguire in futuro redditi imponibili fiscali, tali da recuperare l'intero imparto delle
imposte anticipate.

L'ammontare delle imposte anticipate & soggetto, altresi, a rideterminazione nell'ipotesi di variazione delle
aliquote di tassazione originariamente considerate.
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Nota integrativa, attivo

Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

1 seguente prospetto dé evidenza detle variazioni nel corso dell'esercizio dei crediti verso saci per versamenti
di capitale sociale non ancora effettuati (art. 2427, punto 4 del Codice Civile).

Credm perversamentl dovuherlcmamatl ‘; 0 0 f 0 1]
Credltl perversamenn dovuu non nchuamatl o ¢ ' G {
Totale crediti per versamentl davutu ' : 0 0 I
Immeobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

La composizione delle immobilizzazioni immateriali ¢ le variazioni intervenute nel corse dell'esercizio sono
evidenziate nel scguente prospetto

Voce da buanclo SaEdo mlzme , Incrementl Decrernenh Saldofma!e

Cesti di lmplanto e ds amp!lamemo .

Cosﬂ di ricerca, sviluppo e di pubblicita

Dmm & brevelto industriale e dirlti di utiizzo di opere dell mgegn; 1.244.988; 345.925‘- 622,778 968.1—;

Z\Concessmm, licenze, marchi e diritti simili ; : {

‘Awiamento : 2450940 ‘ : T stzew T 547,048

‘Immobilizzazioni i corso e acconti E i i
N |

502,9565 474 506% 131 918‘ 845, 554;

{Allre immobilizzaziont Immateriali

Total i 4.207.886, g20.431| 1.667.588] 3360, 729|

‘Arrotondamento

Le immobilizzazioni immateriali al 31/12/2017 ammontano 2 Euro 3.360.729 (Buro 4.207.886 alla fine del
precedente esercizio) al netto delle quote di ammortamento.

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali
. \\.

1l seguente prospetto evidenzia i movimenti delle immobilizzazioni immateriali (art. 2427, punto 2 del Codice
Civile).

;:ﬁ”h”‘_“" : Dot dl o o : T T

: breveltoe |, . : : i

H . B H

| m?ol:;:iie ‘Costidl | ! industriale e ;Cogg:ﬁ;l}om, Immobitizzazioni ; Altre Totale :

;  \mp di ‘svilu o diritt di maféhi% ‘Avviamente Jmmateriall In  mmohiilzzaziont jimmobilizzazioni

'amp!iamehto R ! utliizzazione diritti stmili - " corsoeaccontl ¢ Immaterlali - immaterfall

‘ ¢ delle opere . '

b . ... .. deliingegno . - e e - :

iValore di Inizio C

lesercizio : : ) : :

o 1 . . _ . e — i e m

5 Costo i 40.615 ' 0 3.930.235 } 11122 | 5566687 i 0| 644,658 | 10,183, 217_1

| E—— e —_— $ 1 i
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© . Dinmidi - - ;
A~ brevetio I !
. Casti di . 4 Industriale e CDF.'CESS'-OH" : Immobilizzazionl . Altre - Totale i
implanto e "Costi gi sttt i licenze, . . . . X L i L
di svilippo - _nttl di marchi & Avviamento  immateriali in _lmr?obllizzaziom immob ”Raz[?ﬂl
‘amplfamento utilizzazione diriti simili cerso e accontl immaterlali immateriali
- delle opere : .
.. e . .. delfingegno - N L o -
Rivalulazioni | o 0! 0’ 0 f 0 0 a
Ammortamentl - R e S N T T
{Fondo 40515 0 2685255 | 11,122 | 3.106.747 | 0! 141,692 ° 5.985.33
_ammoriamento) : i | i i ;’
nLamen S P S ! S — SR i
Svalutezioni a ¢ o 0 0 0 0
valoredi ] T 0 - aedn L i o
blancio - C P 0 ___1__3“,‘???" S Nttt il WO cichioad
Variaziont
vellesercizlo _ el I
Incrementi per : E f : !
acquisizionl - WG i‘.f_s-QZSW; o 077 o 0 o 0 I 474508 ! 820.431 :
Riclasslifiche ;
{del valore di 0 ] 0 ] 0 ] 0,
bilancio) o _ R A o i _ )
Decrementi per ! ‘ !
allenazioni e ) ’ - : ; .
dismissioni (del 0 0! 0 0 0 0 0 0!
valore di I ' :
b!lanclp]r . ; .
Rivalutazion! ) ! ; ;
effettuate 0! [ (O o 0 ¢} 0 0
neliesercizio : ! : i _ ‘ :
Ammortamento’ : : : : , !
delleserqmp - 77? | 0 622.‘{7?;7 Q ; 912.392777 0 131.918 | 1.667.588
Svalutazioni ; [ ; i ! i i ;
effettuate ol ol 0 0] o 0 o 0
nellesercizio ¢ S e e . L
Al!re varlaz:um 0] : F 0 0 0 0 ' 0 : ¢
Totale variazioni 0 0 (276.858) (912 892) | 0 J 342.588 (847.157)
Vaiore dF fme 7 ) B N T T T i I
esercizio o S e e
_ Costo 40515 | o 4276%60 11122 | 5.566.687 : 9! 1118166  11.013. 648
Rivalutazioni ol o 0 0 0’ 0! 0 o,
Ammortamenti | ) ; : ' o P : !
'+ {Fendo 40,516 0 3.308.033 : 11.122 ; 4.019.640 @ 9 273.810 7.652.820
. ammortamento) R R : . ; i i
Sva]utaz:om : o, ¢ 0 0 ‘ 0 0’
Valore di s i 9;8127 IR ErY A 84'5@ “é?éo 728
_ bilancio i ) ! i i

Altre immobilizzaziond immateriali

I saldo netto ammonta a Euro 845.554 (Euro 502.966 alla fine dell'esercizio precedente).

Le altre immabilizzazioni immateriali sono relative ad altri costi ad utilita pluriennale e principalmente relativi

ar

* acquisizioni tratte in fibra ottica mediante contratti IRU (Indefeasible right of use);

* migliorie su beni di terzi e prevalentemente riferibili ad adeguamenti dei locali in locazione presso i quali &

istituita le sede legale e locali in concessione da Bnti soci per la realizzazione di siti POP con funzionaliti di

DataCenter,
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Immobilizzazioni materiali

La composizione delle imm

Voce di bilanclo

ev1c!enmatc nel seguente prospetto

obilizzazioni materiali e le variazioni intervenute nel corso dell'esercizio sono

Salde iniziale Encrementl Decfemenh Sa[do fmale
Terreni e fabbrica T sos0 “ iiiiii : S néu
ilmpian!i e macchinario 49.935,395 - 77.';31 OUDE ﬁ 4.432.511 40.232.884
Attrezzaiure industriali @ commerciali ‘ : 3. 2QEi 3.296: ;
jAEtre lgr;agl;ua;;:n} r_t;atezrlah. . 3.134.419;‘ o 7717 é61 ‘1—1—;_ 979.628: 3.41 5.903%
- Mobil ¢ arredi . 20322 $7.716] 6.470! 31568,
I Macchine di ufficio elettroniche i sosadzz, 126 35;6[ C estessl 3.374.962!
- Autovetture & motocicl s0s75 i 11.302/ 9373,
1;- Autornezzi l ‘ i E ‘ ‘
- Beni diversi dai precadenti ’ - o o ; Wﬁm;
i :
— R - . e - -
. ‘ i :
i i : ; :
% i ) ‘ ;
: ; e
i i ; ! i
immobilizzazlon in corso e acconti 1 117. 857' 39.943% 77.91 4
Total 531 196711 4,995.408. 5.456.378'

52785741,

Le immobilizzazioni materiali, al netto del fondo ammortamento, risultano pari ad Euro 52.735.741 (Euro
53.196.711 alla fine dell'esercizio precedente).

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Tl prospetto che segue mette in evidenza le componenti che hanno concorso alla determinazione del valore
netto contabile di Bilancio (art. 2427, punto 2 del Codice Civile). i informa che & stato eseguito un giroconto
al conto Impianti Specifici Ex LTT del costo storico pari a Buro 95.000 ¢ del fondo di ammortamento paria
Furo 72.700 relativi a cespiti precedentemente imputati al conto Macchinari Ex LTT.

" Attrezzature

‘ B T Alwe | Immobilizzazioni Totale ,

j-;r:;;i.r::;] n'::féf‘?:;m industriali immobilizzazioni * materialiin corso e  Immobilizzazioni

e L commerciall materiali _acconti . materfali
—1—-————-'-7 ————y —— L e - e e e e
‘g 9.040 | 65580613 | 241.569 | ! 4.663.021 | 117 857 70,622.100 1
l 0 [ 0 0 0 0 i
" Ammortamenti (Fondo | e s o ;
| ammo rtamento)_ ) - i_._‘_@.,f’_. §—1_5_.—655.218 241.569 1.528.602 0 17.425.388 i
S\'alutazium : o : 0 0 o 0 0!
Valore dt bllancio ; 9040 49 935,385 { 0! 3.134.419 117.857 £3.196.711 1
: anazloni neil'eserclzm : : i
- e S bt S . —e ,;.
; lncremenli per acquismmnt G| 3?0370[} ! 3.206 | 1,283,413 1 0 4.995.409
i e - 7 i 7 i
i H[classﬂiche(de[vaiore di o 95.000 0 (95.000) 0 0!
D bilancie) L | j
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‘ o pemiooc o . Altrezzature . Alire " Immobllizzazionl . Totale
;r:;;‘::l';i n:?&:;?lﬂa?io industriafi e immabilizzazioni  materiali in corso e ‘Immobitizzazioni
_ _ : Do i ..o tommerciali - materlali accontt materfali
Decrementi per allenazioni e i .
dismissioni (del valore di o 72.760 E I {72.700) ; 39.943 38.943
bilancio) ; ! . I S
Rivalutazioni effettuate ! 0 ; o 0.
naif esercizio I o -
Ammonamenfo dell’esercizio 979.628 ° 1} 5.416.435
Svarulazmm effettuate _‘/7707 ‘_ T 7”;_ o - "(;L
. hellesercizio _
Altre variazioni 0 0 5 0
Toia[e varlaz]om 281 484 {33, 943) {460 970) ;
'Valore ds fme esercizio ;
j Casto 9.040 62394313 | 244865 | 5851 434 | 77914 L 18577, 588
Hwalu!aziom D 0 0! 0 ] 0
Animortamenti (Fondo Ca onemiaea | L R LT T o |
ammortamentc) _. 0 20461429 | Basss | Ress, 0 ¢ L e
. Svalutazioni o 0 0 0! 0 0
| Valore di bilancio 9.040 ' 49. 232,884 | 0 8,415, 903 | i 77.914 52. 735 ?41 ‘
Nel seguente prospetto si fornisce un dettaglio della voce di Bilancio "Altre immobilizzazioni materiali”, con
lIldlCaZIOZIB dcl movimenti intervenuti nelle smgole compconenu
) ) T MEGC}IIHE d! T T o Bem C!IV—E;'S? 777777 o P
Mob|l| e Autoveﬂure e Tolale Altre
Deserizione ufficio Automezzi dal -Arrotondamento
e M elellroniche | Mmofoslell | AYOMET B0 ATotondamento mmobilizzazion]
Cosle siorico 4550434 45209 : 4,663,021
Rivalutazioni | T o [ o D
‘esercizi precedantf R S S o _ I
Fondo H | ; !
ammortamernto 38.055 1.486.012 24.534; | 3! 1.528.602!
inizigle ~ f S S i ; ;
;Svalutazioni ; ‘ [ !
-esercizi precedentt = i _ . =
Arrotondamento '
Saldo ainizio | T ; :
esercizio - . Flﬁ“i
Ac uisiziont
dellesercizio . _E'ESS‘QE
Trasferimenll da i
‘altra voce e
‘Traslerimenti ad i
‘altravoee ; o o _gfieo
Cessioni i i )
/decrementi dell'es.: | ; |
Costastorico___u ‘ I S A S R
Cessioni : : }
Idecremenlr dell'es.: 72.700 i 72,700
F.do amm.to . D O S S I S
‘Rivalutazioni ! i :
delfesercizic (A . — e
‘Ammariamenti i i ; i
‘dellesercizio 8470 961,856 nao: . el d . STot28
ISvalutazioni ! ! : :
delleserclzio R U S S _ i I
Interessi ! : ‘
[capitaiizzati i i i ;
zmm — i SOV B [, ]
fArrotondamenlo 2 . 2
P i TS . e B T ]
Saldo finale —r 31.568 3 3?’4,9621 9373} o : inﬁ o ‘_“ i iﬁrs__g_qa,
Terreni e fabbricati
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Ammontano a Euro 9.040 (Euro 9.040 alla fine dell'esercizio precedente).
Impianti e macchinari

Ammontano a Buro 49.232.884 (Huro 49.935.395 alla fine dell'esercizio precedente) e si riferiscono
principalmente a incrementi di infrasteutture di telecomunicazioni in fibra ottica & wireless, ad incremento della

rete radiomobile regionale e ad incremento della dotazione degli apparati necessari al loro funzionamento.

L'incremento & originato da Incremento di infrastrutture di rett per Buro 926.711 e per incrementi di appparati
correlati per Euro 2.781.988 mentre il decremento ¢ essenzialmente dovuto ad ammortamenti.

Altri beni

Ammontano a Euro 3.415.903 (Bura 3.134.419 alla fine dell'esercizio precedente) € si riferiscono
principalmente a autovetture, macchine elettromeccaniche d'ufficio e a mobili e macchine ordinarie d’ufficio.

LYincremento & originato da macchine eletiromeccaniche o’ ufficio per Buro 1.265.698 (principalmente relativi
a sistemi di storage, infrastrutture Blade Server e apparati datadomain) mentre il decremento & essenzialmente
dovato a arnmortamenti.

Immobilizzazioni in corso e acconto

Ammontano a Buro 77.914 (Euro 117.857 alla fine dell'esercizio precedente) e st riferiscono principalmente a

sistemi di networking non ancora completati e messi in furizione. i decremento & essenzialmente dovuto al
completamento e alla relativa messa in funzione di apparati di rete.
Contributi in conto capitale A

Nel corso dell'esercizio chiuso al 31/12/2017 la Societd ha provveduto alla richiesta di erogazione di confributi
in conto capitale, in particolare per le infrastrutture di rete realizzate nell’ambito del progetto Schoolnet.].

Immobilizzazioni finanziarie

La voce immobilizzazioni finanziarie & composta da partecipazioni, crediti di natura finanziaria, titoli e

strumenti finanziari derivati come evidenziato nel prospetto che segue. \R%

i Voci di bifanclo Saldo iniziale Incretnenti Decrementl Saldo finate

1 . ‘-

iCreditE verso:

?;d-bis} Verso altsi

75.702 13.4291{ 89131
i

, ; ,
fTotali § 75.702 13.429] 80131

Di seguito si forniscono informazioni e prospetti di dettaglio delle singole voci.

Variazioni e scadenza dei crediti immobilizzati
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Il seguente prospetto evidenzia la formazione e la composizione dei crediti immobilizzati (art, 2427, punto 2
del Codice Civile), nonché gli importi con scadenza superiore a 5 anni (art. 2427, punto 6 del Codice Civile).

‘ v?::;ﬁ)d' Variazioni Va:;:;s di Qunta scadente Quota scadente : ' es]i::;ucal]lsg;):;gaf‘:aﬁ
- Lo esorclso MEIESEMSEIO. agyrgipy . entroTesercirio | olie fesercizio "R TRLIOE A0
Crediti Immobilizzati verse Imprese : : : !
controflate I S S A R ° 2
' Crediti immobilizzati verso Emprese : : i :
‘coltegate SRS i S 2
Crediti lmmublhzzah verso |rnprese ! : H .
controllanti e (L °. NS
 Crediti immobilizzati verso lmprese . o 0 : o ' a : 0 a
:sottoposte al controllo delle controllantl . . B ! ! R : .
‘Creditl immobilizzati verso altr , 78702 ! 13428 !  go.si | 0 89.1a1 0
Totale crediti lmmub:lizzatl ; 75,702 i 13,428 88.131 J [¢] ! 89,131 0

I crediti finanziari immobilizzati verso altri si riferiscono ai depositi cauzionali per la locazione della sede
legale e per Ie utenze. La variazione & riferibile al rilascio della vecchia sede di Viale Aldo Moro & alla
sottoscrizione del contratto di locazione della nuova sede di Via della Liberazione.

Suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica

Si segnala che 1a voce in questione accoglie solamente crediti verso soggetti aventi sede nel territorio nazionale
& pertanto non sorge l'esigenza di evidenziare la snddivisione dei crediti per aree geografiche.

Attivo circolante

Rimanenze
I beri sono rilevati nelle rimanenze nel momento in cui avviene il trasferimento dei rischi e 1 benefici connessi
ai beni acquisiti.

Ai sensi dell'art. 2427, punto 4 del Codice Civile si riporta di seguito il dettaglio relativo alla composizione

della voce in esame,
Vaiore dl intzlo eserctzuo Vanaznone neH eserclzio Valore difine eserclzic |
‘Materle prime sussndfarlee di consumo 0 I 1] ‘
-Pmdom in corso di lavorazione 8 semllavoratl 4} 1\ 0 0 '
iLavori in corso su ordinazione 367.388 i K 1.084.914 :
Prodott! finiti e merci 0| ? 0
:Acconﬂ 0 , i 0 J
| Totale rimanenze : 567,388 717.525 | 1.084.814 | )
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Si evidenzia che i criteri adottati nella valutazione delle singole voci hanno portato all'iscrizione di valori non
sensibilmente differenti rispetto ai costi correnti dei beni rilevabili alla data di chinsura dell'esercizio (art.
2426, punto 10 del Codice Civile).

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Di seguito viene evidenziata la composizione, la variazione e la scadenza dei crediti presenti nell'attivo.
circolante (art. 2427, punti 4 e 6 del Codice Civile).

3.417.410 g (952.134} 2454976 ! 2,454,976 |

‘circolante

Valoredi : Varlazir.me Valore di Quota Quota  Dicuididurats

Inizlo " fine scadente entre | scadente oltre residua superierea -

. neil esercizio . . .. Ht. s " f

o S esercizio esercizio . [lesercizio 'esercizio 5 anni ;
: Crediti versa clienti iscritti neli'attivo . i ;

{ Credhi verso imprese controflate iscritti !

‘neli'altivo circolante ) o P 0 ] ¢, N ____A_D__i
Crediti verso imprese co[[ega!e fscritti ; ! : i ! i
. nell'atlivo circolante o 0 o 6 i o : ,,,,,(,),,‘:,Y _ —01l
Creflm verso imprese controllantt iscrttl 15.576.505 3.424,585 19.001.060 19.001.090 i 0 0
- nell'attivo circolante : i i i :

difi verso mor TR i ; i T
Credm verso imprese sotloposte ‘al contralio 0 170411 | 170.411 170,411 } 0 0

delle eontrollanti iscritti n

‘vo clrcolanle

; i

Credlli tributari iscritli nellaﬂt\m clrco|arlle 3.147.218 | (1,748,998} | 1.398.220 1398 220 0! 0!
. Atilvita per |mpos!e antlclpale iseritte ’ : C ’ T

crediti, Per una descrizione dettagliata si rinvia al paragrafo relativo alla fiscalita differita,

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

I crediti dell’attivo circolante sono cosi ripartiti in base alle aree geografiche di operativitd del soggetto
debitore (art. 2427, punto 6 del Codice Civile):

‘nelattvo circolente R

Crediti verso altri iscritti neliauwo clrcolanie " 106.232 ; 73.961 | 180.193 1?6157 4.036 ! 4.086

Tctale orediti tscrim ne[l altlva clrcolante | 22.805.698 1 1.126.240 23.931.938 |  23.200.854 | 4036 | 4038 |
Tra i crediti sono iscritte attivith per imposte anficipate relative a quote di anunortamento dell'avviamento,
calcolate tenendo conto della quota fiscalmente deducibile in 18 anni, e ad accantonamenti al fondo perdita su

: Area geograﬁca - ftalla - Tolale i
Creditiveso clentsertunolatvo aveolas - oasesne | assiore
érrerditl veré; controﬁaie iscrim nell‘attive clrco]ante v - a - 07
Cred:tiliverso coilegate lscrim nel!_‘a;n-.r:c-ircolante T %giﬁ fr- ) ‘__D_
Credm verso_::;ntroI!anliu;-s.c_ﬂ_t;nell’amvo clmo!ante . . i1§ 001.090 119 001.090
_Crgi:rn;verso imprese sottoposte;;c;:;t;c;{l’c;Eggcizt:ﬁn;o’iﬁl;mti Iscnm neu altwo clrcc;l.s;n!e‘ 170411 170411
Credlti tributari iscritt nefl'attivo clrcalante 1398.220 | 1.308.220 |
‘Attﬁrﬂa per ;:la;post‘e‘anlfc[pateinscnue? neil?agtwor;:;;;;;r;‘te T 727.048 727.048
iCredIl[ versn-al-tr-l I;;r;t_li-ﬁehll-‘a_t-two clrcolante T 180.193 180,193
’Tt;t;le credlli iscr_[m nell’ ann:roﬁ(;rrtr:iui;;t;: T T :23.931.938 l23.533?.9:38
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Crediti iscritti nell'attivo circolante relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

Non esistono crediti iscritti nell’attivo circolante derivanti da operazioni che prevedono l'abbligo per
I'acquirente di retrocessione a termine, ai sensi dell'art. 2427, comma I numero 6-ter del codice civile:

}
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Crediti tributari

Descrizione ) . Eserc;'zlio;rec;d_;'ll‘t; B ESG_TG-IZID ;:;men!e_ T ‘a-'_a;rriazlone ) 7
EH'ﬂenute subite i - o 7;| ?BB? 901; : 6&;3‘
(Gredit IRES 130,255, 190.717] bo.462|
cred-ult-na; - o o 166575 T o] 65,166
Credﬂl VA T o ' 2.849.599% 1.1086. 004t -1.743.5951
{Ammndaméé&f e 1 o Al
Totl e T amasl T e Az
Altri erediti

7 Descrizione T georcizio procedents | Eserciziocortente ;'a-r;a;lc;ne‘ '
) Credil verso ali esig. eniro ssercizia B 16?2_351 740280
peposxti cauzionai in denare B _‘_ﬁ—_-?:'j_ag
Altn crediti: n T . o S
| aitd " T otes! T ] s
E)_Cr;d&l\:eg(; alti esig. oftre esercizin——‘rﬁ o i 5.000 T 4.0363 -964%
E;adm verso dipendant 1 T 5000 4,036/  oa
Depcsitl cauzmna[l in denaro — T ; B ‘:
Totale alir credit T ) 106.232 B 180193/ 73961,

Atftivita finanziarie che non costitniscono immobilizzazioni

Variazioni delle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

'

Si fornisce di seguito un prospetto relativo alla composizione ed alla variazione delle attivitd finauziarie non

immobilizzate (art. 2427, punto 4 del Codice Civile). o
T T o T “Valore diimzio | Vadazioni - Valoredifine |
B : esercizio  __ melleserclzio esercizio
’ ‘ o 0! o aj
P;aﬁecipz;zronl non Immob:lizzatelnlmprese co!legate R 0 B 1] ]
p;;&;c.pm’n?.},;'i;;.;;,bmzzaze mimpresecomtroliantl | 0 0 01
§Parteclpazlom ton immoblizzate In imprese sottoposte a controllo delle _ﬂ o T o [ o i
controllanti . : L - 1 T B
éAIlre parteclpazmm non mmoblhzzate ; 3,000 0 3.000 |
éstrdrﬁén-h fmanzlan derwat[ att;;:no_l*; -ﬁr‘lﬁr;ubmzzau o - d i 0 4}
N]n ;;h:c;n lmmohlhzzau _ I r 0 0 w77“()—
‘Alliw;ii-éx hnanmarie p;—r Ea. gesuioina. a_ccen;-ata dana ;esorerla I X 1} 0 0
‘Toléigﬁt(tlviltéﬂnanzlane che non cosmwsco-n_u_ |mmoblllzzazmni o : 3.000 ! 0 j 3.0(}.(_}_
Disponibilita liguide
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1l saldo come sotto dettagliato rappresenta l'ammontare ¢ le variazioni delle dispenibilith monetarie esistent;
alla chivsura dell'esercizio (art. 2427, punto 4 del Codice Civile).

Valore dl inizio esercizio Variazione neli'esercizio Valore di fine esercizia :

Depaositi banéarie ﬁoslali 8717(}3227!7 ) }2542&?2}‘ 562&650
mesegl T o Ty o
Benaro e altf valori incassa | s em m
Tolale disponibllta liquide e | sszsts) - 5620225 |

Ratei e risconti attivi

La composizione e Ie variazioni della voce in esame sono cosi dettagliate (art. 2427, punio 7 del Codice Civile);

Valore di Inizio esercizio Mariazione nell'esercizlo Valore di fine esercizio -

Ralei attivi 0! 0. 0 -
Risconti attivi 2.834,680 . (1.027.789) 1.806.891

Totale ratei e risconti attivi

2.834.680 |

1.806.891

'

I Risconti attivi sono principatmente riferibili alla contabilizzazione di costi anticipati st manutenzione
software acquisiti per I’erogazione aglt Enti dei servizi qualificati nel Piano industriale come
che all’acquisizione dal Ministero dello Sviluppo Economico dei diritti d’
nelle bande di frequenza 24,5-26,5 GHz.

“Enterprise” oltre
uso delle frequenze per reti radio

Oneri finanziari capitalizzati

Si attesta che nell'esercizio non & stata eseguita alcuna capitalizzazione di oneri finanziari ai valori iscritti
all'attive dello Stato Patrimoniale (art. 2427 punto 8 del Codice Civile),

A
)
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto
Patrimonio netto

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Tl Patrimonio Netto esistente alla chiusura dell'esercizio & pari a Euro 65.686.399 e ha registrato le seguenti
movimentazioni (art. 2427, punto 4 del Codice Civile).

Destinazione del risultato

Altre variazioni f " Valore di

V?;?zr?odi dell'esercizio precedente o Risultate fine
- Atiribuzione di © Altre d'esercizio -
ese o] esercizio
‘ S SSSTE0 dividend! destinazionl [“fm"“‘e"“ Da°"f’f‘?‘f" ,Ri‘_‘_'f‘f‘s'_“cheﬁ o oo iz
Capitale i B5.526.000 | 0 i ) 0 0 i 0 65 526,000 -
\ i b R, ——
‘Riserva da s snprapprezzo z0 delle i 0 0 0 0 : 0!
azioni _ L _ - : ;
Hlservedi nvalutazlone !* 0 0 0l 0’ 0!
Rlserva lega!e 76.776 0 22860 | C ¢
Rlservestalmane 0. o 0 0! 0
Altre. riserve
" Riserva straordlinaria 1456724 | o 434340 | 0! 0
i Riserva da derogheex | o o . i
articolo 2423 codlos civile o L S W °
Riserva azloni o quote defla . i | | !
_societa controllente. ¢ 0 : 0“ 0! 0 ! 0
Riserva da rivalutazione ; \
. defle partecipaziont - © ° ° o o °
Versamenti in conto i ; i
aumento dicapltale 0 A B ‘
Versamenti in conte fuluro i i
aumento dicapitale 0 Y i 0 Q } 0 i
Versarment’ in conto capitale 0 0l 0! 0! o §
- ———— - - ! o " !
: \fersamentiacupenura |
P perciljg - B 4] . V] 0 - 0 0“
,; Rlsewadanduz:unecap:ta|e o ! 0 0 0 0
sociale - R L ‘ [ )
. Riserva avanzo dl fusmne ‘ b 0 0 0 0
* 'Riserva por uthi su cambi | a
non realizzati o 0 0 0 - 777‘3 0
| Riserva daconguagﬁo uitli in : 0 0 o | 0
Ccotso - - L
\.’ar:eaitre nsenre . 1y o [} : 1 0
Totale altre riserve . 1.458.723 0| 434340 1 0|
I Fhserva per nperaznom & ”i“”—_' I ! 1
1cnpertura del flussi finanziarl 4 0 [ ] 0
{atteSI i L I .
iUith (perdnte) por‘latlanuovo i ] (U i} 0 0
-ume (perdnta) dell esercmo ' 457.200 ] i 0 457.200 0 0 308.150 308.150
!' T T T H - .\__ T
i Perdita ripianata neIE eserciz!o ! 0| 0| 0 0 0 0 0
marianegaiaporaioni | | o I v
iproprisin portafoglio._ | 890 | °l b ° O | ey
I Totale patrimonio netto | e7.490.699 | 0 { 457.200 | d459.201 ) 0 | 209.160 7.801.850 |
—— - - S < : )
- » - *
Dettaglio delle varie altre riserve
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Descrizione

Totale

Imperto :

I~ !

Disponibiliti e utilizzo del patrimonio netio

In particolare si forniscono dsttagli relafivamente alle riserve che compongono il Patrimonio Netto,
specificando la loro origine o natura, la loro possibilita ¢i utilizzo ed i limiti di distribuibilits, nonché la loro
avvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi (urt. 2427, punto 7-bis del Codice Civile):

Legenda colonna “Origine / natura”: C = Riserva di capitale; U = Riserva di utili.

Cap:tale

Rlserva da soprapprezzo delie azioni .
- Riserve d| nvalutazlone

: Fllserva Iegale )

Riserve sta!ularle

AEtre riserve

Riser\ra straordinaria
Riserva da deraghe ex articolo 2423
codice civile

Risetva azioni o quole della societa
controllante

Riserva da rwalutazmne delle
. paniecipazioni

Versamenti in eonto futuro sumento di
. capitale R

. Versamenii in conto capitale

* Versamenti a copertura perdite
Fllserva da rlduzrone capitale soclale
Riser\ra avanizo dl fusmne

Rrserva per utm st camb: nen reallzzan

Rlserva da conguagho utili in corso

Versamenti in conto aumento di capitale '

Riepilogo delle utilizzazioni effsttuate nej .

mporte OVigine/  Possibilit di Quota _ tre precedent] esercizi .
P natura utilizzazione  disponibile ' s L
percopedura perdlle perallreragmm :

£5.526.000 c 3 o 0 0
0 ; i 0 0 0

W J— 1 - — _._,._i

0 | i | Q. 0. 0!
L S, RN P i " —
99, ess n ‘g | 99,636 0 0
0] T 3 0]
1393 064 U BCD 0 0

f 1.893.064

Varieaitre rlserve [}
Totale altre riserve i 1.893.064 ! 1.265.084 | 0 0
* Riserva p per operaziont di copertura dei ! - - N
; Alstrya per € : : 0 : 0] 0 0
fiyssi finanziart attesd S S S g |
Uil poriati a nuove | 0 ; 0 ] o 0
’Rlser\ranegatlva peraz:onl propnem (26.000) . 0 ] a Y i
‘portafoglio T R A M L ! I T
Totale 67 402700 | | 1,992,700 0 0
'Quota non dfslnbmb:le ! 1.882.700 |
Hesmiua quola distribuiblle 0! :
Legenda: A: per aumento d1 capltale B: per COpCltLlI'a perd1te C per dlstnbuzmne ai soci D per altn
vincoli statutari E: altro
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v.2.8.2 LEPIDA SPA

Al 31/12/2017 il capitale sociale risulta interamente sottoscritto ¢ versato.
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Il fondo accantonato rappresenta Veffettivo debito della societd al 31/12/2017 verso i dipendenti in forza a tale

data, al netto degli anticipi corrisposti.

Per i dipendenti che hanno optato per ’adesione alla previdenza complementare il TFR viene versato
direttamente al fondo pensione; negli altri casi il TFR viene trasferito a1 Fondo di Tesoreria gestito dall’ INPS.

La formazione e le utilizzazioni sono dettagliate nello schema che segue (art. 2427, punto 4 del Codice Civile).

Tratlamento d| fine rﬂpporto d[ lavoro subordinato

S

Valnre di Inizm eserctzw ; 830 616 |

e e

'Vanazmni neII eserclzm

Accan!onamen!o ne1| eserclz{o : T o ”M14.4-56“i‘

Uhhzzo nellesercizlo 5 i 861
: Altre; vanji;;nnl T ‘ T —“n_wfiiid%'m"_—_g—'
§ Totalevanaziom 7 %- A 1:3 595
Vaicre d] fme eserc;zio o J—_—.8114_1i1 j
Debiti

Variazioni e scadenza dei debiti

La composizione dei debit, le variazioni delle singole voci, € 1a suddivisione per scadenza song rappresentate
nel seguente prospetto (art. 2427, punto 4 del Codice Civile).

V?rl‘?;fod' Variazione Va;t;;g di Quola scadenle Quota scadente  Di cui di durata residua
asereizio nelf'esercizio - eserciziu entro l'esercizic  olire Iesercizio superlore aSanni -
Obbllgaziom 0l ol 0 0 g 0|
e - “ : : i,
Ohbhgaziom converhblil 0 0 0 0 0 ol
[ " T N —
Debiis verso soci perimanziamenil 0 ? 0 E 0 0 [y} O—f
Debm verso banche 0! 1889 | 1889 1.859 0 0
Dei:utl verso ann imanzlaton 1542925 | $.299573 | 2.841.798 | 2.450.633 | 601,165 | 0
Acconﬁ ) 541,364 (389.540) | 151824 | 151.624 | 0. 0
‘Debfti versoformtorl | 15.000.783 | (3.982.528) 11.018.2556 * 11.018.255 } 0! 0
Debm rappresentatl da titoll di o 0 o o 0 g
creduo B - ] e
’Debmverso |mprese cuntrollate ' 0 0 0 ! 0 0 1}
‘Debm verso ;mprese collegate ' 0 o 0 ) ¢ 0
'Debm verso controllanll 1.379.624 (223.546) | 1.156.078 §.156.078 L] o
 Debit] verso Imprese ‘sottoposte ! ’ T T
(al controllo delle controlianti ° L IS RS I ° °
| Debiti tributari T 183424 16,660 |  200.008 | 200.003 a 0
{Debiti verso istituti di previdenza j ;
e di sieurezza sociale ) 222.831 9718 : 232,547 : 232,547 Q } 0
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) Valore di |
inizio
- _esercizio
-Altr] debili 1.908. 818 3
“Totale debiti 20.779.069

LEPIDA SPA
" Varlazione Va:lf:::'z di . Quota scadente ' Quota scadente Di cuf'di durata fesldua
nelleserclzru - esersizio - entro l'esercizic  oltre 'esercizio superinre a5 anni
(844 872) 1. 063 946 1.063.946 . 0! 0
(4112 669) i 16666 400 “ 16.975.235 691.165 ; 0

Debltl Verso banche

Descnz:one

‘ Esercizlo precedenie Esercizlo ccrrente \;arlazione o
a) DEb]l;VEFSD b;r;che esmgi;an-t_r;;;ercxziic; ) 7 S __1 85 D 717559j
A"H o _ __'.. el U R
Garto dicredte I ’ C rese 1,869
E!e debiti verse banche ’ 1.859{ 1‘859?
Acconti
| Desorgions  Eserchioprecedente | Esewiziocomenie  Varlazions |
a) Accanu enE_ro]esermzw o S 7 _541354 151 ééé. - 38;540
Anhcu:u da chenil ; 73,864 ) 31.454; -42.410
e w7500, 10870 a4niso
{Totale acconti | ) 541.364; - 151.824! 389540
Debxtl VErSo formtorl
Descnzmne ) Esiercnzié [;r-ecede;te T Eserc]zu; corr;m;e Wiliariarzio;a;-

2 Debil vmm}a:;r.'en{{;];;e}é.;};' o  ammsess vowmess aseres
: omltcn entro esercmo - N [ . 8.845.383' 5.043_2415 -3.802.147:;
' ) | o aseszee. 5.043,241 -3.802.147]
gFaﬂure da ricevere er;tro eser;;zlu: o 4.930.259— 5.975.013 1.044, 754;
- alti 4.930.259, 5975.013) i 10a4. ?54
;'Armtonéémenlo o o riﬁ T PT1 ;ﬁ T g1i o
b) Debiti v.ffornlton cilre I'esercizio 1.225,?3?: 25187
IFamnnn oitre l‘esercmo 1.225.1 37;
i-iaztri 7 : 1,285,137,
[Tolale debitf verso fornilori 15.000.783;

-1.226,187;

: ) T 4 2251_37
: 1225437,
B " totazss -a.982 528!

Debltl tnbutar:

:  besermoms Bsorizloprecodente | Eseroslocorante Varlsgions
E-rarlA c tgrjlenﬁié_-cilpendé;ll i i : 1?6.653 18B.958 7 12, 3051
Erario c.lo ritenute professionistvcollaborator . 5.981 9.590 3629_*
Addizionale comunale 172 1725
Addizionale regionale 562 562-2
Imposte sostitutive N i 811 7 811 ,
IArrotondamento % 7 -1 i 1 :
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v.2.6.2 LEPIDA SPA
Descrizione - Esercizio preceden!e ESEI’CIZIO corrente Vanazlone
. S : : . .
Totale debitl tributari ! 183.4245 200.093) 16 669'
Altri debiti
—— . 3 .
Descrizione Esercizio precedente Eservizio corrente Variazione !
; ‘a) Al debiti eniro lesercizio ' 1.908.618 1.083. 945‘ -844.872]
EDebIll verso dlpendenulasstmxlah 1 74. 850 191.198; 16.346
!Debm versa amministratori e smdacl 5 8‘9?{ 897
'Deit verso soci I 3,000 3.000;
;Aitri debifi:
L altd 1.73.988] 865,115
Totale Al debit 1.908.818{ 1.063.946, 844,872

Suddivisione dei debiti per area geografica

Si fornisce, inoltre, un prospetto informativo sulla ripartizione dei debiti in base alle aree geografiche di

operativita del soggetto creditore.

Area geograﬂca ‘ Iralia Tniale :

cbbltgazlonl ) o r S s 0
Obbllgazwm conveniblil o o ”———ﬁ-_im—_o_:i
Debiitfl‘verso sc:.:_:;;);r?lnanzlam;ﬁ? o - ] E
Dobitt verso banche ' ) WTa?sT R
Deinin verso aliri rinanmatun N 2841798 | | 2,841.798 ‘.
Accontl o o —G SEP ! 71;1 824 j
Elieeiaiti verso fo}nltori S W ;f 51?355— 1?05;5;‘
Dehm rappresen'latl da{tlnlz dl credlio 7 AT [+ 7.
l;llat‘alit{hr‘;r—s;i;prese controilale ) 7“—_-_#m {.‘n—I
Debltl verso Imprese co!legate . : 0
1186078 | ' 1156078 1'

Dehitl verso Emprese controllant[

eblii verso Imprese soitop uste al conirolio delle contronantl - 0
tDethtrl;_u;_ar;——i T e | 20008
{Debili verso :stltuti di prewdenza e dl slcurezza sociale 232,547 | 232547
!mm debit: - R i 1065946 | 1.063.946
pebitt o ) T {16 666400 [16.656.400

Dehiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

§i fornisce un ulteriore dettaglio relativamente ai debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali (art. 2427,

punto 6 del Codice Civile):
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v.2.6.2 LEPIDA SPA

Debitt assistiti da garanzie real -
" . Debiti non asslstiti

Obbligaziont oi o, o T o DR
Obbligazioniconvertibi o | 0! 0 _kﬁ_»ﬁo;—‘%——of——?‘
[t L] B B L e ’ °.
Debiti verso banche ' ; o 0 0! 1.859 iﬁ.a_sg‘;
 Debift verso altri finanziatori T N T S e v 2811798 |
‘Acconti ) T Y o T T 151824 151824
- Deblt verso fornitori I Y e T 11016255 11018265 |
P R T ST I i B B B : i [
‘E;';';:Jap’.’m“_“'af’ da‘““’"_d'r - e e R ol ol
;Debiti verso imprese controlfate 0 0 : 7 - 7(} :_ - WO“ - 770__5
| Debitl verso Imprese collogate o] 0 0 Ry
Debifl verso controflanti e Ty o Namors 1o |
g'beéfti verso imprese soffoposte T - T U,,E.f_‘..... """7__::?“_ ;_

.al controlio delle controllanti
- Debiti tributari
{ Debitl verso istituti di previdenza

200.093

1@ di slourezza soclale Rt
| Altrl debiti 1.063.946 | 1.
“Totale debiti 666,400 |

Debiti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

Non esistono debiti derivanti da operazioni che prevedono I'obbligo per il venditore di riacquistare a termine,
di cui all'azt. 2427, punto 6-ter del Codice Civile,

Finanzigmenti effettuati da soci della societa
rinanzigmen eifettuati da soci della societd

Non esistono finanziamenti da parte di soci {art. 2427, punto 19-bis del Codice Civile),

Ratei e risconti passivi

/
/
81 fornisce l'indicazione della composizione e dei movimenti della voce in esame (art. 2427, punto 7 del N

Codice Civile),
Valore df inizio eserclzio Variazione nell'esercizio Valore di fine esarcizio !
"Ratef passivi ! 0 0 E 0
A o — - ———
‘Riscont] passivi | 2.562.551 | 766.657 | 3.329.208 §
[ Totale ratef e risconti passivi | 2562561 | 766.657 | 3.529,208 |
Pescrizione Eserclzio precedente Eserclzio cotrente Varlazione
;Riscontf passivi: 2.562.551; 3.329.208i 766.657
L ati i 2.562.551 3.320.208 766.657]
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v.2.6.2 LEPIDA SPA

Variazione

Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente

& 2.562.6511 3,329.208] 766.657]

I ratei e risconti passivi sono iscritti nelle passivitd per complessivi € 3.320.208 (€2.562.551nel precedente
esercizio) e si riferiscono principalmente a:

- Coniratti IRU (Indefeasible right of use) con operatore di telecomunicazioni EOLO SpA su circuiti trasmissivi
su infrastrutture di telecomunicazioni ;

- Canoni di connettivitd verso Telecom Italia SpA;

- Concessione in uso pluriennale di siti POP con funzioni di Data Center ad operatori privati;

- Altre prestazioni di servizio

Bilancio di esercizio al 31-12-2017 Pag. 33 di 47
Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itce-ci-2017-07-06




v.2.6.2 LEPIDA SPA

Nota integrativa, conto economico

Valore della produzione

51 fornisce I'indicazione della composizione del valore della produzione, nonché le variazioni intervenute nelle
singole voci, rispetto all'esercizio precedente:

Descnzlone Eserc;z:o precedente Esercizi;-r:orrente ) Vanazione o Var, %
%;a-\;luvendﬂe e pr;slaZIUHI o o 28.805.323; R 27.544332@ T -981.49 17|ﬁ T -3,3;1“2
Vanazmm Iavcm in corso su ordlnazmz‘.e S —316‘.745? h ?1?.526? 1.034.2?1- '
Et?] ricavi e prov;';tl . - 403 647! 7 §40.308: 136 751 33,88

IToiah

28 892 ?25' 29 102256 209, 531

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attivitd

Conformemente alle disposizioni di cui al punto 10) dell'art. 2427, si fornisce I'indicazione della ripartizione
dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attivit.

Categona dl amvha ‘.'alore eserclzio corrente
Rlcaw per eessiont dl bem 7 ,“ o 7527 4éé_-
icaw per Iavoramom cohto tem T 5; C—-)_‘I(‘)é
thavl delle p?eslaztom& servizi bundle 7 fiﬁ -—--———1§;0~d QK‘
: Hucaw per prestazmm d] servfzm da ent; ‘ .--———-—----—-'-- 17;?‘3 5&1 :
Icavl per prestazlonl di serwzm —— kil”iﬁa’miﬁa‘_é”@_;
QTotale o - _éi' 844.332 '

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

/

Conformemente alle disposizioni di cui al punto 10) dell'art. 2427, si fornisce lindicazione della ripartizione \\
dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per aree geografiche.

; Area geugraﬁca Valore eserc|Z|0 ca rrenle ;
i Reglone Emllla-Homagna ; 27.844.332 ,
zTotale E

27.,844.332

La voce "Altn ricavie provenn ! comprende

Valore eserelzio prec. Varnazmne Vaiore esercleo correnle

Tt T T T T i~ . i - T M

IConlribuli in conto esercizio 20.000 ! 136.282; 156.282§

. L. gt S SO ot - :

: g ;

Altric | i

! | |

FRimborsi assicurativi 1.207 R £ 4 . ¢
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LEPIDA SPA

Variazione Valore esercizio corren!e5

¢

Proventi da penalita 5.268 | 47.758! w057
h '7‘_“_‘—"'_"'7——_74'—‘ - ‘_*:'— - = “— — %
: H i : L
ESoprawenienze aitive : 375,240 ! -38.265! 335.975‘;
Sopravemeee T - — i S -
lProventl diversi : 1.854 i -1 .8564 0

' :
tAbbuont ativi : 47 L 57; 84,

| 1
‘tota]e altd ; 383.647 g 469| 384.118]
: i 1 ;
lotale altri s ncaw & provenlt : 403.647 : 136,751/ _ 540 398

T.a voce Contributi in conto esercizio si riferisce prevalentemente al contributo ricevuto da parte del Ministero

azione del festival AFTER.

dello Sviluppo Ecanomico (MISE), che incide per Euro 150.000, per la realizz

Le sopravvenienze attive si riferiscono prevalentemente a

minori costi su esercizi precedenti che incidono per

Euro 202.942 e a maggiori ricavi su esercizi precedenti che incidono per Euro 120,691

Costi della produzione

Nel prospetto che

segue viene evidenziata la composizione e la movimentazione delia voce

"Costi della

produz;one

"_”’ne;{.;;[e” R '"_Es;éi;'xs_.;meéente Eserctzio corrente Variaziono Var%
F'er materle pnme, suéél&gﬁcnsurﬁ;:l;é;& S " o ##9:;;1 1161 1.121% 960 o -2 8{)9 156 - —-;4;6
-Per servizi , 1 1.529.399% 14 051. 6971 2.522.298 21 ‘BBi
fF;:godmemo dibeniditel ) : 1399.699 1088, 25*.3E -311.380 22,25
;;er ii personale: 7_ ) ) . T R :
asiostpend T T T aammds | aaesoa
') oner soctall. T T iomaw | tonodo
§_ R —— e " —_— -
6} rattamento di fine rapporto J 219, 810t 189, 268
;) ;r;t;t;ne;o; quiescenza e_m;l-h T ‘5 18.434! ______ 43, 198 ‘
-o;)‘a-En::';su T l 3.82(}1% o 3.995:;
Ammo’rt;r;r;l;;;l—t—nazmni - _ o T :
;) e 1T e ieeressl | zsoze,  ass:
b) immobilizzazioni material N 7”‘ 4.684.323 " oaiodss | Tenaam A—mims,-é;;
Ec‘)-a};a;\-t_aﬂlﬁiid@mgbﬂizzaz;;; - % o : ]
r)—s:aiﬁl.‘lt;h;redin ail. cireolante )t' % T \ ! - i
l\.’anazu:mi delle risanenze & matetis, sussidiade, di cons. e [ 1E T
imerci - N : o ! :
1Accanionamenlo pef rischi l , : |
!}xj:n;:;;;’r;amenti T [ o —— : ‘
10;;;['—&;3'(: c;ljl.g;ﬁcme N l o 166.7355 401 422.; 234.691 140,78
Arrolor:c;r;e_;\-tl;——“ E - —_m.
l;c;taT T i 28,358.356 28,504, assi 145710} _—WM—%
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v.2.6.2 LEPIDA SPA

Spese per servizi

Le spese per servizi sono iscritte nei costi della produzione del conto economico per complessivi € 14.051.697
(€ 11.529.399 nel precedente esercizio).

La composizione delle singole voci & cosi costituita,

Valore es.preced. varizona Valore es. corrente
Traspori I =R sl T T
Lavorazion &;ﬁ?h"_"*ﬁ"'{uw—wﬁ?a@*ﬁ‘; T ismers
Energia clettrica T e | T asen
‘Spsse di manutenzions ¢ J;E;E?‘% T Tenew amme 7 emie
Q&.Zéé&%ﬂ@é@émne o emosw smm T Tram t67]

Compensi agli amministrateri ‘

:EJ@;;QE&E&@?“"f“_'“““"""""_"7';5555 o

Pubblicita N om0

Spose e consulerze loga | etzas 25.501] - 7 srzm

Spese tolefoniche T T e I vy

e o mm

Spese di rappresentanza . 7 . I 9.254§

FSpese di viaggio e trasferta B o 113 o T 119.013

Aliri W o o 23;25 0?5 - N -439.023‘ R 288, 052‘

iToiaIe ....... *ﬁ_‘_réi‘_“ - 11 529 399 -¥2.522.298r *——m! -/

Gli "Oneri diversi di gestione” si riferiscono prevalentemente a: MY\
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¢ imposte di Bollo, Imposte di registro e altre imposte ¢ tasse per Euro 68.315;
® sopravvenienze passive indeducibili per Buro 286.265 di cui:

® per maggior costi su esercizi precedenti Eure 209.207,

® minori ricavi su esercizi precedenti per Euro 68.331;

¢ altre sopravvenienze per Euro 8.727.

® altri oneri per Euro 46.842

Proventi e oneri finanziari

Ripartizione degli interessi e altii oneri finanziari per tipologia di debiti

Conformemente alle disposizioni di cui al punto 12) dell'art. 2427 del Codice Civile si fornisce il dettaglio
relativo all'ammontare degli interessi e degli altri oneri finanziari relativi a prestiti obbligazionari, a debiti
verso banche ed altei.

Interessi € altri oneri finanziari

;f’resil{i o&lkééﬁoﬁari ) i o :
Debiti verso banche | 13.081 |
A 31.472 |
Totale o 44,558 |

Si riporta, inoltre, un dettaglio relativo alla composizione della voce "C.16.d) Proventi diversi dai precedenti”.

Descrizione Controllate Collegate Controllantt

Sotioposte al controlio : ;
delle controllanti Altre Totals

Anteressi su prestill obbligazionar

Interessi su titok

|nteressi bancari & postali

Interessi su finanziamenti

Interessi da credili commerciali

i
‘Alted interessi attivi

fU:ili spettanti ad associato in
‘partecipaziane di capitale/misto

%Allri proventi ; ! .

6,536

]
tTﬂlali

i
T
I
1
1
]
o
o
3
Lol e Lol S .

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza
eccezionali

Al sensi dell’art. 2427 n. 13 ce. pon s1 sono verificati ricavi di entitd o incidenza eccezionali.

Tmposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate
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Imposte sul reddito d'esercizio

~

La composmone deila voce del Bﬂancxo "Imposte sul reddito dell'esermzm" & csposta nella seguente tabella:

Descnzmne . ES&I’CEZ[D precedente : Varlazmne . Var% . Esercrz:o corren!e
jmposte corrent -  amssws, ssar tedt) ’ 351'036;
Klmposte refative a esercizi precee;.n"ti_ Ei N h - -28.351 [7 - :7_ - 28.35%!
:I_mpcsle diﬁér;e I- o ) i ' _
jr:pc:;e anticipate o o : . -168.306 -28i ) ¢,02- -iﬁ-B‘;l}st

F'roven!l foneri da adesmne al reglme di trasparenza

Prnventn f oneri da adesione al consei;dalo fiscale : I i

Total F 167.563! 83.460 i 251,023

Fiscalita differita (art, 2427, punto 14 del Codice Civile)

Le imposte differite sono state calcolate tenendo conto dell'ammontare di tutte le differenze temporanee generate
dall'applicazione di norme fiscali ¢ applicando le aliquote in vigore al momento in cui tali differenze sono sorte.

Le attivitd per imposte anticipate sono state rilevate in quanto esiste Ia ragionevole certezza dell'esistenza degli
esercizi successivi di un reddito imponibile non inferiore all'ammontare delle differenze che si andranno ad
annullare.

Di seguito viene esposto un prospetto contenenie la descrizione delle differenze temporanee che hanng
comportato la rilevazione di imposte differite ed anticipate, specificandone il relativo ammontare, I'aliquota di
imposta applicata, I'effetto fiscale, gli importi accreditati o addebitati a conto economico e Ie voci escluge dal
computo, con riferimento sia all'esercizio corrente che all'esercizio precedente. Nel prospetto in esame si espone,
inoltre, F'ammontare delle imposte anticipate contabilizzato in Bilancio attinenti a perdite dell'esercizio e di
esercizi precedentl

Esercizio precedente Varlazuom dell" esercnzno Esercizio corrente

IRES IRES IRAP 'IRES IRAP . IRES fRAP
EMPOSTE ANTICIPATE . Ammaontare delle differenze temporanee

Spese manutenzioni eccedenti

;Spese pubbiicith & propaganda 1

.Spese studi e ricerche : :

Erﬁolumenél amministrator non o
‘corrgposli . N

F'erdlle su cambi

{Accantonamento a fondi svaiutazione )
‘credii 327.012

Interessi passivi non dedotti ed i
gccedenza ROL, . i 1

lAmm io avwlamento e marchl 1.720.972 1.720.872: 603.632 603,632 2.324.604 2.324.604

-327.012
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v.2.6.2 LEPIDA SPA

} - ;:;:e - W - Eserc;i; preceden:nte_ . ﬁV Variazlonrlrda_ll'_fercizio _ gsgr?_ifl'o_??gréqig W
H IRES ' IRES : IRAP ’ !HES T iRAP : IRES ) IRAP

i . | L0 ? ? =
! i i : H H

| i i ! E i !
1 1 | [

t | o i |

HTolate differenze temporarice deducibil | coa7ose] 1720072 603832  603.6%2] 2651 sww‘ 2324, 604'
:Perdlle fiscali _—-: 1 B o : ___-_. T
iAliquote IRES e IRAP ) 24 005 o 3,935- S ' %’ﬁ N 24 Gol 390
:Credltl per imposte anticipate L 516 - e7.11a§ | derz) ;.;3.542%‘  e35.388) 90. sso
EIMPOSTE DIFFERITE . Ammuntare delle dlﬁerenze temporanee )
TR I N R I
?So;:rawenienze non incassate 1 E } ! : ! : :
‘;Snprawenlenze rateizzate R ' 1 _-_i : i _F__ T
Ui st cambi ji i V | N 1 :
éEmolumenil amministrator anticipati “_E_ h | ;~ i l—
N | L 3 . ]
T
gTotale differenze temporanee imponibili N : | : ‘
Aliquote IRES ¢ TRAP . : - o 24m

Debiti per imposte differite - T Lm ’
lArroiondamento ! h S = 7

fposte anicate imposte dferie) 1~ 4o 516 et men mew

fggr‘gﬁtg‘g‘;%‘g anticipate (imposte ; 558.634!;- 7 j 15414 N 727])43? '
-xmputateaoomo econcmlcom ‘ o S V_Eétm R

{:r;putate a Patnmonlo TlBﬂD o N ) V .

-Perdne fiseali non  considerate per o ‘. T ‘___'ém R R T

‘calcolo imposie anticipate i 1 R I SV

Riconciliazione imposte - IRES

Si riporta un prospetto contenente le informazioni richieste dal principio contabile n. 25, riguardanti la
r1concﬂ1azmne tra 'onere ﬁscale evidenziato in Bﬂancm e l'onere ﬁscaie teorico.

7 Descr:znone - Valotg 7 o Irnpos;eii —l
H|su51atu prima del[e lmpcsle ' .560.-1 73% o o

Onere fiscale ieorico % ) 24? 1;4 .442

Differenze temporanee tassabilf in esercizi successivi: - ;

. plusvalenze alienazione immobilizzazioni rateizzale . - B 7 o !

_____ : : . !

| 1 %
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S Deserizione o vaoe imposte
1 i
Lale T T __ T
roals 1 -
5!@&&29 lemporan;e died;J-CIbl]I in esercnzzlisuccess;_i - T - )
- accantonarﬁeﬁio aiond-u sval?tazm:;;;redm o o B _ N
Csccantonameno afondo s " -
- svaluiaz:;ne immohifizzazioni : -
- ;IOI;[;GT’I" ;;T;rr;;ﬁ:slratori ron corrisposti .
l- ammortamento awramento eccedente qucta f|5cale ) : 603 632
:E‘_E“e,,, e e ff,,éaﬁ,
;giro delle dlfferenze lem;Ea;zee cia esermzn pré;;d;t] T 7
- unhzzo fonda svalutazzoﬁe crediti T
- uﬁzo fondo ns_cﬁm T T
j;\:'alutazrune |mmol:|-||4|:zzazmm—__nw - [
- quotaplsvalenze ratebzale ' o '
- emolumenti am_minislratori corris;msll . - L B _
-quolaspese pprosentanza
calvevos T -
1__;";_ . . _
Dirferenze che non si riverseranno negli esercizi suc:éessivi: o o - h
F iy - s
- spese auioveﬂﬁ_r;__"_ ) T ‘ 27.366
:sop:awenienze passive - T LT _2;3%
5-_s_p-e-se telefoniche 7 - - T 777;’ o -_-—m—b”’ﬁiw'_&-.‘:‘;}
F- multe e ammende . T T T
Feosiindecuc T 3,646
i:_a]'ire variaziani in aum_emo - - (;;JTE!;‘;
(- - - o .
I
|
i
e -
‘-Vde_d:a;;lé;AP - ) 27.988" 7
:‘« sopravvenienze altive B e : o o '
% ﬁuota non impenibile utilt
i}-‘allre variazieni in di_minuzione o B _ 7 : -337.581 . 7 i
:Tolale | 26.808 :
s;;;—gmbné%!zs - - - - o o 1 1_50 613 :
}Maggiorazlune IRES - Imposte correnti 7 7 ‘ - i
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f ) o Descﬂzinne C Va[ore Imposie
L]F!ES corrente per 'esercizio . ! ¥ 285 ?47]

Quaciraiura IRES cafcoiala - IRES bilancio

Riconciliazione imposte - IRAP

Si riporta un prospetio contenente te informazioni richieste dal principio contabile n. 25, riguardanti la
riconciliazione tra I'onere fiscale evidenziato in Bilancio e Ponere fiscale teorico, entrambi al lordo del credito d’
Imposta ex L. 190/2014 pan a Euro 0.

o Descnzwne o " T V-al.;);'ei L [m;:;:‘s.le o

iBase imponibile IRAP (A- BaborblOlnod)sbizably T oaases -

‘Cosii non rilevanti ai fini [RAP: o _7 -

;— quota interessi canoni leasing ‘ I 7| o ]

v T o i 126§

;s;l;o co— ;JI‘O ‘e‘collr occaslur;h” ) N o I ) ;07 397

- ammortamento avviamento eccedente qth;i ftsc:ale B ! o 603. 632

é— soprawemenze passive T - 7;86;35:

! .

- alire voc N a7.727 o ‘

?Ricavi,non rifevanti ai finf IRAP: i ‘ Tt :

[ — l - -

j——ahltra voci T l‘ - N S

!'_F;lgl—e— T :' 8.390. 042:7 T e

!One:e fiscale teorico % i 4, 82E 308.0&&—{;1%

l{)@.—géru— N S0 S — ____,k:

| AL 7

L Contributi revidenzial T Tosgass. o

i_-[l—ilen'ure deduzionT T o 7?.?12.991 . - i

Z-Dedu;c;ﬂ;ur@taria o ; 7 ) ‘

:Toiale ) o - - 7 - .

S ——— S B

i I N
] i

e _ S | —— o

] - i L 1

- altre vaol - [ ‘

Tatale 7 '

Differenze temporanee deducibill in esercizi suceessivic - : 5

_ Ammortamento marchi e avviamento non deducibile ;

- S L L :

- alire vaci i

C J i - T -

ET otale : i B
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‘ Descrizione - : Valore' Imposte
iHigiro delle differenze temporanes da esercizi precedenti: !
- quota plusvatenze ratefzzale
- quota spese rappresentanza ‘
f- altre voci
Totale
imponibile IRAP 2.185.466'
;IHAP correrte per l'esercizio 105339
Quadratura IRAP calcolata - IRAP bilaneio

Riconciliazione Alignota IRES

Al sensi del prifcipio contabile n. 25 si riporta il prospetto di riconciliazione tra I’aliquota nominale ¢ P'aliquota
effettiva IRES. La riconciliazione dell’aliquota effettiva IRAP non viene caleolata per la particolare natura dell’

imposta.

Riconciliazione tra I'aliguota ﬁseal{e appiicabile e laliquota media
ettiva

effi

{Risultato prima delle imposte & aliquota fiscale applicabile

TMagg lorazicne IRES

Edfetio delle variazioni in aumento (in dirminuzions) rispetio allaliquota

principale
fF!edd]li esenti

Dividend
Costi indeducibil

Alire differenze permanent

Esercizio corrente Esercizio precedente

Aliguota

Imponibile Aliguota Imponibile
560.173! 24,00! 624.763 27,50

927263; 3975, 603.532] 26,57
212282 -934]

Afiquota fiscale media effetliva 44,73} |
b
i
o I
i
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Nota integrativa, altre informazioni

Dati sull'occupazione

Conformemente alle disposizioni di cui al punto 15) dell'art. 2427 del Codice Civile, si forniscono di seguito i
dati relativi alla composizione del personale dipendente alla data del 31/12/2017.

Numero medio

j:Dlrlgenli 1 3

él;!uadrl o ‘_ o i8
élmpiegah ‘ 7 B N 75:;
operal o]
- Altri dipendentl o 0 -
:‘TotaléDlpendenti - . W:u) - 74

Nel corso del 2017, Ia societa ha di fatto operato con 73 risorse. Infatti dei suddetti 72 dipendenti, due risorsa
sono distaccate rispettivamente presso Regione Emilia-Romagna e presso il CUP2000 S.c.p.A., mentre una
risorse della Regione Emilia-Romagna & stata posta in comando presso Lepida S.p.A.

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto
T seguente prospetto evidenzia i compensi, le anticipazioni, i crediti concessi agli Amministratori e ai membri
del Collegio Sindacale, nonché gli impegni assunti per loro conto per lesercizio al 31/12/2017, come richiesto
dal punto 16 dell'art. 2427 del Codice Civile.

T e AEEﬁ;{Ea};I é.};s!;{

;compensl 35.160 20, 952

?Anﬂcnpazmni : i}

L Crediti ; 0 0
0

Impegni assuntl per loro conto per effetlo d: garanzle prestate 0

Compensi al revisore legale o societa di revisione

Al sensi dell’art. 2427 punto 16-bis si fornisce di seguito il dettaglio dei corrispetlivi spettant alla societd di
revisione per le prestazioni rese, distinte tra servizi di revisione legale e altri servizi.

g ‘Valore |
Rewslnne Iegaie ciel cont: annuali 49.000
i e e e e e i e e __1 -
— — - -
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. Altri servizi diversi dalla revistone contabile o
Totale corrispetiivi spettanti al rer

visore legale o afla sacieta di revisione ;19.000 |

Nel compenso per la revisione legale & compreso anche 1'asseverazione dei crediti ¢ dei debiti verso i nostri
Enti-Soci ex art. dall’articolo 11, comuma 6, lettera J» del Decreto legislativo 23 giugno 2011, n.118.

Categorie di azioni emesse dalla societa

Come prescritto dal punto 17 dell’art. 2427 del Codice Civile, i dati sulle azioni che compongono il capitale
sociale e il numero ed il valore nominale delle azioni softoscritte nell'esercizio sono desumibili da? prospetto

che segue.
D‘; sc;]z_i;; " Consistenzainiziale,  Consistenza iniziale, valore "Consistenza finale, " Consistonza finale, valore
..  Dumere ~_~_ nominale . ____humero . .._._hominale
Ordinacie 65.526 | £6.526.000 | 65.526 | 65.526.000 |
Totale 65.526 | 85.526.000 | 85526 | 65.526,000

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Al sensi dell’art. 2427 n. 9 c.c, Vi segnaliamo I'importo complessivo degli impegni, delle garanzie e delle
passivith potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale, con indicazione della natura delle garanzie reali
prestate; gli ithpegni esistenti in materia di trattamento di quiescenza e simili, nonché gli impegni assunti nei
confronti di imprese controllate, collegate, nonché controllanti e imprese sottoposte al controllo di quest’ultime
sono distintamente indicate,

: Imponn"-%
mpegni Y
di-cl.;i inrmatel;ia t-ii.traﬂamenlo. c-Ii ﬁui;s-cenza-e;h.-niﬁ - Tﬁ R (_}_
dictﬁ nei cot-'.tfronti dirimpres;ct-)ntrollrarlte ' o T
dic;:l.fi nel-confroniidi impresecoliégale . T E)i
dicuin:;icon!roniidi impreée.conirollanli ) ‘fﬁ I)_
‘ ;ii cL;l‘-nlei con!r;nﬁ df impreseéo&opo-stéla[ conffol[o- de-lll;-a‘c;zir]tl;o[iar;t-i a MWC;”
Garanzie ' . T Y
dteureai B Y
!Pés;sivi-té potenziali N 7 o Oﬁ

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

Al sensi dell’art. 2427 punto 22-bis Vi segnaliamo che nell’esercizio le operazioni effettuate con parti correlate
sono state effettmate nell’ambito dell’istituto dell’ inhouse providing di cui all’art. 5 D.Igs 50/3016. A tal fine si
precisa che la caratterizzazione di LepidaSpA come societd in-house e strumentale dei propri Enti (soci),

comporta il rispetto dei vincoli posti sia in riferimento alla composizione del portafoglio client sia in termini
di politica dei prezzi applicabili agli stessi per i singoli servizi erogati. LepidaSpA ha, pertanto, operato
prevalentemente nei confronti dei propri Enti soci ¢ in particolare con il socio di maggioranza. Infatti i Ricavi
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complessivi vanno imputati per circa il 53% alla Regione Emilia-Romagna, per circa il 36% agli altri soci,

mentre il restante 11,00% & imputabile a soggetti terzi. In riferimento alla politica dei prezzi applicabili si
ribadisce come il percorso di definizione degli stessi ha coinvolte la Regione Emilia-Romagna ed il Comitato
Permanente di Indirizzo e Coordinamenio con gl Bnti locali nel rispetto dell’esercizio del controllo analogo
che 10 stesso deve esercitare nel confronti di LepidaSpA. In pasticolare per quanto riguarda i servizi a listino si
evidenzia che viene indicato dal CP1 il costo complessivo pro capite ed il parametro di costo contrattualizzato

pro capite, da applicare agli Enti; I’eventuale differenza viene riassorbita da RER.

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Ai sensi dell’art. 2427 punte 22-ter Vi segnaliamo che non risultano accordi non risuitanti dalio Stato

Patrimoniale che abbiano rischi o benefici rilevanti e che siano necessari

parimoniale, finanziaria ed economica della societd.

Informazioni

per valutare la sitwazione

sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Al sensi dell’art, 2427 n. 22 quater) c.c. dopo la chiusura dell’esercizio non sono avvenuti faiti di rilievo da

segnalare.

Prospetto riepilogativo del bilancio della societd che esercita I attivita di

direzione e coordinamento

La societd & soggetta all'attivitd di direzione e coordipamento deila

art. 2497 bis, comma 4 ¢.c., si riportano 1 dati essenziali dell'ultimo bilancio approvato dall'Ente che esercita

I'attivith di direzione e coordinamenio:

;Eh'tra'lé ;CGmpelenza

Regione Bmilia-Romagna.

i REGIONE EMILIA-ROMAGNA - DATI D AENDICONTO ANNO 201

At sensi dell’

5

:_Speﬁé o : ;

e e T oY =1l A — - —

;;gEgggégggﬁﬁi‘?ﬂ'fffi‘fﬁ L  68,456,944:12,Disavanzo d amminiszlone _1;_* 1,801,287.34791|

FONDOD PLURIENNALE VINGOLATO NG | iMissione 1 Servizl istitluzionali, generali e di

icapmAlE L ATe0eed SBgedtione et | Gessensesy

UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE I 1,085,996,681,03|Missione 2 Glustizia 0.00.

e e T T

TITOLC 1 Entrate corenti di natura i - ) . . i

ibtara, contibuliva e parequativa i - 9,702,953,289.33 Mlssmqe 3 Qrdine pubblico e sicurezza B 2.42,1 0?‘.54);

ITITOLO 2 Trasterment corrénti BO7,600,142.78/Missione 4 Istruzione e diritto allo studio 104,644,63&.05%

_.7,_‘4—__";4.._-_...—-‘___,_,,_,_.‘_.—-'4-,__—n — e tanad —— e ————— e ——

l + £ ] ) H i

TITOLO 3 Enirate extatributarie i 288,080, 74,@!;’*?;;@";“?&;?;!33 elorizzazione dl beni 50.161.473.65)

T T T S rw—— - "

TITOLO 4 Entrate in conta capitate | o1 8,189,286.265%@%0"3 & Politiche giovaniii, sport & tempo 12,673,399.96‘

[[TTOLO 4 Entialen coma S8PIEE ____f ool e o L Hiathiiakinnd

TITOLO 5 Entrate da riduzione di attivita ; - .

iﬁ nandafs - o ! 7_-”_2'_?'0,000,0(“)_0.00 Missione 7 Tutismo ! “qu,Q—Q_E,Zﬁ‘??

TITOLO 6 Accenslone prestil ; 1,880,995,990 4 jssione 8 Asseto del terdlorio &g edilzia 114,561,191.50
TITOLO 7 Anticipazioni da Istilulo tesariere N Misstone 9 Sviluppo sostenibile e tutela de!

cassiere : L tenitosio e dellamblente 149,689,850.03

;’{LO‘-O 9 Entrate per conto terzi e pariite di 3,840,051,586.48{Misslone 10 Trasport e diritto alla mobilita 712,976,852.94,

Y e e— e : ————— _— S
i | {Missione 11 Soecorso clvile 107,844,382.86
———— e -
%?gg|‘sgcﬁge 12 Diriti sociali, politiche sociall e 153,993,868.02
L - N iMissiane 13 Tutela defla salute 8.935.498,215.52
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R - B T T LT T e e e -

l !
. , Mlssmne 14 Sviluppe economico e ; i
. ——— ccmgehtwita i 192 950 497 05

: iMissione 15 F'bllllche per il Taw favoro ela
R lfc:rmazfone ione professionale ' 235,339,329, ?1'

Missione 16 Agricollura, politiche : T —_**"
- agrcahmentan entari e pesca i 75, 011 151 90;

I S L e S ol __ sseenl
I _ ?Jféé%"rﬁzé?ef‘rﬁ‘éﬁé?.”; e e ﬁ_;____jﬁ*i‘”ﬁs‘
‘ ‘Mlssmne 18 Relazioni internazionali ! 4,542,703, 3€)E
; I Missions 20 Fandi e sccanonament ioetamssier
’ - Missione 50 Debio pubbiico. T ama |
ssmne 60 Anilcfpazrc;r; m;;zTane_ 777777777 - _1—000 @ OUjj

T s sevpromony T 3,240,051 586.48!

18 431 o 7;(;20 TO:l:A-L_IZ (;E‘I;IEFIRLME_ T 7_:_ %Nqiﬁ 4'3:4?1 ?EET)

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Destinazione del risultato d’esercizio

Al sensi dell’art. 2427 n. 22-septies si propone all'assemblea convocata per l'approvazione del bilancio la
seguente destmazxone dell' utﬂe d1 esercizio;

Descnz:one Valore
Unle del] ‘esercizio;

;a Hlsewa Iegale 15.458
- & Riserva straordinaria i 293.692,
Totale i 309.150!
L
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Dichiarazione di conformita del bilancio

BOLOGNA,

1l Presidente del Consiglio di Amminis

Signor Alfredo Peri

Gli Amministratori:

Dott.ssa Valeria Montanari

Prof, Ing, Gianluca Mazzini

one

7

Y /N
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v.2.6.2 ACOSEA IMPIANTI S.R.L,

ACOSEA IMPIANTI S.R.L.

Bilancio di esercizio al 31-12-2017

~ Dati anagrafici® s
T LT TVIA BORSO N.1 FERRARA FE
i 01642180382

1 FE 185147

1 01642180382

=1 42.079.181 i.v.

SOCIETA' A RESPONSABILITA'
LIMITATA

820009

I no

24 no

s sl
THOLDING FERRARA SERVIZI SR.L.
SOCIETA' UNIPERSONALE

gl

| HOLDING FERRARA SERVIZI SR.L.
| SOCIETA' UNIPERSONALE

1 [TALIA
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Stato patrimoniale

Stato patrimoniale
Attivo
‘B) Immobilizzazioni .
|- lmmobmzzazmm immatenah
-7} altre : i
Totale immobilizzazioni |mmatenall
i - Emmobﬂtzzazmm matenah
] terreni e fabbricati
2} |mp|ant| g n{écchmano
Totale |mmob|l|zzaz|ons materiati
Totale |mmoblilzza2|onr (B) '
C) Attivo cwcofante
If- Credm _ L
1) verso chentl
eSIgIblll entro r esermzm sucoess;vo e
Totale cred|t| verso cllentl
4) verso controllantl et g
esigibili entro___l esercizio successnvo

eslglbill oitre I’esercnzto successwo '-"3:': o

Totale crediti verso coni;ollantl
5-bis) crediti tributari o
es:glblil entro Ieserc:zso successwo
Totale credm tnbutan :
5 ter) |mposte antlmpate
5-quater) verso altn
eSEglbIEI entro Eeserc:zso successwo
esigibili o[tre [ eseiciz
Totale cred|t| Verso altrl
Totale credm R AT
V- Dlsponlbllltahqurde
1) depositi bancarl e postalz
Totale dlsponnblhta l|qu1de
Totale atuvo c;rcoiante (C)
)} Ratei e nscont:
 Totale attivo
Passwo

[ - Caputaie

IV Rlserva legale Ay

~:ZA) Patrimonio netto, NE S e

31122017 3112-2016
389.807 . 433219 -
) 389.897 433.219
14916t o6
© 1L B7.544470  68.125.282
168.240.198
68.673.417

2562
2.562

2728
2728

 37.949
S 1U37.949
367. 633

167
i 964.007.
964,174
1.375.046

0 F5 1,281 7403
1.426.910 1.281.403
2700455 7 2.656.449
5467 4714
70.755.205 - ' 71.334.580

' 42079181 42.079.481

333 479

”'-:-_.Varle altre nserve i 1 268 2 595 47‘8 .
Totale altre nserve 1.268. 282 695.478
VJI Rlserva per operaznom di copertura del ﬂu33| f nanznar}'é'ttem ' (933 700} (1 164 171)l :_'
IX - Utile (perdsta) delt! eser0|2|o 353.455 602.950
-~ Totale patrimomo netto ) - 43.100.697 ‘42_.‘_’5%!6,7?0_- -
B) Fondi per I'lSChI e onen
3) strumentl f inanziari derlvatl passzw 122@3552 ) 1531804
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4) altri
- Totale fondi per rischi ed oneri
D} Debiti
4) debltl verso banche
eSiglblll entro Iesercmo successwo

Totale_debltlrverso controllantl 7

-bts) debtts srso imprese sott' ____oste al controllo delle: controllan’u :

£:13) debiti verso istitiiti di previdenza e !
essglblh entro lesercmo SUCH SSSIVO

14) altn debltl
: emgltﬂi_éhtro le's_ G[ZIO suc -'qswoi :
eSIgIbIII oltre Iesercnzm successwo
'Fotaie altrl debltl D
Totale debm

E) Ratel e nscon i

Totale passivo

1680.000  1.000.000
©12:908.5652 . 2531.804

_ 1 646 385 1.564. 490
7782564 . 0376049
9.378.949” _ 10.943.439

11.726
ST

15. 076 501
15.001.900
26.250.006
Rt Mt 36 000 g
70.755205  71.334.580
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Conto economico

Conto economrco o .
A) Valcre della produzaone
1 Y rzcav; delle vendlte e delle prestaznoru o
5) altri ricavie proventl
altre S g
Totale altri ficavi @ provenix
_ Totale varore della produiione
B) Cost| della produzrone
' ?) per serviziz coon s LR
8) per godlmento di benl di terzi
10) ammortament: e S\}ééﬁtazmm S
a) ammonamento de!le rmmablilzzazmm |mmater|all
Totale ammortamentt e svalutazmm
13) altri accantonamenﬂ
14) oneri diversi di gestloﬁe
Totale costi de[la prcduzmne A
Differenza tra valore e costi della produznone (A B)
C) Prov;e_nh e oneti fi nan2|an e '
16) altrl proventi fi nan21arr

d) proventl dwers; da[ precedentl

3166432

,21-12-2017

128,646
13295.078

| 433p2
580,976

624208

31-12-2016

3.226.800

Hor.es7
101.957

- 3,328.757

43322
567,073
610.395

N 1730912

1.303

da lmprese controliantl -
aitri S N 9926~ g4s0
Totale proventl le@rSt dal precedenn ---- 9. 926 10.853
Totale altri proventl finanziari ) o 9 926+ g 0.853
17) rnteressr e a]tri onen F nanzran
altri e 548267 627.220
Totale znteress: e altrl onen ﬂnanz:an 548.267 627 220
Totale proventl e onerl finanziari- (15 +16-17+- 17—b|s) - (538341) (616 367)
Risultato prima delle |mposte {A B+-C+-D) 824,942 1.123.545
20) lmpo”s-t'é sub redd|to delleserclzm correntl dlfferlte e ant;cnpate . ' ) _ _
imposte correnti 471.485 520.595
_imposte relativé d esercizi precedenti N . - g T
Tolale delle imposte sul reddito dell eserc&zuo correntl d|ffente e antlc:lpate 471.487 ' 520.505
- 21) Utile {perdita) dell esercizio - - 353455 602.950
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Rendiconto finanziario, metodo indiretto

31122017 31-12-2016

Rendlconto ‘r" nanzzano metodo |nd1retto L :
A) Flussi fi nan2|ar| derwants dall attlwta operativa (metodo lndlretto)

/mlnusvaienze da cessmne

Utt|e (perdita) deEl esercizio 602.950:
Imposte sul redd1to 520,595
i A 41 616367
1) Utile (perdita) delfesercizio pnma d'imposte sul reddito, mteressn dlwdendl o plus ' 1.363.25-3; 1739.912

680 000”7 ~500.000

_ S T B 6 4'298 810395
Rettifiche di valore d| attw:ta < passwlta finanziarie d| strumenh F inanziari denvatl che (72.780) (75.851)

__.non comportano | mowmentazwne monetane e

7 capitale Gircolante netto = : i . __
) Flusso f nanzlano pnma delie vanazmm de| capltale c:rcolante netto _ _ 2.594.801

“ %09,5;_1'

-3 Flusso f nanzlano dopo le van _' i
A]tre rettifiche

o IntereSSI mcassatsl(pagati) Lol L 3 SE

(Imposte sul reddite pagata} (471 487} (520.595)

s(Utilizzo de: fondl) ST e CERNE T e )

Totale altre rethf‘ che ]

~ (1.009.828) (1.136.970');

(344.919)

(1 564, 490) . 486.679) 7
-+ (1.564.490) X

145.507

- 1.281.403

Totale disponibilita liquide a fine esercizio 1426910 1281403
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2017

Nota integrativa, parte iniziale

Signori Soci, la presente nota integrativa costituisce parte integrante del bilancio al 31/12/2017.

I bilancio risulta conforme a quanto previsto daghi articoli 2423 e seguenti del codice civile ed ai principi contabili nazionali
cosi come pubblicati dall'Organismo Italiano di Contabilitd; esso rappresenta pertanto con chiarezza ed in modo veritiero e
corretio la situazione patrimoniale e finanziaria della societa ed il risultato economico dell'esercizio,

Il contenuto dello stato patrimoniale e del conto economico ¢ quello previsto dagli articoli 2424 ¢ 2425 del codice civile,
mentre il rendiconto finanziario & stato redatto ai sensi dellart. 2425-ter.

La nota integrativa, redatta ai sensi dell'art. 2427 del codice civile, contiene inoltre tutte le informazioni utili a fornire una
corretta inferpretazione del bilancio.

Le informazioni contenute nel presente documento sono presentate secondo 'ordine in cui le relative voci sono indicate nello
stato patrimoniale e nel conto economico.

In riferimento a quanto indicato nella parte introduttiva della presente nota integrativa, si attesta che, ai sensi dell'art. 2423, 3°
comma del codice civile, qualora le informazioni richieste da specifiche disposizioni di legge non siano sufficienti a dare una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione aziendale vengono fornite le informazioni complementari ritenute
necessarie allo scopo.

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui afl'art. 2423, commi 4 ¢ 5 ¢
all'art. 2423-bis comma 2 codice civile.

Ii bilancio d'esercizio, cosi come la presente nota integrativa, sono stati redatti in unita di euro.

La valutazione delle voci di bilancio ¢ avvenuta nel rispetto del principio della prudenza e nella prospettiva di continnazione
dell'attivitd. Al sensi dell'art. 2423-bis ¢.1 punto 1-bis c.c., la rilevazione ¢ la presentazione delle voci & effettuata tenendo
conto delia sostanza dell'operazione o del contratto.

Nella redazione del bilancio d'esercizio gli oneri e i proventi sono stati iscritti secondo il principio di competenza
indipendentemente dal momento della loro manifestazione numeraria. Si & peraltro tenuto conto dei rischi e delle perdite di
competenza dell'esercizio, anche se conosciuti dopo la chinsura di questo.

Lo stato patrimoniale, il conto economico, il rendiconto finanziario e le informazioni di natura contabile contenute nella
presente nota integrativa sono conformi alle scritture contabili, da cui sono stati direttamente desunti.

Nell'esposizione dello stato patrimoniale e del conto economico non sono stati effettuati raggruppamenti delle voci precedute
da numeri arabi, come invece facoltativamente previsto dall'art. 2423 ter del c.c.

Al sensi dell'art. 2423 ter del codice civile, si precisa che tutie le voci di bilancio sono risultate comparabili con l'esercizio
precedente; non vi & stata pertanto necessita di adattare alcuna voce dell'esercizio precedente.

Al sensi dell'art. 2424 del codice civile si conferma che non esistono elementi dell'attivo o del passivo che ricadano sotto pilt
voci del prospetto di bilancio.

I criteri applicati neila valutazione delie voci di bilancio e nelle rettifiche di valore sono conformi alle disposizioni del codice
civile € alle indicazioni contenute nei principi contabili emanati dall'Organismo Italiano di Contabilita. Gli stessi inoltre non
sono variati rispetto all'esercizio precedente,

Al sensi dell'articolo 2427 ¢. 1 n. 1 del c.c. si illustrano i pit: significativi criteri di valutazione adottati nel rispetto delle
disposizioni contenute all'art.2426 del codice civile, con particolare riferimento a quelle voci di bilancio per le quali il
legislatore ammette diversi criteri di valutazione e di rettifica o per le quali non sono previsti specifici criteri.
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La societd, alla data di chiusura dell'esercizio, non detiene crediti o debiti in valuta estera.

La societd, ai sensi dell'art.2427 1, 6-ter, attesta che nel corso dell'esercizio non ha posto in essere alcuna operazione soggetta
alfobbligo di retrocessione a termine.
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Nota integrativa, attivo

T valori iscritti nell'attivo dello stato patrimoniale sono stati valutati secondo quante previsto dall'articolo 2426 del codice
civile e in conformita ai principi contabili nazionali. Nelle sezion] relative alle singole poste sono indicati ; criteri applicati
nello specifico,

Immobilizzazioni

Le immobilizzazioni immateriali, ricorrendo i presupposti previsti dai principi contabili, sono iscritte nellattivo di stato
patrimoniale al costo di acquisto e vengono ammortizzate in quote costanti in funzione della loro utilita futura,

I valore delle immobilizzazioni & esposto al netto dei fondi di ammortamento ¢ deljs svalutazionj,

L'ammortamento & stato operato in conformita al seguente piano prestabilito, che si ritiene assicuri unga corretta ripartizione
del costo sostenuto lungo la vita utile delle immobilizzazioni in oggetto:

Voci immobilizzazioni immateriali Periodo

Altre immobilizzazioni immateriali 20 anni in quote costanti

I criterio di ammortamento delle immobilizzazioni immateriali ¢ stato applicato con sistematicitd ed in ogni esercizio, in
relazione alla residua possibilita di utilizzazione economica di ogni singolo bene o spesa.

Al sensi e per gli effetti dell'art. 10 della legge 19 marzo 1983, n, 72, e cost come anche richiamato dalle successive leggi di
rivalutazione monetaria, si precisa che per i beni immateriali tuttora esistenti in patrimonio non & stata mai eseguita alcuna
rivalutazione monetaria.

Si evidenzia che su tali oneri immobilizzati non & stato necessario operare svalutazioni ex art, 2426 comma 1 n, 3 del codice
civile in quanto, come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori di potenziali perdite
durevoli dj valore delle immobilizzazioni immateriali,

i

Le valutazioni defle immobilizzazioni maleriali relative al "ciclo idrico integrato” sono state computate traendo origine dalle
iscrizioni contabili effettuate a seguito del conferimento del ramo d'azienda in fase di costituzione di Acosea Reti variate per
¢ffetto delle ridefinizioni valutative effattuate in sede di scissione di Acosea S.p.A. con conferimento del "Ramo Gestione" in
Hera S.p.A. ¢ del "Ramo Reti" nella neo costituita Acosea I'mpianti S.r.i,

Nel corso degli anni 2005 ¢ 2006 sono stati effettuati ulteriori conferimenti per un fotale di Euro 16.781.181 da parte dei Soci
Comune di Ferrara, di Bondeno e di Cento di impianii de! "ciclo idrico integrato”. Tali stime hanno frovato riscontro nelle
perizie estimative effettuate in sede di scissione e fusione dall'esperto nominato dal Tribunale di Bologna e per quanto
riguarda i conferiment; nelle perizie dell'esperto incaricato.

Si rammenta che tutte le immobilizzazioni materiali inerenti il "ciclo idrico integrato" di proprieta della societd sono state
oggetto di contratto d'affitto di ramo d'azienda d; durata novennale, con decorrenza a partire dal 1° settembre 2004, con I'Ente
Gestore del servizio idrico Hera S.p.A. stipulato in data 29/07/2004 redatio dal Notaio Marco Bissi, rep. 54523 race, 12993 e,
perianto, sono state utitizzate direttamente dal soggeito gestore. In data 31/08/2013 il contratto in oggetto & giunto a formale
scadenza e le Parti, su indicazione deil'dgenzia Territoriale dell'Emilia-Romagna per i servizi idrici e Fifiuti (ATERSIR
EMILIA ROMAGNA), hanno provveduto a stipulare un addendum al medesimo, registrato il 31/07/2014 al o, 12935, serie
1T, in considerazione del non interrotto possesso ¢ della continuita della gestione di tale ramo,

T cespiti appartenenti alla categoria delle immobilizzazioni materiali, rilevati alla data in cui avviene il trasferimento dei rischi
¢ dei benefici connessi al bene acquisito, sono iscritti in bilancio al cosio di acquisto, aumentato degli eventuali oneri
accessori sostenuti fino al momento in cui | beni sono pronti all'uso e comunque nel limite del loro valore recuperabile.

Tali beni risultano esposti nell'attivo di bilancio al netto dei fondi di ammortamento e di svalutazione,

I valore contabile dei ben, raggruppati in classi omogenee per natura ed anno di acquisizione, viene ripartito tra gli esercizi
nel corso dei quali gli stessi verransno presumibilmente utilizzati. Tale procedura & attuata mediante lo stanziamento
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L'ammortamento delle immobilizzazioni materiali, il cui utilizzo ¢ limitato nel tempo, & stato operato in conformita al
seguente piano prestabilito:

Voci immobilizzazioni materiali Aliquote %
Impianti e macchinari 5,00%-12,00%
Altri beni materiali 20,00%

Le eventuali dismissioni di cespiti (cessioni, rottamazioni, ecc.) avvenute nel corso dell'esercizic hanno comportato
I'eliminazione del loro valore residuo. L'eventuale differenza tra valore contabile e valore di dismissione & stato rilevato a
conto economico.

Per le immobilizzazioni acquisite nel corso dell'esercizio le suddette aliquote sono state ridotte alla metd in quanto la quota di
ammortamento cosi ottenuta non si discosta significativamente dalla quota calcolata a partire dal momento in cui il cespite &
dispenibile e pronto all'uso.

I eriteri di ammortamento delle immobilizzazioni materfali non sono variati rispetto a quelli applicaii nell'esercizio
precedente.

Ai sensi e per gli effetti dell'art.10 della legge 19 Marzo 1983, n.72, cosi come anche richiamato dalle successive leggi di
rivalutazione monetaria, si precisa che per i beni materiali tuttora esistenti in pattimonio non & stata mai eseguita alcuna
rivalutazione monetaria.

Si evidenzia che non & stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1 n. 3 del codice civile in quanto, come
previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori di potenziali perdite durevoli di valore delle
immobilizzazionl materiali.

Immobilizzazioni immateriali

Trattasi dei costi sostenuti nel 2007 per l'estinzione anticipata di aleuni mutui della Cassa Depositi ¢ Prestiti e dell'imposta
sostitutiva relativa al mutuo contratto con Unicredit Banca di Impresa di durata ventennale per la copertura delle estinzioni
effettuate.

Tali oneri sono stati iseritti, con il consenso del Collegio Sindacale, come cneri pluriennali ammortizzati in base alla durata
del mutuo stipulato con Unicredit e ciod 20 anni.

L'iscrizione della voce & stata mantenuta come previsto dall'OIC 24
Movimenti delle immobilizzazioni immateriali
Dopo liscrizione in conto economico delle quote di ammortamento dell'esercizio, pari ad € 43.322, le immobilizzazioni

immateriali ammontano ad € 389.897.

Nella tabella sono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.

‘| Altre immobilizzazioni immat

'fqtéié lmmohxil:_zzaztomimmaterlall .

esercizio-:

866.439 866.439

433.220 433.220

433.219 433.219

43.322

(43.322) (43.322)

866.439 866.439

476.542 A76.542
P 389.897 389.887
|
Immobilizzazioni materiali
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Le immobilizzazioni oggetto del contratto d'affitto con Hera S.p.A. sono ammortizzate dalla societd Affittuaria, come
previsto dal contratto stesso, menire i beni conferiti dai Soci nel corso degli anni 2005 - 2006, ancorché in uso ad Hera Sp.A,
gia prima dei conferimenti, e gli acquisti effettuati successivamente sono ammortizzati direttamente da Acosea Impianti S.r.1.

Nel corso del 2016 sono stati acquisiti dal soggetto gestore del servizio idrico Hera Spa i lavori relativi ai seguenti progetti
affidati tramite apposita convenzione;

- "Potenziamento della rete di distribuzione di Via Metazzola e 8.8, Matteo della Decima nel Comune di
Sant'Agostino per I'importo complessivo di euro 198.754;

- 'Lavori di potenziamento agli impianti di sollevamento delle acque denominati S10 di Via Fabbri e San Luca in Via
Eva e Adamo nel Comune di Ferrara' per l'importo complessivo di euro 146.166.

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali al lordo dei relativi fondi ammortamento ammontano ad € 100.691.238; i fondi di
amrortamento risultano essere pari ad € 33.021.852.

Nella tabelta che segue sono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto,

Tefrenie - implantie .. ! - Altro immobilizzazioni - © | - Totale |lmmobilizzaziohi - . |
; : - tabbrleati - | “macchinarlo 1000 . materali. T S materiali L SR f
f\-'_-é_l_gre d_i.in _i_i:_o_é'sercizio s '_ N T Y ' et i
CCosto o S ssase toos35061 . 657, 100.681.074
;‘:‘n“;‘;’::::;&)(’:“”d" ' 30.340 32.409.879 : 657 32.440.876 ;
" Valose di bilanclo F 114916 | 68.126.282 | - 68.240.198 |
E-\;nagl_o_nﬁ.'ii nel['es’e—rlt;iz'io . =---~-------‘ . . - SRRk
'I'n_r_;_l.'éﬁi-_énf:.ir per acqqigs_i_zigr_:_i : o T - ) S 84 | - — 184
| -Ammortamento delfesercizio - - - 580,512 164 580.976 |
fiTptaié{:é[fa_z_ioni S - (580.842) . (5680.812) |
fila'iréré'&i:f"x_:r_;'é._éser'cizio — ol ' ' i j : f i S
_?o;o_ LT 145,256 | 100,535.161 821 ; 00681238 |
| ~Ammortamenti (Fondo 30.340 32.990.691 821 33.021.852
____ ammortamento) e
| Valore di bilancio o 114915 | 67.544.470 - 67.650.385

Onperazioni di locazione finanziaria

La societa alla data di chiusura dell'esercizio non ha in corso aleun contratto di leasing finanziario.

Attivo circolante

Gli elementi dell'attivo circolante sono valutati secondo quanto previsto dai numeri da 8 a 11-bis defl'articolo 2426 del codice
civile. I criteri utilizzati sono indicati nei paragrafi delle rispettive voci di bilancio.

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Per i crediti iscritti nell'attivo circolante, vista lirrilevanza dell'applicazione del metodo del costo ammortizzato efo
defl'attualizzazione, ai fini dell'esigenza di dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale ed
economica societaria, & stata mantenuta Fiscrizione secondo il presumibile valore di realizzo. Tale evenienza si & verificata o
in presenza di crediti con scadenza inferiore ai dodici mesi o, in riferimento al criterio del costo ammortizzato, nel caso in cui
i costi di transazione, le commissioni ¢ ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso rilievo o,
ancora, nel caso di attualizzazione, in presenza di un tasso di interesse desumibile dalle condizioni contrattuali non
significativamente diverse dal tasso di interesse di mercato.

Peraltro si specifica che, in base alle disposizioni dell'articolo 12 comma 2 del D.Lgs. 139/20185, la societd ha ritenuto corretto
non applicare il criterio del costo ammortizzato alle componenti delle voci riferite ad operazioni che non hanno ancora
esaurito i loro effetti in relazione al bilancio in rassegna.
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Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'atiivo circolante

Nella segnente

tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei crediti iscritti nell'attivo circolante

nonché, se significative, le informazioni relative alla scadenza degli stessi.

| Varazione | Yoo 4l | ot
ing :§§§er9i_;io .
420(;5 ' 6.762 6,762 i -
707 3,435 3.435 1 -
(34.662) 3,287 3.287 - -
367.633 (72.780) 294.-853 3 !
964.174 1.034 $965.208 1.201 % 964,007 964.007
i 1.375.048 {101.501) 1.273.545 14.685? 964,007 964.007

Si forniscono alcuni dettagli con riferimento alle voei pit significative:

'Crediti verso controllanti': trattasi di credito per istanza di rimborso ai fini Tres presentata ai sensi det D.
recupero dell'rap relativa al costo del personale ed alt

'Crediti tributari

'Crediti per imposte anticipate': credito refativo alla fisc

iscritio tra I 'fon

L: 201/2011 per il
1i oneri assimilati a seguito di adesione ai consolidato fiscale;

" trattasi di credito irap relativo all'anno 2017;

alita differita connessa allo strumento finanziario derivato di copertura
di per rischi ed oneri' come previsto dall'OIC 32;

'Crediti verso altri’: trattasi principalmente di:

Credito vs/cassa DDPP (€ 940.557) a completamento di mutui concessi che diventera esigibile solo alla

presentazione della spesa finanziabile.

Credi

Hera S.

Suddivisione

to vs/Elera (€ 23.450) relativo ai conguagli derivanti dall'operazione di scissione/fusione di Acosea S.p.A.in

p.A. e contestuale costituzione di Acosea Impianti S.r.1. con atiribuzione del "Ramo reti” di Acosea Sp.A.

dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

Nella seguente tabella viene esposta la ripartizione per area geografica dei crediti iscritti nell'attivo circolants.

o ITALIA
5.762 6,762

3.435 3435

3.287 3.287
294,853 | 204.853
965.208 | 965208
711.273.545 |1.273.545

Disponibilita liquide

Le disponibilita

liquide sono valutate al valor nominale.

3

o |Variazione nell’eserc

Valrgtjé di f :é_zes'g;r'c:izioj

1.281.403 145.507 1.426.910

E
{
1.281.403 |
J

145.507 1.426.910

Ratei e ris

I ratei e riscont

conti attivi

i sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la ripartizione dei ricavi e/o costi

comuri a due esercizi.
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Rawiannd g T a7
;Risém;amv_;___-. ] 11 753 75!
Tgtgre_raaénsconn?éﬁ_ ana, 753 | "_"'7;2_57_5

T ratei attivi riguardano gli interessi riconosciuti dalla Cassa DDPP per il secondo semestre 2017; i risconti attivi riguardano
costi per servizi di competenza dell'esercizio successivo

Oneri finanziari capitalizzati

Tutti gli interessi e gli altri oneri finanziari sono stati interamente spesati nell'esercizio. Ai fini dell'art. 2427, ¢. 1, n. 8 del
codice civile si attesta quindi che, nel corso deli'esercizio, non sono stafe effettuate capitalizzazioni di oneri finanziari.

Per le iscrizioni di oneri finanziari nelle immobilizzazioni immateriali effettuate in anni precedenti si rimanda al paragrafo
relativo alle immobilizzazioni immateriali,
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Le poste del patrimonio netto e del passiva delle stato patrimoniale sono state iscritte in conformitd ai principi contabili
nazionali; nelle sezioni relative alle singole poste sono indicati i criteri applicati nello specifico.

Patrimonio netto

Le voci sono esposte in bilancio al lore valore contabile secondo le indicazioni contenute nel principio contabile OIC 28,

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Con riferimento all'esercizio in chiusura nelle tabelle seguenti vengono esposte le variazioni delle singole voci del patrimonio
netto, nonché il dettaglio delle altre riserve, se presenti in bilancio.

Valore o _ fine.

Ll [ SSUIOED L At desti it
gCai)ita.Eqé:" 42.079.181 . - 42.079.181
RT;ewa ,Iiggarléff 303.332 30.147 . 333.479
Ajt; erye . .. i
re 695.478 572.803 1 1,268,282

o 695,475 §72.808 | 1 1.268.282

pertura de (1.164.17%) - 230471 {933.700)

Utile (perdita) dell'ess 502.950 (602.950) - 353.455 353.455 |

nonio nefto - 42.516.770 - | 230472 353455 | 43.100.697 i

Dettaglio delle varie altre riserve

-Import_(')_

ve (con utili fino al 2016) -

1.268.281

a iff, arrotond. unita’ di

1

1.268.282

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Nei seguenti prospetti sono analiticamente indicate le voci di patrimonio netto, con specificazione della loro origine,
possibilita di utilizzazione e distribuibilitd, nonché della loro avvenuta utilizzazione nei precedenti tre esercizi.

* Importo - |ongine 7 natura

- |42.078.181 | Capitale

333.479 | Utili A

1.268.282 1 Utili

1.268.282

1.268.282 | Util ABC 1,268,282

(933,700) | Capilale E -

Claggaroan | 1.268.252

Residua guiota distribiibil ' ‘ 1,268,282
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Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vincoli statutari E: altro

Origine, possibilita di utilizzo e distribuibilita delle varie altre
riserve

'Dgs;criz_i_qn_e P _ ' Importo ‘Originelnatura;Possihilité di utilizzazioni ;Quota disponihite?
* Altre rigérvé.(con util | 2016) {1.268.281 | Utili ABC I 1,268,281
' Riserva di | 1| util ABC 1

[Totale " STt 1oss.2e2 | ’

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vincoli statutari E; altro

Variazioni della riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi

Al sensi dell'art. 2427-bis, comma 1b-quater del c.c., nel seguente prospetto sono illustrati i movimenti delle riserve di fair
value avvenuti nell'esercizio.

(1.164.17%)

230.471

{933.700)

La voce A) VII "Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari atfesi" accoglie le variazioni di fair value della
componente efficace degli strumenti finanziari derivati di copertura di flussi finanziari considerata al netto degli effetti fiscali
differiti. Al sensi dell'articolo 2426, comma 1, numero 11-bis, del codice civile tale riserva non & considerata nel computo del
patrimonio netto per le finalitd di cui agli articoli 2412, 2433, 2442, 2446 e 2447 e, se positiva, non & disponibile e non &
utilizzabile a copertura delle perdite".

Fondi per rischi e oneri

I fondi per rischi e oneri sono stati stanziati a copertura delle passivitd la cui esistenza & ritenuta certa o probabile, per le quali
alla chiusura dell’esercizio non sono determinabili I'anmontare o la data di sopravvenienza,

La costituzione dei fondi & stata effettuata in base ai principi di prudenza e di competenza, osservando le prescrizioni del
principio confabile OIC 31. Gli accantonamenti correlati sono rilevati nel conto economico dell'esercizio di competenza, in
base al criterio di classificazione "per natura” dei costi.

b ’ AN R 'VS't!'urﬁéﬁﬁrfinaniiarri derivati passivi | Altri fondi 'i'q't_alle._fqn.d_i pe!'I'ISChIE i?_l]_erj

P

Valore diinizio esorcizio- 1.631.804 |1.000.060 2531.804
Varlr;iaziq:_i‘i:nell'esefcjzip‘_7 : S : ‘ : : - - : d
. Accant 5 neleserclzio. -1 ss0.000 | £80.000
ST 303.252 - 303.252

(303.252) | 680.000 376.748

1.228.552 |1.680.000 2.808.552

Nel seguente prospetto & illustrata la composizione della voce di cui in oggetio, in quanto risultante iscritta in bilancio, ai
sensi dell'art. 2427 ¢.1 del codice civile.
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altri

Altri fondi per rischi e oneri differiti 1.680.000

TR e - 1680000

Altri fondi per rischi ¢ oneri differiti:

- per euro 1.500.000 destinato alla copertura dei possibili onei futuri connessi alle manutenzioni incrementative sughi
impianti cosl come previsto dal contratto di affitto di azienda con l'ente gestore del servizio idrico integrato Hera Spa
sottoscritto in data 29/07/2014 registrato il 31/07/14 all'Agenzia delle Entrate di Bologna al 1.12935 serie 1T.
L'importo relativo verrd determinato a cura di Atersir, Agenzia Tervitoriale dell'Emilia Romagna cui compete la
vigilanza sul settore idrico

- pet euro 180.000 relativo agli oneri connessi al pagamento del'"IMU sui beni ed impianti def ciclo idrico integrato
anche a seguito di variazioni di classamento catastale oggetto di contenzioso.

Debiti

Per i debiti, vista Ujrrilevanza dell'applicazione del metodo del costo ammortizzato efo dell'atfualizzazione, ai fini
dell'esigenza di dare una rappresentazione veritiera ¢ corretia della situazione patrimoniale ed economica societaria, ¢ stata
mantenuta 'iscrizione secondo il valore nominale. Tale evenienza si & verificata o in presenza di debiti con scadenza inferiore
ai dodici mesi o, in riferimento al criterio del costo ammottizzato, nel caso in cui i costi di transazione, le commissioni e ogni
altra differenza ira valore iniziale ¢ valore a scadenza sono di scarso rilievo o, ancora, nel caso di attualizzazione, in presenza
di un tasso di interesse desumibile dalle condizioni contrattuali non significativamente diverso dal tasso di interesse di
mercato.

Peraltro si specifica che, in base alle disposizioni dell'articolo 12 comma 2 del D.Lgs. 139/2015, la societd ha ritenuto corretto
non applicare il criterio del costo ammortizzato alle componenti delie voci riferite ad operazioni che non hanno ancora
esauriio i loro effetti in relazione al bilancio in rassepna.

Variazioni e scadenza dei debiti

Nella seguente tabella vengono esposie le informazioni relative alle variazioni dei debiti e le eventuali informazioni relative
alla scadenza degli stessi.

— R B R
E S Quota scadente
: zig “eseroin | STiro leserelzios oltrg Iiéserclzio [ SPeTPR I
1 10.943.430 | (1.564.490) | ©.378.949 | 1.646.385 7.732.564 3.514.00
| 11.726 8.995 20,721 20,721 - -
! ;
l 106,206 (22.769) 83.443 83,443 o .
94,318 (1.188) 93.130 93.130 - -
T 1 T
2417 334 2751 2,751 - -
- 815 815 815 - -
15.091.900 38,247 | 15.130.147 17.556 16,112,591 15,112,591
I
25.250.006 | (1.540.050) | 24.709.956 1.864.801 22.845.455 | 18.626.504

4) 9.378.949 9.378.949
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Al

Nella seguente tabella viene pres

i Descri *Importo esercizio corrents
A7 debifi

Depositi cauzionali ricevuti 12.441.000

Debiti vicoliaboratori 2.340

Debiti diversi 185

Debito vs/Hera a lungo fermine 940.557

Debiti vs/Hera x Javeri a ltingo termine 1.731.035

Soci cfutili 15.030

- Totale 15.130.147

Si forniscono alcuni dettagli con riferimento alle voci piti significative:
Debiti verso banche, trattasi di:

- Mutui erogati dalla Cassa DDPP ad Acosea S.p.A. trasferiti ad Acosea Impianti $.r.1. con l'assegnazione a seguito
della scissione di Acosea Sp.A., in sede di costituzione di Acosea Impianti S.r.l. del "Ramo reti", dell'importo
originario complessivo di € 15.080.5472. 1] debite ricomprende 1a somma, gia precedentemente evidenziata, di €

940.557 ancora da erogare:

n. di riferimento Data concessione Data Tasso Importo originario Debito residuo
scadenza
4321557/00 19/05/1998 31/12/2019 7,50% 6.234.254 968.205
4321557/01 19/05/1998 31/12/2019 3,50% 1.615.841 250.954
4355318/00 13/12/1999 314272020 4,85% 7.230.397 1.570.479
2.789.638

- Mutuo contratto nel 2007 con Unicredit Banca D'Impresa a seguito dell'estinzione anticipata di alcuni mutui con
Cassa DDPP, dell'importo originario di € 11.000.000 della durata d; ani 20 a tasso variabile per il quale & stato

stipulato apposito contratto di copertura rischi per ['fmporto di € 10.000.000,

t. di riferimento Data concessione Data Tasso Importo originario Debito residuo
scadenza
55-00-4046026-000 22/06/2007 30/06/2027 VAR, 11.000.000 6.589.311

Debiti verso imprese controllanti, trattasi di debito verso il Comune di Ferrara, per il rimborso del personale distaccato presso

la Societa relativo all'intero anno 2017,

Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllati trattasi principalmente del debito verso la consorella Amsef Srl
per il rimborso del personale distaccato presso la Societa nel 2017 (€ 86.580) e riaddebito di spese sostenute per conto di

Acosea Impianti,
Altri debiti, trattasi principalmente di:

- debito per deposite cauzionale pit relativi interessi annui (€ 12.441.000,00) istituito al momento del rinnovo del
contratto di affitto d'azienda per € 12.000,000 nej confronti del gestore (Hera Spa) con obbligo di restituzione entro
12 mesi dalla scadenza del contratto d'affitto con il gestore unitamente agli interessi maturati calcolati al tasso dello

0,3% annuo;

- debito nei confronti di Hera Spa (€ 940.557) rimborsabile subordinatamente all'incasso dei crediti nei confronti

della Cassa DDPP per mutui ancora da erogare;

- debito a lungo nei confronti di Hera Spa (€ 1.731.035) relativo ai lavori effetiuati dal gestore del servizio idrico ante

2004,

Suddivisione dei debiti per area geografica

Nella seguente tabella viene esposta la ripartizione per area geografica dei debiti.
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3 T
[ ITALIA . | Totale. |
1 9a78.949 | 0.378.949 |

£ : I

20721 20721

}Debitﬁvérsp‘_banche T

‘Debiti verso fornitori
b

‘Dehiti verso

83443 |  63.443

03,130 | 93430 |
2754 | 2751
815 | 815 |

[15.130.447 }15.130.147 |

124.709.956 124.709.956 |

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Ai sensi e per gli effetti dell'art. 2427, ¢. 1 n. 6 del codice civile, si attesta che non esistono debii sociali assistiti da garanzie
reali.

Finanziamenti effettuati da soci della socjetd

La societa non ha ricevuto alcun finanziamento da parte dei soci.

Ratei e risconti passivi

I ratei e risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la ripartizione dei costi e/o ricavi
comuni a dus esercizi

] 7

“Valore di inizio esarcizio iVaicre di fine esercizio E

7

i
| Ratel passivi 36.000 | 36.000 |

iTotale ratei e risconti pa'.-.'.si\ril 36.000 ! 36.000 |

I ratei passivi sono relativi agli interessi sul deposito cauzionale di € 12.000.000 al tasso del 0,3% a favore di Hera S.p.A.
(art. 12 del contratto d'affitto)
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Nota integrativa, conto economico

Il conto economico evidenzia il risultato economico dell'esercizio.

Esso fornisce una rappresentazione delle operazioni di gestione, mediante una sintesi dei componenti positivi e negativi di
reddito che hanno contribuito a determinare il risultato economico. I componenti positivi e negativi di reddito, iseritii in
bilancio secondo quanto previsto dall'articolo 2425-bis del codice civile, sono distinti secondo l'appartenenza alle varie
gestioni: caratteristica, accessoria e finanziaria,

,

L'attivita caratteristica identifica i componenti di reddito generati da operazioni che si manifestano in via continuativa e nel
settore rilevante per lo svolgimento della gestione, che jdentificano e qualificano la parte peculiare e distintiva dell'attivita
economica svolta dalla societs, per la quale la stessa & finalizzata,

L'attivita finanziaria & costituita da operazioni che generano proventi e oneri di natuia finanziaria,

In via residuale, l'attivitd accessoria & costituita dalle operazioni che generano componenti di reddito che fanno parte
dell'attivita ordinaria ma non rientrano nell'attivit caratteristica e finanziaria.

Valore della produzione

T'ricavi sono iscritti in bilancio per competenza, al netto dei resi, abbuoni, sconti e premi, nonche' delle imposte direttamente
connesse agli stessi.

Per quanto concerne la cessione di beni, i relativi ricavi sono iscritti quando si & verificato il passaggio sostanziale e non
formale del titolo di proprietd assumendo quale parametro di riferimento, per il passaggio sostanziale, if trasferimento dej
rischi ¢ benefici.

I ricavi derivanti dalle prestazioni di servizi sono iseritti quando il servizio ¢ reso, ovvero quando la prestazione & stata
effetiuata; nel particolare caso delle prestazioni di servizi continuative i relativi ricavi sono iscritti per [a quota maturata.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attivita

Nella seguente tabella & iHustrata 1n ripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni secondo le categorie di attivits.

.. Gategoria di attivit

:{Valore esercizio corrente’

 idrico integrato’ 2.968.032 |

200.000 !

: Canone affitty ramo d'azfénda ‘cicl

L 8.400 |
3.166.432 “

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

Nella seguente tabella & illustrata fa ripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni secondo le aree geografiche.

- Valare esercizio corrente

| 7 Area geografica. -

: 5.166.432 |

Bt f

T 3.186.432 |

Costi della produzione

ITALIA

™

Total

I costi ed oneri sono imputati per competenza e secondo natura, al netto dei resi, abbuoni, sconti e premi, nel rispetto del
principio di correlazione con i ricavi, ed iscritti nelle rispettive voci secondo quanto previsto dal principio contabile OIC 12,

Per quanto riguarda gli acquisti di beni, i relativi costi sono iscritti quando si & verificato il passaggio sostanziale e non
formale del titolo di proprietd assumendo quale parametro di riferimento, per il passaggio sostanziale, il trasferimento dei
rischi e benefici.

Net caso di acquisto di servizi, i relativi costi sono iscritti quando il servizio & stato ricevuto, ovvero quando la prestazione si
¢ conclusa, menire, in presenza di prestazioni di servizi continuative, i relativi costi sono iscritti per la quota maturata.
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Proventi e oneri finanziari
I proventi e gli oneri finanziari sono iseritti per competenza in relazione alla quota maturata nell'esercizio.

Composizione dei proventi da partecipazione

Non sussistono proventi da partecipazioni di cui alf'art. 2425, n. 15 del codice civile.

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

Nel seguente prospetto si da evidenza deghi interessi e degli altri oneri finanziari di cui all'art. 2425, n. 17 del codice civile,
con specifica suddivisione tra quelli relativi a prestiti obbligazionari, ai debiti verso banche ed a altre fattispecie,

! rteressi e altr] oneri finanziar .

| Débiti verso hanche © 512.267 |

1
36.000

548.267

Gli oneri finanziari diversi sono gli interessi passivi calcolati al tasso delio 0,3% annuo sul deposito cauzionale di €
12.000.000 istituito al momento del rinnovo def contratto di affitto d'azienda nei confronti del gestore Hera S.p.A

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza
eccezionali

Nel corso del presente esercizio non sono stati rilevati ricavi o altri componenti positivi derivanti da eventi di entita o
incidenza eccezionali.

Per quanto riguarda i costi nel bilancio sono ricompresi tra gli ‘oneri diversi di gestione' circa 300.000 euro di oneri relativi
all'imputazione dell'TMU sugli assets dell'idrico oggetto di contenzioso per differenti valutazioni di classamento catastale

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

La societd ha provveduto allo stanziamento delle imposte dell'esercizio sulla base dell'applicazione delle norme tributarie
vigenti, Le imposte correnti si riferiscono alle imposte di competenza dell'esercizio cosi come risultanti dalle dichiarazioni
fiscali;

La presente voce ricomprende Yimpatto della fiscalita differita sul presente bilancio,
La stessa & da ricondursi unicamente alle differenze temporanee IRES (aliquota 24,00%) connesse all'iscrizione della voce

'Strumenti finanz.deriv.pass.di copertura' ai sensi dell'OIC 32 con contropartita la relativa riserva di patrimonio netto.

La contabilizzazione delle suddette imposte differite attive ¢ stata effettuata sulla base della ragionevole certezza di
conseguire, negli esercizi futuri, utili imponibili.

Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti
conseguenti

1 1.228.552

4 (1.228.552)
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Fondo lmposte dlfferlte (antlclpate) a-inizio esercizio (36? 633)

Imposte differite (antlcrpate) delf

Fondo rmposte diffente (antrc:pate) a fme esercizio {294.853) {

Dettaglio delle differenze temporanee deducibili

m 0 term d ‘ese LR 1 v ione verificata
Descrizione port alt ine dell rizi ariazione verificatasi -

) B precedente o i neil‘eserc;zlo
lmposte antncnpat_e strum f‘n der 1.531.803 i (303.251) :
L di copertura e e :
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Nota integrativa, rendiconto finanziario

La societd ha predisposto il rendiconto finanziario che rappresenta il documento di sintesi che raccorda le variazioni
intervenute nel corso dell'esercizio nel pairimonic aziendale con le variazioni nella situazione finanziaria; esso pone in
evidenza i valori relativi alle risorse finanziarie di cui I'impresa ha avuto necessitd nel corso dell'esercizio nonché i relativi
impieghi.

In merito al metodo utilizzato si specifica che la stessa ha adottato, secondo la previsione dell'OIC 10, il metodo indiretto in
base al quale il flusso di liquidita & ricostruito rettificando ii risuliato di esercizio delle componenti non monetarie.
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Nota integrativa, altre informazioni

Di seguito vengono riportate le altre informazioni richieste dal codice civite.
Dati sull'occupazione

La societd nel 2017 si é avvalsa di due dipendenti distaccati e precisamente un dipendente distaccato da un Comune Socio e

I'altro distaccato da una societa controllata dalla controllante Holding Ferrara Servizi S.r.L. per limporto complessivo di euro
170.024.

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

Nel seguente prospetto sono esposte le informazioni richieste dall'ari. 2427 n. 16 c.c., precisando che non esistono

anticipazioni e crediti e non sono stati assunti impegni per conto dell'organo amministrativo per effetto di garanzie di
qualsiasi tipo prestate.

! Amministratori H Sindaci

' Compensi | 14.400 | 11.889

Compensi al revisore legale o societa di revisione

Nella seguente tabella sono indicati, suddivisi per tipelogia di servizi prestati, i compensi spettanti al Collegio Sindacale per
la revisore legale dei conti.

] Valore i

; . _ — R _ e
{ Revisione legale dei conti annuali o 6.028 J
|
]

ETotale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla socie't.é di revisione | 6.028

Categorie di azioni emesse dalla societa

1l presente paragrafo della nota integrativa non & pertinente in quanto il capitale sociale non & rappresentato da azioni.
Titoli emessi dalla societa

La societd non ha emesso alcun titolo o valore simile rientrante nella previsione di cui allart. 2427 n. 18 codice civile.
Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla societa

La societa non ha emesso alfri strumenti finanziari ai sensi dell'articolo 2346, comma 6, del codice civile.

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Non esistono impegni, garanzie o passivitd potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale, con I'unica eccezione di quanto
indicato con riferimento alla voce 'Altri fondj'

Informazioni sui patrimoni e i finanziamenti destinati ad uno specifico affare
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Patrimoni destina

Si attesta che alla data di chiusura del bilancio non sussistono patrimoni destinati ad uno specifica affare di cui al n. 20
dell'art. 2427 del codice civile.

Fir pecifi

Si attesta che alla data di chiusura del bilancio non sussistono finanziamenti destinati ad uno specifico affare di cui al n. 21
dell'art, 2427 del codice civile.

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

Nel corso dell'ssercizio sono state poste in essere operazioni con parii correlate; si tratta di operazioni concluse a condizioni
di mercato, pertanto, in base alla normativa vigente, non viene fornita alcuna informazione aggiuntiva,

Informazioni sugli accordi non risultanti dalloe stato patrimoniale

Nel corso dell'esercizio non ¢ stato posto in essere alcun accordo non risultante dallo stato patrimoniale.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chinsura dell'esercizio

Con riferimento al punte 22-quater dell'art. 2427 del codice civile, non si segnalano fatti di rilievo successivi alla chiusura
dell'esercizio che abbiano inciso in maniera iilevante sull'andamento patrimoniale, finanziario ed economico,

Imprese che redigono il bilancio dell'insieme pil grande/pit piccolo di imprese
di cui si fa parte in quanto controllata

Nel seguente prospetio, ai sensi dell'art. 2427, numeri 22-quinquies ¢ 22-sexies del codice civile, si riporta il nome ¢ Ia sede
legale dell'impresa che redige il bilancio consolidato, dell'insieme pity grande o pit piccolo di imprese, di cui I'impresa fa
parte in quanto impresa consolidata,

Nello stesso viene inoltre indicato il luogo in cui & disponibile la copia del bilancio consolidato.

.. Insieme pin grande S

| COMUNE D FERRARA

-+ FERRARA

Codice fiscale (per Improso italiane) - | '} 00257110389

1iogo di deposito del bilancio consolidate | Plazza Muricipale n.2 - Ferrara

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del
Codice Civile

In osservanza di quanto richiesto dall'art. 2427-bis del codice civile, nel rispetto del principio della rappresentazione veritiera
e corretta degli impegni aziendali, si forniscono di seguito le opportune informazioni,

Nelfa voce "fordi per rischi ed oneri' & stato iscritto il valore del 'fair value' al 31/12/2017 dello strumento finanziario derivato
di copertura sottoscritio nel 2007 dalla societd per 1a mera copertura del tasso variabile del mutuo Unicredit con scadenza 30
f06/2027

Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercita 'attivita di
direzione e coordinamento

La societa & soggetta all'attivitd di direzione ¢ coordinamento da parte del socio Holding Ferrara Servizi S.r.L.
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Nel seguente prospetto vengono forniti i dati essenziali dell'ultimo Bilancio approvate dalla suddetta Societd esercitante la

direzione ed il coordinamento.

Le copie integrali dell'ultimo Bilancio, nonché le Relazioni dell'Organo Amministrativo, del Collegio Sindacale e del
Revisore Unico della Societd Holding Ferrara Servizi S.a.l. sono depositate presso la sede della stessa cosi come disposto

dall'art.2429, ¢, 3 del Codice Civile.

Prospetto riepilogativo dello stato patrimoniale della societa che
esercita I'attivita di direzione ¢ coordinamento

Data dell'iltimio bilancio approvato
B) Immobilizzazioni
C) Attivo circolante
D} Ratei e risconti atthi
Totale attivo
A) Patrimonio netto
Capitale sociale .. i o
Riserve
Usile (perdlta) dell esercnzm
Totale patrlmonno netto
B) Fondi per rischi & onén S
C) Trattamento dl ﬁne rapporto dl lavoro subordmato
Dy Deb]tl o :
E} Ratei @ risconti passivi
Totale passivo

Ultimo esermzno Eserc:lzlo precedente

311122016 - 31212015 -

90.469.180 ' 91.139.374
3319716 e o 2.212.404
43337 3.513

© 93.832.233 - 93.355.291
- °81.643.400 . - - 81,643:400. -

4,543 576 2.883.721
2870172 2.856.766.
89.057.148 87.383.887
B R - |
42.990 37.898
s L semars
6.992 .

. 93832233 10 © 93.355.291

Prospetto ricpilogativo del conto economico della societa che
esercita I'attivita di direzione e coordinamento

Data dell'ulti'm_o'_b_ilancio approvato

A) Vaiore della broduzione

B) Costi della produzions

C) Proventl e onefi flnanzsart

D) Rettif che dl va]ore di attwata ﬁnan2|ar|e
Imposte sul reddito dell‘esercnzm

Utile {perdita) dellesercizio -+

Ultimo esercizio Eserclzm precedente

311212016 © = 170
762,102 806.467
- 1.080.802: 1.075.713
2.030.122 2.012.197
1.091.945 - 1.055.929 -
(66.895) (57.886)
2870472 2,856,766

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Signori Soci, alla luce di quanto sopra esposto, 'Organc Amministrativo Vi propone di destinare I'utile d'ssercizio pari ad

euro 353.454,93 come segue:

- euro 17.672,75 {pari al 5%) alla Riserva Legale;

- euro 335.782,18 alla Riserva Straordinaria.
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Nota integrativa, parte finale

Signori Soci, Vi confermiamo che il presente bilancio, composio da stato patrimoniale, conto economico, rendiconto
finanziario e nota integrativa rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della societa,
sonché il risultaio economico dell'esercizio e corrisponde alle scritture contabili.

Vi invitiamo pertanto ad approvare il progetto di bilancio al 31/12/2017 unitamente con la proposta di destinazione del
yisultato d'esercizio, cosl come predisposto dall'organo amministrativo.

1l Bilancio & vero e reale e corrisponde alle scritture contabili

Ferrara, 29/03/2018

Per I'Amministratore Unico, Paclo Paramucchi
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Sede legale: VIA BORSO N.1 FERRARA (FE)

Iscritta al Registro Imprese di FERRARA

CF, e numero iscrizione: 01642180382

Tscritta al R E.A. di FERRARA n. 185147

Capitale Sociale sottoseritto € 42.079.181,00 Interamente versato

Partita IVA: 01642180382

Direzione e coordinamenio: HOLDING FERRARA SERVIZI SR.L. SOCIETA' UNIPERSONALE

Relazione sulla gestione
Bilancio Ordinario al 31/12/2017

Signoti Soci, nella Nota integrativa Vi sono state fornite le notizie attinenti alla illustrazione del bilancio al 31/ 12/2017; nel
presente documento, conformemente a quanto previsto dall'art. 2428 del Codice Civile, si forniscono le notizie attinenti la
situazione della Vostra societa e le informazioni sull'andamento della gestione.

La presente relazione, redatta con valori espressi in unita di Euro, viene presentata a corredo del Bilancio d’esercizio al
fine di fornire informazioni reddituali, patrimoniali, finanziarie e gestionali della societa corredate, ove possibile, di

elementi storici ¢ valutazioni prospettiche.

Informativa sulla societa

Fatti di particolare rilievo

Riportiamo di seguito alcuni fatti di particolare rilevanza che si ritiene utile evidenziare alla Vostra attenzione.
La societd ha proseguito nell’ambito dellattivita programmata sulla gestione amministrativa del patrimonio del ciclo
idrico integrato conferito dai Comuni Soci sotto Ia vigilanza di Atersir - Agenzia di regolazione dej servizi pubblici locali
ambientali della regione Emilia-Romagna.
Lentita del corrispettivo per I*annualita 2017, determinata da Atersir, dovuti dal soggetto gestore ad Acosea Impianti Srl,
quale soggetto proprietario di assets funzionali aila gestione del servizio idrico integrato ammonta ad euro 2.958.032,
Relativamente ai lavori oggetto della convenzione del 20/04/2012 con Hera sono stati rilevati nel bilancio 2016 gli
investimenti per "importo di euro € 344.920 ¢ precisamente:
- Progetio 1. “Polenziamento della rete di distribuzione idrica di vig Metazzola e S.S. Matico della Decima nel
comutte di Sant'Agostino” — per I'importo complessivo di euro 198.754;
- Progetto 2. Sottoprogetto 1 “Lavori di Potenziamento agli impianti di sollevamenio delle Acque denominati 510
di via Fabbri e San Luca in via Eva e Adamo a Ferrara” — per I'importo complessivo di euro 146.166.
mentre per il Progetto 2 - Sottoprogetto 2 — “Realizzazione di un canale scolmatore delle acque meteoriche dal bacino di
drenaggio urbano afferente alla via Aeroporio a Ferrara,"- ad oggi Acosea non ha ricevuto notifica ufficiale dei lavori

effettuati dal soggetto incaricato.
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Per quanto riguarda il Progetto 3 — “Interruzione fisica del collettore fognario DN 2000 di Via Bologna & monte ¢ a valle
dellinterramento ferroviario della linea Ferrara-Rimini ¢ opere accessorie’ nel corso del 2017 & stato presentato ai
Comune di Ferrara fa richiesta di approvazione del progetto definitivo.
Durante 'anno si sono avuii incontri con ATERSIR (Agenzia Territoriale dell’Emilia Romagna per i servizi Idrici e
Rifiuti) cui sono demandate la soluzione delle problematiche del settore idrico, per:
o  Servizio Idrico Integrato: verifica e aggiornamento dei corrispettivi annui a partire dalf’annualitd 2016 dei comuni
Soci -Piani di ammortamento dei mutui relativi agli interventi finanziati direttamente dai Comuni.
o percorso per la definizione delle condizioni di cessazione dei contratti tra gestore uscente Hera spa € societd
patrimoniali ¢ per la definizione dei yapporti con il nuovo gestore affidatario del SIl e ATERSIR.
e destinazione del FRBT e trattamento dei cespiti delle patrimoniali.
o Societd Patrimoniali: nuovo affidamento e determinazione dei canoni per P'utilizzo degli asset.
o valutazione della legittimita di applicazione dell’imu e della Cosap agli assets strettamente strumentali al servizio
idrico integrato.
Sono, inolire, stati effettuati incontri & scambi di comunicazioni con i Comuni Soci per la raceolta degli importi delle opere
di urbanizzazione relative al $.L1. realizzate dai privati a scomputo di oneri, neli’ambito di Piani Urbanistici attuativi.
Per quanto riguarda i rapporti con 1'Ente Gestore Hera Spa i contatti ¢ ghi inconfri hanno rignardato la verifica degli
impianti del S.LL non registrati in proprieti di Acosea Impianti Sri e inseriti in proprietd privata, le perdite Idriche nelle
refi e serbatoi deli’acquedotto e problematiche connesse alla dismissione degli impianti.
Si da atto infine che il bilancio 2017 contiene poste straordinarie per circa 300.000 euro relative ad addebiti di MU

connessi alla differente classificazione degli impianti dell’idrico dalla categoria E alla categoria D.

Attivita di direzione e coordinamento

Ai sensi del comma 5 dell’art. 2497-bis del Codice Civile si rende noto che Acosea Impianti Sti & soggetta all’attivita di
direzione e coordinamento da parte della societa Holding Ferrara Servizi Stl.

1 principali effetti che V'attivita di direzione e coordinamento ha prodotto sull’esercizio di impresa e sui suoi risultati
possono essere cosi riassunti:

- condivisione dei servizi comuni alle altre societa del gruppo;

- strutturazione del coordinamento direzionale ¢ operativo;

- messa a sisterna delle eccellenze professionali di ciascuna societd;

- rafforzamento del sistema di valorizzazione, razionalizzazione ¢ equilibrio delle risorse umane

Per quanto riguarda ghi effetti della direzione e coordinamento si rimanda a quanto evidenziato nella sezione “rapporti con

imprese controllate, collegate e controllanti”.

Situazione patrimoniale e finanziaria

Al fine di una migliore comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria della societd, si fornisce di seguito un

prospetto di riclassificazione dello Stato Patrimoniale.
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Stator Patrimoniale Attivo

o S e e assoga VAR %
CAPITALE CIRCOLANTE 1447062 205% 1326795 - 186% 120267 . 9,06%
Liquidita immediate 1.426.910 2,02%  1.281.403 1,80 % 145.507 11,36 %
Disponibilita liquide 1.426.910 202%  1281.403 1,80 % 145.507 14,36 %
Liquidita differite 20.152 0,03 % 45.392 0,06 % (25.240) (55,60) %
t%ﬁg‘ﬁ“"’““"" Circolante a breve 14.685 0,02 % 40.678 0,06 % (25.993) (63,90) %
Ralei e riscontl attivi 5.467 0.01% 4714 0.01 % 753 15,97 %
IMMOBILIZZAZION! 69.308.143 97,95%  70.007.785 98,14 % (699.642) (1,00) %
immobilizzazioni immateriali 380,897 0,55 % 433.219 0,61 % (43.322) (10,00) %
Immabilizzazioni material 67.659.386 9562%  68.240.198 95,66 % (580.812) (0,85} %
t‘é;;di'é'ede" Altivo Circolante a mA 1.258.860 1789% 1,334,368 187 % (75.508) (5,66) %
TOTALE IMPIEGHI 70.755.205 100,00%  71.334.580 100,00 % (579.375) {0,81) %

Stato Patrimoniale Passivo

© " Voce Esorclzio 2017

CAPITALE Di TERZ| 27.654.508 39,08 % 28.817.810 40,40 % (1.163.302) (4,04} %

Passivita correnti 1.900.801 2,69 % 1.830.466 2,57 % 70.335 3,84 %
Debiti a breve termine 1.864.801 264 % 1.794.466 252 % 70.335 3.92%
Ratel e risconti passivi 36.000 0,05 % 36.000 0,05 %

Passivita consolidate 25.753.707 36,40%  26.987.344 37,83%  (1.233.837) {4,57) %
Debili 2 m# termine 22.845.155 3220%  24.455.540 3428%  (1.610.385) (6.58) %
Fondi per rischi & oneri 2.908.552 £11% 2.531.804 3,55 % 376.748 14,88 %
CAPITALE PROPRIO 43.100.697 60,92% 42518770 59,60% 83,927 1,37 %
Capitale sociale 42.079.181 5947 %  42.079.181 58,99 %

Riserve 668.061 0,94 % (165.351) ©.23) % 833422  (504,00) %
Ulile (perdita) defl'esercizio 353.455 0,50 % 602,960 0,85 % (249.495) (41,38) %
TOTALEFONTI 70.765.205 100,00 % 71.334.580 ©  100,00% - (579.375) (0,81) %

Principali indicatori della situazione patrimoniale e finanziaria

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono caleolati i seguenti indicatori di bilancio:

Copertura delle immobilizzazioni 63,34 % 61,91 % 231%

Banche su cjrcolante 347,31 % 411,96 % (15,69 %
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Indice di indebitamenio 0.64 0,68 (5.88) %
Quoziente di indebitamento finanziario 0,22 0,26 (15,38) %
Mezzi propri su capitale investito 60,92 % 58,60 % 2,21 %
Onerd finanziari su fatturato 17,31 % 19,44 % (10,96) %
Indice di dispenibilita 76,13 % 72,48 % 5,04 %
targine di struttura primario (24.948.586,00) (26.156.647,00) (4,62) %
Indice di copertura primario 0.63 0,62 181 %
Margine di struftura secondario 805.121,00 830.697,00 (3,08} %
Indice di copertura secondario 1,01 1,01

Capitale circelante neito (453.739,00) {503.671,00) 9,91) %
Margine di tesoreria primario {453.738,00) (503.671,00) (9.91) %
Indice di tesoreria primario 76,13 % 72,48 % 5,04 %

Situazione economica

Per meglio comprendere il risultato della gestione defla societd, si fornisce di seguito un prospetto di riclassificazione del

Conto Economico.

Conte Economico

100,00 % (1.01) %

VALORE DELLA PRODUZIONE '3.285,078" 3328767 ° 100,00% . (33.679)

- Spese generali 372.046 11,29 % 374.027 11,24 % (1.982) (0,53} %
VALORE AGGIUNTO _ 2923.033 ©  88,71% 2.954.730 . - B8;T6 % - (31.697) 1,01 %
- Altr ricavi 128.646 3,90 % 101,957 3,06 % 26.689 26,18 %
- Accantonamenii 500,000 1517 % 500.0300 15,02 %

. MARGINE OPERATIVO LORDO . 2204387 ~ 6963% 2352773 7068%  (58.386) (248)%
- Ammortamentl & svaluiazioni 624208 1895% 610395 18,34 % 13,903 2,28 %
RISULTATO OPERATIVO -~ T e L L
CARATTERISTICO (Margine -~ 1.670 50,68% . 1.742.378 - . 52,34% . (72.289) (8,15) %
Operativo Nefte}) = 0 - =~ -~ ST U TR S g
+ Al ricavi 128646 390% 101957  3.06% 26,689 26,18 %
- Oneri diversi di gestione 435,452 13,22 % 104.423 3,14 % 331.020 317,01 %
:iiﬂgagfs GESTIONE ; :‘1__3_53.233:. S MITY% . 1.733.912 5227 'zuf _ @75}_629) (2_'_1,65').%:.:
+ Proventi finanziari 9.926 0,30 % 10.853 033 % (927) (8.54) %
RISULTATO OPERATIVO (Margine. 1373209 y '1,.-67%: ”50765 52 se/ (_37_7‘55-?)_ .”._(_2-.1,‘5_7) "

Corrente anté oneri finanziari) -~ .
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ariaz. .

S Ee o PRI RSUCEOENE R assolute. VAR %
+ Oneri finanziari (548.267) (16,64) % (627.220) (18.84) % 78.953 {12,59) %
REDDITO ANTE RETTFICHE DI . .

ATTIVITA' E PASSIVITA 824.942 25,04 % 1.123.545 33,75 % {298.603) (26,58) %

FINANZIARIE : . .
REDDITO ANTE IMPOSTE 824.942 25,04 % 1.123.545 33,75 % (298.603) {26,58) %
- Imposte sul reddito dell'esercizio 471.487 14,31 % §20.595 15,64 % (48.108) (2,43) %
REDDITC NETTO ‘ ' 353.455 1_0,73 % 602,950 18,11 % (249.495) (41,38) %

Principali indicatori della situazione economica

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:

 Esermono

R.OE, 1,42 % (42,25) %

R.O.L 2,36 % 2,44 % (3,28) %
R.C.S. 43,05 % 53,92 % (20,16) %
R.C.A. 1,93 % 2,44 % (26,90) %
E.B.I.T. INTEGRALE 1.373.209,00 1.750.765,00 (21.57) %

Informazioni ex art 2428 C.C.

Qui di seguito si vanno ad analizzare in maggiore deftaglio le informazioni cosi come specificatamente richieste dal

disposto dell'art. 2428 del Codice Civile.

Principali rischi e incertezze a cui & esposta la societa

Al sensi e per gli effetti del primo comma dell’art. 2428 del Codice Civile si attesta che la societd non & esposta a

particolari rischi e/o incertezze,

Principali indicatori non finanziari

Al sensi del secondo comma dell’art, 2428 del Codice Civile, si attesta che, per I'attivita specifica svolta e per una migliore
comprensione della situazione della societd, dell’andamento e del risultato della gestione, non si ritiene rilevante

P’esposizione di indicatori non finanziari.

Informativa sull'ambiente

Si attesta che la societh non ha intrapreso particolari politiche di impatto ambientale perché non necessarie in relazione

all’attivitd svolta, poiché la gestione degli impianti & demandata al soggetto gestore del servizio idrico integrato, Hera Spa.
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Informativa sul personale

Ai fini di una migliore comprensione della situazione della societa e dell’andamento delia gestione si forniscono alcune
informazioni inerenti la gestione del personale.
Come gia evidenziato in nota integrativa la societd utilizza un’unita distaccata dal Comune di Ferrara e un dipendente

distaccato da una societa controliata da Holding Ferrara Servizi Stl.

Attivité di ricercae sviluppq_}

Al sensi e per gli effetti di quanto riportato al punto 1 del terzo comma dell’art. 2428 del codice civile, si attesta che nel

corso dell'esercizio non sono state svolte attivitd di ricerca e sviluppo.

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e imprese sottoposte al controlio
delle controllanti

Per quanto riguarda il disposto di cui al punto 2) del terzo comma dell’art. 2428 del Codice Civile, si precisa che la societd
non detiene partecipazioni societarie cosl come riportato in Nota integrativa,

Si segnala che alla data di chiusura del bilancio i rapporti esistenti con le societd consociate possono essere riassunti come
segue; tali rapporti, che non comprendono operazioni atipiche e/o inusuali, sono regolati da normali condizioni di mercato.

Di seguito i dettagli delle operazioni pil significative.

Crediti verso le consogciate iscritti nell'Attive Circolante

Creaditt verso conirollanti 3435 2728 707

Totale 3.435 2.728 707

Tl credito verso controllante & relativo principalmente alla richiesta di rimborso presentata tramite la controflante per Plres

ai sensi del D1..201/2011.

Debiti e finanziamenti passivi verso e consociate

Debiti verso conlrollanti 83,443 106.206

Debifi verso imprese sottoposte al confrollo delle controlianti 93.130 94.318 1.188-
Totale 176.573 200.524 23.951-

I debiti verso controllanti sono relativi al debito verso il Comune di Ferrara per il distacco di un dipendente per I'intero

anno 2017.
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I debiti verso e imprese sottoposte al controllo delle controllanti sono relative a debiti verso alcune societd del gruppo per

il distacco di un dipendente per I'intero anno 2017 ¢ per il riaddebito di alcuni costi sostenuti per conto di Acosea,

Azioni/quote della societa controllante

Al sensi dell’art. 2435-bis e art. 2428, comma 3 nn. 3 e 4 del codice civile, si precisa che la societa, nel corso dell'esercizio,

non ha posseduto azioni o quote della societd controllante,

_I__—;yoluzionggyevedibile della gestion

Al sensi ¢ per gli effetti di quanto indicato al punto 6) del terzo comma dell*art, 2428 del Codice Civile, si segnala che i
risultati dei primi mesi dell'esercizio in corso sono in continuitd con andamento registrato durante ['esercizio appena

chiuso,

Uso di strumenti finanziari rilevanti per la valutazione della situazione patrimoniale e
finanziaria e del risultato economico dell'esercizio

Al sensi e per ghi effetti di quanto indicato al punto 6-bis) del terzo comma dell’art. 2428 del Codice Civile, si attesta che la
societd non ha intrapreso particolari politiche di gestione del rischio finanziario, oftre a quanto gid evidenziato in nota

integrativa con riferimento al contrato di copertura tassi per il mutuo stipulato con Unicredit.

Conclusioni

Signori Soci, alla luce delle considerazioni svolte nei punti precedenti e di quanto esposto nella Nota Integrativa, L’Organo

Amministrativo Vi invita:

o ad approvare il Bilancio dell’esercizio chiusc al 31/12/2017 unitamente alla Nota integrativa ed alla presente

Relazione che lo accompagnano;

s adestinare il risultato d'esercizio in conformita con la proposta formulata nella nota integrativa.

Ferrara, 29/03/2018

Per I’ Amminisiratore Unico, Paclo Paramucchi
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Relazione unitaria del Collegio Sindacale
all’ Assemblea dei Soct

A’ Assemblea dei Saci
della ACOSEA IMPTANTI S.R.L.

Premessa

11 Collegio Sindacale, nell’esercizio chiuso al 31/12/2017, ha svolto sia le funzioni previste dagli artt, 2403 e segg., c.c. sia
quelle previste dall’art. 2409 — bis, c.c.

La presente relazione unitaria contiene la “Relazione def revisore indipendente ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 39/2010” e
la “Relazione ai sensi dell’art. 2429, comma 2, ¢.c.”.

Relazione del revisore indipendente ai sensi dell'art. 14 del D.Lgs.
39/2010

Relazione sulla revisione legale del bilancic Ordinario

Giudizio
Abbiamo svolto la revisione legale deil’allegato bilancio della ACOSEA IMPIANTI SR.L., costituito dallo stato

patrimoniale al 31/12/2017, dal conto economico, dal rendiconto finanziario per Pesercizio chiuso a tale data e dalla nota
integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della sitvazione patrimoniale ¢ finanziaria
deila Societd al 31/12/2017 e del risultato economico e dei flussi di cassa per Iesercizio chiuso a tale data, in conformita
alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione legale in conformiti ai principi di revisione internazionali (ESA Italia).

Relazione unitaria del collegio sindacale 1
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Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione “Responsabilitd del revisore per
la revisione legale del bilancio” della presente relazione.

Siamo indipendenti rispetio alla Societa in conformita alle norme e aj principi in materia di etica ¢ di indipendenza
applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione legale del bilancio,

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro gindizio.

Responsabiiita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio

L’Organo Amministrativo & responsabile per la redazione del bilancio che fornisca una rappresentazione veritiera e
correlta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione e, nei termini previsti dalla legge, per
quetla parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non
contenga errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

L’Organo Amministrativo ¢ responsabile per la valutazione della capacitd della Societd di continuare ad operare come
un’entitd in funzionamento e, nella redazione del bilancio, per I'appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della
continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia,

L’Organo Amministrativo utifizza il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio a meno che
abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societd o per Iinterruzione dell’attivitd o non
abbiano alternative realistiche a tali scelte,

Il Coltegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di predisposizione
dell’informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita del revisore per [a revisione legale del bilancio

I nostri obiettivi sono I’acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio nei suo complesso non contenga errori
significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e [’emissione di una relazione di revisione che
includa il nostro gindizio.

Per ragionevole sicurezza si intende un livelio elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione
legale svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Ttalia) individui sempre un errore significativo,
qualora esistenie.

Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci
si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni
economiche degli utilizzatori prese sulla base del bilancio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformitd ai principi di revisione intemazionali (ISA Talia), abbiamo
esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutia la durata della revisione
contabile. Inoltre:

¢ abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi o a
comportatnenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta a tali rischi;
abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non
individuare un errore significativo dovuto a frodi & pill elevato rispetto al rischio di non individuare un errore
significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode pud implicare I’esistenza di
coltusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni faorvianti o forzature del controllo interno;

¢ abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai finj della revisione contabile allo scopo di
definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un giudizio sull’efficacia del
controllo interno della societd;

¢ abbiamo valutato I’appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché 1a ragionevolezza delle stime contabili
effettuate dall’Organc Amministrativo, inclusa la relativa informativa;
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e siamo giunti ad una conclusione sull’appropriatezza deltutilizzo da parte dell’Organo Amministrativo del
presupposto della continuitd aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale esistenza di una
incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita
della societh di continuare ad operare come un’entita in funzionamento. In presenza di un’incertezza significativa,
siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero,
qualora tale informativa sia inadeguata, a viflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le
nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia,
eventi o circostanze successivi possono comportare che la societd cessi di operare come un’entitd in
funzionamento;

e abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo complesso, inclusa
Iinformativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo da fornire una
corretta rappresentazione;

o abbiamo comunicato ai responsabili delle attivitd di governance, identificati ad un livello appropriato come
richiesto dagli ISA Ttalia, tra gli altri aspetti, la portata ¢ la tempistica pianificate per la revisione contabile & i
risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate nel corso
della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dellart. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10

L’Organo Amministrativo della ACOSEA IMPIANTI S.R.L. & responsabile per la predisposizione della relazione sulla
gestione della ACOSEA IMPTANTL SR.EL. al 31/12/2017, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio e la sua
conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto Ie procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n, 720B al fine di esprimere un giudizio sulla
coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio della ACOSEA IMPIANTI S.R.L. al 31/12/2017 ¢ sulla conformita
della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio defla ACOSEA IMPIANTI S.R.L. al 31/12/2017 ed
& redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla base delle
conoscenze e della comprensione dell’impresa e del relativo contesto acquisite nel corso dell’attivita di revisione, non
abbiamo nulla da riportare.

Relazione sull'attivita di vigilanza ai sensi dell'art. 2429, comma 2,c.C.

Nel corso dell’esercizio chiuso il 31/12/2017 la nostra attivita & stata ispirata alle disposizioni di legge e alle Norme di
comportamento del collegio sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili, nel rispetto delle quali abbiamo effettuato I’autovalutazione, con esito positivo, per ogni componenie il Collegio
Sindacale.

Attivita di vigilanza ai sensi degli artt. 2403 e ss. c.C.

1l progetto di Bilancio d’esercizio chiuso af 31/12/2017, che I’Organo Amministrativo ci ha fatto pervenire ai sensi dell’art.
2429 del Codice Civile per il dovuto esame, & stato redatto secondo le disposizioni del D.L. n. 127/91 ¢ si compone di:

» Stato patrimoniale
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°  Conto economico
¢  Rendiconto finanziario
e  Nota integrativa

M risultato esercizio evidenzia un utile di € 353.455, il quale trova riscontro nei seguenti dati sintetici

Stato Patrimoniale

IMMOBILIZZAZIONI 68.049.283 68.673.417 624.134-
ATTIVO CIRCOLANTE 2.700.455 2.656.449 44,006
RATEI E RISCONTI 5.467 4714 753
TOTALE ATTIVO 70.765.205 71.334.580 §79.375-

S e B e Scovments
PATRIMONIO NETTO 43.100.697 42.516.770 583.927
FONDI PER RISCHI E ONERI 2.908.552 2.531.804 376.748
DEBITI 24.709.956 28.250.006 1.540.050-
RATEI E RISCONTI 36.000 36.000 -
TOTALE PASSIVO 70.755,205 71.334.580 578.375-

Conto Economico

| i | soldone 70 T Eseriio207 Eserciio’ ogstamento

VALORE DELLA PRODUZIONE 3.295.078 3.328,757 33.679-
RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZION| 3.166.432 3.226.800 60.368-
COSTI DELLA PRODUZIONE 1.931.795 1.688.845 342.950
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 1.363.283 1.738.912 376.629-
RISULTATO PRIMA DELLE MPOSTE (A-B+-C+-Dy 824,942 %.123.645 208.603-
,!ql\/riql?rtl)g;i?éﬂ_ REDDITO DELL'ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE E AT1.A87 520,505 49.108-
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 353.455 602,950 240.495-

Nel corso dell’esercizio in esame si & vigilato sull’osservanza della legge e dello Statuto sociale ¢ sul rispetto dei principi
di corretta amministrazione.

Nello specifico dell’operato si riferisce quanio se ue;
P p q g

. si sono ottenute dall'Organo amministrativo, durante le riunioni svoite, informazioni sul generale andamento
della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo economico,
finanziario e patrimoniale, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla societd e, in base alle
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informazioni acquisite, non abbiamo osservazioni particolari da riferire. $1 puo ragionevolmente assicurare che
le azioni deliberate e poste in essere sono conformi alla legge ed allo statuto sociale € non sono manifestamente
imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o in contrasto con le delibere assunte dall’ Assemblea o
tali da compromettere {'integrita del patrimonio sociale.

. abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull’adeguatezza ¢ sul
funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilitd di quest’ultimo a rappresentare
correttamente i fatti di gestione, mediante P'ottenimento di informazioni dai responsabili delle funzioni e ’esame
dei documenti aziendali, e a tale riguardo, non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

. non si & rilevata 1’esistenza di operazioni atipiche o inusuali, anche con riferimento a quelle svolte con societa
del gruppo o comungue con parti correlate.

o non sono pervenute denunce ex art. 2408 del Codice Civile né esposti da parte di terzi.

¢ nel corso dell’esercizio non sono stati rilasciati dal Collegio Sindacale pareri previsti dalla legge.

. si & partecipato alle assemblee dei soci ¢ sono state visionate le determine dell'Organo Amministrativo, tutte

svoltesi nel rispetto delle norme statutarie e legislative che ne disciplinano il funzionamento ¢ per le quali si pud
ragionevolmente assicurare che le azioni deliberate sono conformi alla legge ed allo Statuto sociale, e non sono
tali da compromettere I’integritd del patrimonio sociale.

. abbiamo visionato la relazione del{’Organismo di Vigilanza ¢ non sono etnerse criticita.

. nel corso dell’attivitd di vigilanza svolta, e sulla base delle informazioni ottenute, non sono state rilevate altre
omissioni, fatti censurabili, irregolaritd o comunqgue fatti significativi tali da richiederne la denunzia o la sola
menzione nella presente relazione.

. Per quanto sopra evidenziato 'Organo di Controllo ritiene che I"esercizio sociale presenti nei complesso risultati
in linea con le previsioni e con le valutazioni prospetiiche esposte dall'Organo amministrativo,

Osservazioni in ordine al bilancio

Approfondendo Pesame del Bilancio d’esercizio chiuso al 31/12/2017, si riferisce quanto segue:

. ai sensi dell'art. 2426 n.5 e n.6 del Codice Civile, I’Organo di Conirollo attesta che non sono stati iscriti
nellattivo dello Stato patrimoniale costi di impianto ¢ ampliamento, costi di sviluppo e costi di avviamento.

. si & vigilato sulla conformita dello stesso alla legge, sia per quanto iiguarda la sua struttura sia in riferimento ai
contenuti non esclusivamente formali.

. si & verificata altresi I'osservanza della legge in relazione alla predisposizione della Relazione suila gestione.

. nel procedimento di stesura del bilancio ['Organo Amministrativo non si ¢ avvalso della disposizione di cui

all'art, 2423, ¢, 4 e 5 del Codice Civile per quanto riguarda le deroghe concesse nella redazione dello stesso.

. il bilancio & conforme ai fatti aziendali ed alle informazioni di cui si & venuti a conoscenza nello svolgimento
delle nostre funzioni.

J S5i aftesta peraliro di aver adempiuto alla verifica dei criteri di valutazione previsti di cui all'art. 2426 del Codice
Civile e di aver sempre indirizzato la propria opera di vigilanza nell'ottica della conservazione dell'integritd del
patrimonio sociale.

1 risultati della revisione legale del bilancic da noi svolta sono contenuti nella sezione “Relazione del revisore indipendente
ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 39/2010” della presente relazione.

Relazione unitaria det collegio sindacale 5




Comune di Poggio Renatico Prot. n. 11812 del 17-07-2018

ACOSEA IMPIANTI S R.L. Bilancio al 311212017

Considerando le risultanze dell’attivita da not svolta il Collegio propone alla assemblea di approvare il bilancio chiuso al
31/12/2017, cosi come redatio dall’Organo Amministrativo.

1l Collegio concorda con la proposta di destinazione del risultato d’esercizio fatta dall’Organc Amministrativo in nota
integrativa.

Ferrara 09/04/2018

Angelo Adamini, Presidente
Clyde Canella, Sindaco effettivo

Greta Cestari, Sindaco effettivo
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AZIENDA CASA EMILIA-ROMAGNA (ACER) FERRARA
CONFERENZA DEGLI ENTI

DELIBERA N. _1/2018
riportata nel VERBALE n. 62 alpunto 1)

OGGETTO: Approvazione del Bilancio d’esercizio 2017.

Sedutaindata 8 Giugno 2018 ore 11,00
convocata con Racc.  diprot. 8130 del 24 maggio 2018

All'atto dell'assunzione della delibera in oggetto risultano le seguenti presenze:

PRESENTI
ENTE TITOLARE RAPPRESENTANTE QUOTE | QUOTEDI |ASSENTI
TITOLARITA'
AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE  [TIZIANO TAGLIANI Pl 2000 X 20,00
COMUNE DI ARGENTA 4,97 X
COMUNE Di BERRA 1,11 X
COMUNE DI BONDENO CRISTINA COLETTI D 3,341 X 3,34
COMUNE DI CENTO GRAZIA BORGATT! D 8,12} X 8,12
COMUNE DI CODIGORQO o 273 X
COMUNE Di COMACCHIO ROBERT BELLOTTI D 5,141 X 5,14
COMUNE DI COPPARO 3,77 X
COMUNE D! FERRARA CHIARA SAPIGNI D| 30,31 X! 30,31
COMUNE DI FISCAGLIA FAUSTO GRIGATTI! D 2,08 X 2,08
COMUNE DI FORMIGNANA MARCO FERRARI D 0,63] X 0,63
COMUNE DI GORO : 0,87 X
COMUNE DI JOLANDA DI SAVOIA 0,68 X
COMUNE DI LAGOSANTO 1,12 X
COMUNE DI MASI TORELLO 0,53 X
COMUNE DI MESOLA GIANNI MICHELE PADOVANI|S 1,58] X 1,58
COMUNE DI OSTELLATO 1,41 X
COMUNE DI POGGIORENATICO 2,24 X
CCOMUNE DI PORTOMAGGIORE ALESSANDRO VACCH! D 2,70 X 2,70
COMUNE DI RO FERRARESE MASSIMO MARANINI D 0,74] X 0,74
COMUNE DI TERRE DEL RENO FILIPPO MARVELLI D 2,30 X 2,30
COMUNE D TRESIGALLO ANDREA BRANCALEONI 5 1,02] X 1,02
COMUNE DI VIGARANO MAINARDA 1,75 X
COMUNE D! VOGHIERA 0,86 X
TOTAL 100 77.96

Preslede la seduta  Tiziano Tagliani

Assiste in qualita di segretario  Diego Carrara — Direttore ACER Ferrara

Delibera approvata: a voti unanimi palesemente espressi




Oggetto: Approvazione del Bilancio d'esercizio 2017.

Su

B

2)

3)

4)

5)

LA CONFERENZA DEGLI ENTI
visto Part. 43 della Legge Regionale 8 agosto 2001, n. 24 € ss.mm.i;
visti gli artt. 5, 20 e 21 dello Statuto delfAzienda Casa Emilia-Romagna (ACER)
Ferrara;
vista la proposta di Bilancio d’esercizio 2017 approvata dal Consiglio di
Amministrazione delfACER con deliberazione n. 25 del 24 aprile 2018, nel
rispetto dei termini e delle modalita di Legge e di Statuto;
vista la contabilizzazione separata dei proventi e degli oneri derivanti dalle
diverse attivita svolte dal'ACER ex art. 41, comma 5, della Legge Regionale n.
24/2001 e ss.mm.ii.;
vista la Relazione del Presidente dellACER;
vista la Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti al Bilancio d’'esercizio
2017,
visto I'esito positivo della revisione obbligatoria del Bilancio d’esercizio 2017 ex
art. 41, comma 5, della succitata L.R. n. 24/2001 e ss.mm.ii,;
valutato che ia destinazione dei canoni di locazione derivanti dagli alloggi di
e.r.p. & avvenuta nel rispetto di quanto previsto dall'art. 36 della succitata L.R.
n. 24/2001 e ss.mm.ii.,
preso atto che le risorse da canoni di locazione derivanti dagli altoggi di e.r.p. di
proprietd comunale ancora da destinare sono pari ad € 784.585;
vista e condivisa la determinazione dei costi di gestione 2017 ex art. 4, comma
3° feit. ¢), della Legge Regionale n. 24/2001 e ss.mmLii.,, calcolati secondo i
criteri stabiliti dalia deliberazione del Consiglio Regionale 30 luglio 2002, n. 391,
nonché la determinazione dei costi delle attivita aggiuntive;
proposta del Presidente, a voti unanimi e palesi espressi dal presenti che
rappresentano il 77,96% del valore dei patrimonio netto del’ACER,

DELIBERA
di approvare, ai sensi del 3° comma, dellart. 43, della Legge Regionale 8
agosto 2001, n. 24 e ss.mm.il,, il Bilancio d'esercizio 2017 deifAzienda Casa

Emilia-Romagna (ACER) Ferrara, come predisposto dal Consiglio di
Amministrazione con deliberazione n. 25 in data 24 aprile 2018 ed aliegato alla
presente deliberazione;

di approvare la contabilizzazione separata dei proventi e degli oneri derivanti
dalle diverse attivita svolte dal’ACER, allegata al Bilancio d'esercizio 2017, ex
art. 41, comma 5, della Legge Regionale n. 24/2001 e ss.mm.ii.;

di destinare le ulteriori risorse residue da canoni degli alloggi di edilizia
residenziale pubblica, quantificate in €uro T784.585, alla manutenzione
straordinaria del patrimonio di e.r.p. in gestione ad ACER, e di autorizzare |l
Consiglio di Amministrazione ad adottare piani di intervento in ambito
provinciale tenendo conto della localizzazione di dette risorse residue, nel
rispetto di quanto previsto dalle vigenti concessioni degli immobili di e.rp.
comunali;

di determinare in €uro 35,07 mese/alloggio il costo di gestione degli alloggi di
edilizia residenziale pubblica per Pesercizio 2017, ai sensi della deliberazione
de! C.R. n. 391/2002 {(costo €uro 37,26 mese/alloggio aggiungendo {'ulteriore
servizio del recupero degli alloggi vuoti per cessata locazione ed € 38,81
mese/alloggio aggiungendo a questultimo anche i servizi di verifica ISEE e
dell Agente accertatore);

di accantonare l'utiie dell'esercizio 2017 pari ad €uro 38.944, al fondo di riserva
straordinario, nel rispetto di quanto previsto dall'art. 21 dello Statuto.




EGRETARIO
/(Diego Carrara)
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QUADRO GENERALE

il Bilancio dell’esercizio 2017 dell’ACER Ferrara si chiude con un utile di €uro 38.944 {contro
€uro 11.029 dell’esercizio 2016).

In ossequio a quanto previsto dall’art, 41, comma 5, della Legge Regionale n. 24/2001 sono
state tenute contabilith separate per ogni attivita gestita dall’Azienda.

La gestione degli immobili e.r.p. di proprieta dei Comuni delia provincia di Ferrara presenta
un pareggio tra costi e ricavi, nel pieno rispetto dell’art. 36 della suddetta Legge Regionale n.
24/2001, il quale prescrive che i canoni di locazione devono essere integralmente impiegati per le
finalita previste dal medesimo articolo.

Uutile, di conseguenza, & stato generato dalle attivita diverse dalla gestione degli immobili

di e.r.p., che presentano i seguenti risultati:

s Gestione immobili non di e.r.p. di proprietd, utile di €uro 58.809;

e Prestazioni tecniche a terzi: perdita di €uro 79.636;

e Gestione immobili non di e.r.p. di proprieta di terzi (Agenzia), perdita di €uro 5.566;

» Prestazioni amministrative a terzi, utile di €uro 10.646;

s Gestioni condominiali: utile di €uro 2.981;

s Concessioni patrimonio non e.r.p.fe.r.s. di proprieta comunale: utile di €uro 1.376;

o Gestione extracaratteristica (finanziaria e straordinaria): utile € 50.334.

Come anticipato, la sommatoria dei diversi risultati di queste ultime attivita & pari all’utile
dell’esercizio 2017,

[ fatti di gestione pil rilevanti, in termini di effetti significativi sul bilancio, avvenuti nel
corso dell’esercizio 2017 possona sintetizzarsi nei seguenti:




Rer.guanto concerne la gestione degli immobili di edilizia residenziale pubblica di proprieta

comunale:
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Il rilevante aumento dei canoni di locazione (+ €uro 706.000; + 8,5%), determinato
dal ricalcolo degli stessi a partire dal 1° gennaio 2017 con una nuova base-redditi e
dalia contemporanea abrogazione del beneficio dell’ulteriore abbattimento del 20%
del vaiore delle ISEE per talune tipologie di redditi, oltre che dall’applicazione delle
nuove modalita di determinazione degli stessi a partire dal 1° ottobre 2017, ai sensi
di quanto stabilito dalla D.G.R. n. 894/2016, come modificata dalla D.G.R. n.
739/2017;

la diminuzione della svalutazione dei crediti verso Putenza ed i clienti (- €uro
456.000; - 68,3%), purtroppo non legato ad una diminuzione della morosita, che,
anzi tende ulteriormente a crescere, ma alla complessiva rideterminazione, per
motivi civilistici e fiscali, del fondo svalutazione crediti e di cui si riferira pilt in
dettaglio nel corso della Relazione;

il sostanziale ridimensionamento dell’attivitd di controllo delle attestazioni
ISE/ISEE, attivita massicciamente eseguita negli anni pregressi, che determinano un
minor accertamento di conguagli canoni e sanzioni amministrative rispetto
all'esercizio precedente di €uro 422.000 (- 62%);

Fincremento dei costi di gestione ACER (+ €uro 166.000; + 6,3%), determinato
principalmente, come pil volte preannunciato nelle Relazioni dei bilanci precedenti,
dal maggior livello dei costi del personale, dovuto allaumento della dotazione
organica di n. 3 unita, dall’onere dell'esodo di n. 6 “lavoratori anziani” ex art, 4 della
Legge n. 92/2012, oftre all’esigenza di alcune assunzioni a tempo determinato in
corso d'anno per implementazioni o internalizzazioni sperimentaii di servizi;

lincremento dei costi del proprietari degli alloggi, ossia dei Comuni, (+ € 108.000;
+ 9,3%), causato dal forte inasprimento del pro-rata di indetraibilita dell'IVA sugli
acquisti {+ €uro 103.000) e dal maggior costo, in quanto sostenuto nel 2017 per un
intero anno, del servizio di Agente accertatore (+ €uro 36.000; nel 2016 il costo era
stato attribuito solo per 5 mesi), oneri solo parzialmente compensati dalla
diminuzione dell'accantonamento del costo per i contributi consortili (- €uro
19.000), dei costi per la predisposizione del servizio di recupero degli alloggi vuoti (-
€uro 9.000) e delle spese di amministrazione degli stabili {- €uro 9.000);

I'incremento, come ovvia sommatoria dei fatti di gestione rappresentati ai paragrafi
precedenti, dellentita delle risorse complessive derivanti dalla gestione degli
alloggi di e.r.p. (+ €uro 466.000; + 12,2%). Quest’ultimo risultato corrisponde ad
una destinazione di risorse da canoni al patrimonio di e.r.p. che passa dal 46% del
2016 al 48% del 2017.




./
0‘0

)/
*

per quanto concerne |e attivita diverse. dalla gestione degli immobili di e.r.p. di proprieta

Iulterlore consolidamento dei ricavi derivanti dalle principali attivita
amministrative svolte a favore dei Comuni e degli assegnatari: il “Servizio Casa” ¢ la
gestione del servizi comuni dei fabbricati interamente in locazione in qualita di
Amministratore. || livello dei ricavi registrato nel 2017 & stato di €uro 379.000 (+£
12.000; + 3%). In particolare, per guanto concerne il “Servizio Casa”, nel corso del
2017 sono stati attivati gli sportelli ACER nei Comuni di Bondeno e Goro, mentre nel
2018 si aggiungeranno gli sportelli dei Comuni di Codigoro e Mesola. Questi ultimi si
affiancheranno a loro volta a quelli gia attivi nei cinque Comuni dell’Unione Terre e
Fiumi, nei Comuni di Comacchio, Cento e Jolanda di Savoia;

la buona ripresa dei ricavi derivanti dai canoni degli immobili di proprieta (+ €
22.000; + 3,5%). Si rammentera che fino alia prima parte del 2016 era continuato it
turn-over negli alloggi e si erano registrati circa 27 alloggi vuoti. La politica
commerciale dell’Azienda ha comunque saputo mettere in campo opportune azioni
di reazione e alla fine del 2017 gh alloggi vuoti risultavano solo 4. Per raggiungere
tale risultato, & stato ovviamente necessario, anche nel 2017, I'impiego di risorse
superiori alla media storica annuale per il ripristino degli alloggl vuotati {€uro
131.000 nel 2017, livello sostanzialmente analogo a quello del 2016); cid ha avuto
indubbi effetti sul risultato dell’esercizio, anche se la spesa deve essere considerata
d’investimento, visto il beneficio che conferira al futuro livello dei ricavi;

la diminuzione dei corrispettivi derivanti daile prestazioni tecniche (progettazione,
direzione lavori, ecc.) a favore di terzi committenti, principalmente i Comuni. 1 ricavi
sono stati pari ad €uro 383.000 (- €uro 178.000; - 32%). Va rilevato che, nonostante
una forte riduzione dei corrispettivi derivanti dalle attivitd edilizie finanziate con
fondi pubblici (- €uro 276.000; - 86%), I'Azienda & riuscita a controbilanciare
parzialmente tale drastica contrazione con I'aumento dei corrispettivi derivanti da
prestaziont tecniche extra edilizia residenziale pubblica (+ €uro 98.000; + 41%),
anche se tale risultato indubbiamente ha ridotto la redditivita complessiva
delattivita ed anche questo fatto ha avuto indubbi effetti sul risultato
dell'esercizio;

I'ulteriore diminuzione dei proventi finanziari derivanti dai depositi bancari {- €uro
17.000; - 31%), nonostante una favorevole convenzione per il servizio di cassa
{scaduta lo scorso 31 marzo), a causa di una importante contrazione del livello di
liquidita; abbiamo pil volte rappresentato, anche nelle Relazioni al bilancio degli
esercizi precedenti, la necessita di anticipare, nel corso del triennio 2015-2017, circa
4 min. di €uro di risorse pubbliche assegnate ai Comuni per la manutenzione post
terremoto e per il ripristino degli alloggi vuoti, senza ricorrere ad alcuna
anticipazione da parte del Cassiere convenzionato. | proventi finanziari non sono
destinati a risalire negli anni a venire, considerato che la nuova convenzione per il
servizio di cassa presenta tassi di remunerazione delle liquidita molto pill contenuti




rispetto alle convenzioni precedenti, in linea con gli andamenti generali del
mercato.

| singoli fatti gestionali saranno analizzati nel dettaglio nel prosieguo della Relazione.

GESTIONE DEGLI IMMOBILI DI EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA (E.R.P.)

Gli ailoggi di e.r.p. in concessione ad ACER al 31/12/2017 erano n. 6.693.
Come sopra ricordato la gestione degli immoabili di e.r.p. chiude a pareggio.

Le risorse dell’e.r.p. dell’esercizio 2017 (al netto della svalutazione dei crediti di €uro
212.000) sono state pari ad €uro 9.005.000 {contro €uro 8.265.000 dell’esercizio 2016; + €uro
740.000; + 9%).

Questo incremento di risorse a disposizione rispetto all’esercizio precedente deriva da:

1. imaggiori ricavi da canoni di locazione, compresi i conguagli, per €uro 706.000 circa (+
8,5%);
2. la minore svalutazione dei crediti per €uro 456.000 circa (- 68,3%)

per un totale complessivo di maggiori risorse di € 1.162.000, parzialmente compensato in
negativo da:

3. il minor recupero di canoni di locazione, maggiorato delle sanzioni amministrative
previsto dalla legge, oltre a conguagli diversi allo stesso titolo relativi ad esercizi
precedenti, a seguito della verifica di una parte dei redditi relativi al’anno 2013 degli
assegnatari degli alloggi di e.r.p., per un totale complessivo di €uro 422.000 (- 62,2%).

L'utilizzo delle risorse nette dell’e.r.p. del’esercizio 2017 & avvenuto nel modo seguente:

VOCE DI UTILIZZO RISORSE ' ;:.).arziale (€) TOTALE {€) %
Costi di gestione ACER € 35,07 mese/alloggio | 2.816.504,00 31,28
Costi inerenti la propri;eté degli alloggi: 1.894.820,00 21,04
Spese di amministrazione degli stabili 573.751,00 6,37
‘Rate mutui alloggi di e.r.p. in gestione a 30.983,00 ' 0,34
Rimborso ad ACER costo servizio recupero 176.285,00 1,96
alloggi, come da concessioni




Rimbarso ad ACER costo servizio controllo 124,361,00 1,38

ISE/ISEE e Agente accertatore, come da

concessioni

Imposte indirette a carico della proprieta ' | 989.440,66% 10,99

TOTALE COST! DI GESTIONE U:m.sza,oﬂ 52,32

RISORSE RESIDUE DESTINATE A: 4.293.357,00 47,68

Manutenzione a guasto alloggi e fabbricati 759.497,00 | 8,43
| | L |

Recupero di alloggi vuoti e manut. Programmata 3.261.854,00 36,23

Retrocessione canoni ai Comuni per ’ 272.006,00 3,02

finanziamento disagio abitativo e morosita

TOTALE RISORSE DEST{NATE ALL'E.R.P. {al netto 9.004.681,00 100,00

svalutazione crediti di € 211.822}

La tabella sopra riportata fornisce altrest una dimostrazione che lutilizzo delle risorse di
e.r.p. @ avvenuto nel rispetto di quanto previsto dall’art. 36 dalla Legge Regionale n. 24/2001 e
ss.mm.fi.

Alla data di chiusura del bilancio d’esercizio, le risorse destinate ad interventi nell'e.r.p.,
pari ad €uro 4.293.357, risultavano gia spese ovvero impegnate in interventi di manutenzione del
patrimonio o per copertura della morosita degli assistiti dei Comuni per €uro 3,508,772 (pari
al’82% della disponibilitd), mentre per i restanti €uro 784.585 il Consiglio di Amministrazione ne
propone [utilizzo in interventi di manutenzione straordinaria del patrimonio dei Comuni in
gestione ad ACER, da definirsi con successiva pianificazione a cura dello stesso, compatibilmente
alle disponibilita utilizzabili in base alla programmazione finanziarta aziendale {abbiamo gia
accennato alle rilevanti anticipazioni di finanziamenti pubblici in essere, con i refativi effetti
negativi sul livello della liquidita).

| costi ACER di gestione del patrimonio immobiliare di e.r.p. dell’esercizio 2017, riferiti alle
attivith oggetto degli allegati B e C alle concessioni vigenti con i Comuni e calcolati secondo i criteri
e le modalita prescritte dalla deliberazione del Consiglio Regionale n. 391/2002, sono pari ad €uro
35,07 mese/alloggio (+ €uro 2,03; + 6%), quindi in aumento rispetto all’esercizio precedente.

Le ragioni di tale negativo risultato sono gia state anticipate in apertura di Relazione: il
maggior livello dei costi del personale, dovuto all'aumento della dotazione organica di n. 3 unita,
dall'onere dellesodo di n. 6 “lavoratori anziani” ex art. 4 della Legge n. 92/2012, oftre all'esigenza




di alcune assunzion! a tempo determinato in corso d’anno per implementazioni o internalizzazioni
sperimentali di servizi.

In particolare, il costo complessivo del personale del 2017 & stato pari ad €uro 2.996.000
(+ €uro 151.000; + 5,3%). L'aumento, come gia indicato nelia Relazione al Bilancio di previsione, &
determinato, “oltre oltre che dall'erogazione dell'indennita di vacanza contrattuale per tutto
I'anno, dato che il CCNL del personale non dirigenziale & stato rinnovato solo a fine 2017,
dall'inserimento in organico di nove nuove figure professionali per necessita legate ai nuovi
compiti attribuiti dalle concessioni def patrimonio di e.r.p. comunale, dall’esigenza di creare una
struttura ancora pil flessibile ed efficace, pronta ad affrontare i compiti sempre piu diversificati
che la gestione di un patrimonio cosi complesso ed ampio comporta.

Per non gravare troppo sui costi di gestione, FAzienda ha favorito, nei confronti di talune
figure di dipendenti pit “anziani” ed addetti a compiti ormai venuti meno o che presentavano
difficolta di riconversione professionale, un esodo volontario ai sensi dell’art. 4 della Legge n.
92/2012 {c.d. "Legge Fornero”). Tale esodo volontario ha riguardato sei dipendenti e i risparmi
conseguenti consentiranno, nel quinquennio 2015-2020, di compensare parzialmente i costi delle
nuove figure professionali cui sopra si faceva riferimento”,

Si tratta di decisioni gia condivise con la Conferenza degli Enti in sede di approvazione dei
Bilanci di previsione 2016, 2017 e 2018,

Va evidenziato che dell’incremento del costo del personale di €uro 151.000, €uro 55.000
circa sono costituiti dal saldo negativo risultante dall’accantonamento del costo per ferie non
fruite nell’esercizio 2017 sommato allo storno, con segno positivo, del costo delle ferie residye
2016 fruite nel medesimo periodo, relativi soprattutto al personale con qualifica dirigenziale.

Va altresi evidenziato che Vincremento della dotazione organica del personale ha
consentito la reinternalizzazione di taluni servizi, quali la predisposizione delle APE degli alioggi, [a
mediazione sociale, Vattivitd di portierato delfle residenze per studenti, determinando |z
registrazione di economie di costo medie annuali pari allincremento complessivo del costo del
personale.

\

La quota-parte di costo del personale attribuita alla gestione e.r.p., € 1.846.000, &
incrementata di € 135,000 rispetto all'esercizio precedente (+ 7,9%). Tale quota parte costituisce
circa il 62% del totale del costo del personale,

Si rammenta che il massimale di costo di gestione fissato dalla Regione per la nostra classe
di numero di alloggi in gestione & fissato in €uro 44 mese/alloggio (e non & maj stato oggetto di
provvedimenti di adeguamento alla perdita del potere d’acquisto monetario che, nel periodo
1/1/2005 ~31/12/2017, & stata del 20%]).

! costi di gestione ACER stimati a preventivo 2017 ammontavano ad €uro 34,83
mese/alloggio e, pertanto, sostanzialmente in linea con il dato di consuntive di €uro 35,07
mese/alloggio: il maggior costo annuale complessivo, pari a circa 11,000 €uro, ¢ dovuto al gia
rappresentato incremento del costo del personale, parzialmente compensato dalla riduzione di altri
costi di gestione,




"aumento dei casti di gestione di €uro 2,03 mese/alloggio rispetto all’esercizio precedente
pud essere suddiviso nelle seguenti componenti:

> + €uro 1,17 incremento dei costi del personale diretto per la ragioni gia in
precedenza indicate;

» + €uro 0,86 incremento dei costi del personale indiretto e delle spese generali
attribuite alla gestione degli immobili di e.r.p. Nei costi del personale indiretto, oltre
al personale dei servizi generali (segreteria, personale, contabilita, centralino,
accoglienza, ecc.) & compresa anche una quota-parte del costo del personale
esodato. Per quanto concerne le spese generali, nel 2017 si & registrato un
incremento “una tantum” di tali spese per via di campagne informative sul servizi
erogati dall’Azienda e sulle modalita di fruizione degli stessi rivolte a tutta la
cittadinanza.

Uincremento dei costi di gestione ha comportato, di conseguenza, I'incremento dei costi
complessivi di gestione dei servizi delegati ad ACER (che comprendono anche i costi per la
predisposizione del servizio di recupero degli alloggi vuoti per cessata locazione, ai quali dal 2015,
si aggiungono quelli di predisposizione del servizio di controlio delle ISE/ISEE e dal 2016 anche
quelli deil'Agente accertatore) che aumentano da €uro 36,46 mesefalloggio del 2016 ad €uro
38,81 del 2016 {+ €uro 2,35; + 6%). Come anticipato in precedenza, il costo del servizio di Agente
accertatore, attivato nel corso del mese di agosto 2016, nell’esercizio 2017 ha gravato per l'intero
anno. Pertanto, la riduzione del costo della predisposizione del servizio di recupero degli alloggi
vuoti (- €uro 9.000), ha compensata solo in parte i maggiori costi del servizio di Agente accertatore
{+ €uro 36.000).

| costi complessivi di gestione del patrimonio e.r.p., che comprendono i costi ACER per i
servizi di cui agli Allegati B e C alle concessioni comunali ed i costi da attribuire ai Comuni quali
proptietari del patrimonio stesso, passano da €uro 4.437.503 del 2016 (di cui €uro 2.650.143 costi
ACER ed €uro 1.787.360 costi dei Comuni) ad €uro 4.711.324 del 2017 (di cui €uro 2.816.504 costi
ACER ed €uro 1.894.820 costi dei Comuni). L'incremento & pari ad €uro 273.821 {+ 6,2%). in
termini di costo mese/alloggio, la variazione di costo passa da € 55,32 mese/alloggio del 2016 ad
€uro 58,66 mese/alioggio del 2017 (+ €uro 3,34; + 6%).

| fatti gestionali descritti in precedenza danno conto del perché vi sia stato un aumento
circa €uro 488.000 (+ 13,8%) di risorse e.r.p. da destinare a manutenzione def patrimonio
rispetto all’esercizio 2016. La tabella che segue ne ilustra pili in dettaglio le ragioni e ne da una
traduzione numerica:




Descrizione €/1000
fR'isorse destinate ad interventi nell’e.r.p. es-e.rcizio 2016 3.533
Maggiori canoni e.r.p. (compresi conguagli) fatturati 2017 +7'OiJ
‘Minori risorse controII;J redditi e sanzioni amministrative -422
Minore svalutazione dei crediti verso I'utenza ed i clienti +456
Decremento spese amministrazione degli stabili +2
Incremento delle imposte indirette “ -110
Incremento costi di gestione ACER -166
Decremento utilizzo canoni e.r.p. Comuni (disagio abitativo e morosit3 assistiti) +22
RISORSE bESf[NATE A MANUTEN-ZIONE DEL PATRIMONIO E.R.P. ESERCIZiO 2017 4,021

La tabella che precede conferma le affermazioni gia esplicitate nella Relazione.

1. Canoni

di Ioc’a‘_zione er.p.

I ricavi da canoni di locazione degli immobili di e.r.p. di competenza dell’esercizio 2017, al
netto del saldo dei conguagli relativi agli anni precedenti, sono stati pari ad €uro 8.960.455.

La differenza positiva rispetto all’esercizio 2016 & pari €uro 705.644 (+ 8,5%).

La situazione dei canoni a livello provinciale & evidenziata nella seguente tabella;

Comune

Codice Canoni netti 2017 Canoni netti 2016 Differenza %
(€) (€) 2017/2016
001 Argenta 637.519,12 602.207,54 35.311,58 5,86%
002 Berra 207.520,14 176.141,42 31.,378,72  17,81%
003 Bondeno 229.879,99 228.069,27 1.810,72 0,79%
004 Cento 410.093,98 362.823,01 47.270,97  13,03%
005 Codigoro 186.483,62 168.755,44 17.728,18  10,51%
006 Comacchio 722.932,21 677.489,50 45.442,71 6,71%
007 Copparo 283.098,29 302.453,34  -19.355,05 -6,40%
008 Ferrara 4.392,511,77 3.980.670,92 411.840,85 10,35%
009 Formignana 70.752,65 69.579,17 1.173,48 1,69%
010 Jolanda di Savoia 118.139,47 104.715,67 13.423,8¢ 12,82%
011 Lagosanto 74.055,26 69.690,03 4.365,23 6,26%
012 Masi Torello 16.241,64 11.213,76 5.027,88 44,84%
014 Mesola 200.634,54 188.548,95 12.085,59 6,41%
017 ~ Ostellato 139.708,00 120.619,73 19.088,27 15,83%




018 Poggio Renatico 129.454,87 119.180,51 10.274,36 8,62%
019 Portomaggiore 367.541,43 337.727,56 29.813,87 8,83%
020 Ro 141.654,27 133.393,77 8.260,50 6,19%
022 Vigarano Mainarda 57.728,01 63.380,10 -5.652,09 -8,92%
023 Voghiera 63.666,30 53.603,69 10.062,61 18,77%
024 Tresigallo 126.191,66 109.501,14 16.690,52  15,24%
025 Goro 81.682,47 77.715,13 3.967,34 5,10%
027 Fiscaglia: 202.366,46 194.765,26 7.601,20 3,90%
- Massafiscaglia 116.152,76 104.495,49 11.657,27  11,16%
- Migliarino 38.834,83 34.977,03 -142,20 -0,36%
- Migliaro 47.378,87 51.292,74 -3.913,87 -7,63%
028 Terre del Reno: 100.598,73 102.566,26 -1.967,53 -1,92%
- Mirabello 35,351,83 32.094,48 3.297,35 10,27%
- Sant’Agostino 65.206,90 70.471,78 -5.264,88 -7,47%
TOTALE 8.960.454,88 8.254.811,17 705.643,71 8,55%

A parte pochissimi Comuni {Copparo, Vigarano Mainarda e Terre del Reno), i dati risultano
positivi in tutti gli altri.

La dinamica reale pud essere anhcora meglio valutata attraverso il canone medio, dal
momento che questo valore rende neutrali da un anno all’altro 1l numero di alloggi in locazione.

Se si prende a riferimento il mese di dicembre del biennio di indagine, la situazione risulta
la seguente:

Codice Comune Canone medio  Canone medio Differenza %
2017 (€) 2016 (€} 2017/2016
001 Argenta 138,89 123,73 15,16 12,25%
002 Berra 146,51 113,21 33,30 29,41%
003 Bondeno 132,82 113,06 19,76 17,48%
004 Cento 141,12 109,51 31,61 28,86%
005 Codigoro 136,51 107,92 28,59 26,49%
006 Comacchio 128,11 111,00 17,11 15,81%
007 Copparo 123,78 108,88 14,90 13,68%
008 Ferrara 137,46 112,40 25,06 22,30%
009 Formignana 136,80 147,53 -10,73 -7,27%
010 Jotanda di Savoia 158,35 117,86 40,49 34,35%
011 Lagosanto 138,19 121,36 16,83 13,87%
012 Masi Torello 150,76 116,81 33,95 29,06%
014 Mesola 130,81 110,47 20,34 18,41%
017 Osteliato 147,05 117,60 29,45 25,04%
018 Poggio Renatico 134,64 113,27 21,37 18,87%
019 Portomaggiore 140,95 115,27 25,68 22,28%
020 Ro 135,29 115,48 19,81 17,15%




022  Vigarano Mainarda 167,48 159,87 7,61 4,76%

023 Voghiera 158,56 144,83 13,73 9,48%
024 Tresigallo 135,38 97,92 37,96 38,26%
025 Goro 133,97 126,96 7,01 5,52%
027 Fiscaglia: 128,64 11i,10 17,54 15,79%
- Massafiscaglia 134,78 111,29 23,49 21,11%
-~ Migliarino 114,65 107,38 7,27 6,77%
- Mighiaro 127,25 113,79 13,46 11,83%
028 Terre del Reno: 190,42 170,70 19,72 11,55%
- Mirabello 201,46 161,57 359,89 24,69%
- Sant'Agostino 184,16 175,41 8,75 4,99%
TOTALE 137,24 114,11 23,13 20,27%

I canone medio mensile, nellarco di 12 mesi, aumenta dunque di €uro 23,13 {+ 20,27%);
nel passaggio dal 2015 al 2016 vi era stata una diminuzione di 4,01 €uro |- 3,39%).

Per una corretta valutazione dei dati esposti nelle tabelle che precedono, va tenuto
presente, come anticipato in altra parte della Relazione, che nel corso dell’esercizio appena chiuso
vi sono stati due eventi che hanno inciso sul livelio det canoni di locazione: il ricalcolo degli stessi a
partire dal 1° gennaio 2017 con una nuova base-redditi e la contemporanea abrogazione del
beneficio dell'ulteriore abbattimento dal 20% del valore delle ISEE per talune tipologie di redditi,
oltre all’applicazione delle nuove modaliti di determinazione degli stessi a partire dai 1° ottobre
2017, ai sensi di quanto stabilito dalla D.G.R. n. 894/2016, come modificata dalla D.G.R. n.
739/2017.

Inoltre, trattandosi del canone di dicembre del biennio di riferimento, it canone di
dicembre 2017 risulta quello calcolato in base alle nuove modalita stabilite dalla Regione a partire
dal mese di ottobre dello stesso anno €, come fisiologicamente accade nei primi mesi di
applicazione, risente di una maggiore rilevanza di situazioni gestionali anomale {come le ISEE non
presentate, che prevedono I'applicazione di un canone maggiorato), destinate a rientrare nel
corso dei mesi successivi, oltre ad una minore incidenza dei fenomeni di erosione. | risultati
evidenziati dovrebbero pertanto tendere alia diminuzione nel corso dei mesi successivi.

Gli effetti reali dell'applicazione dei nuovi canoni potremmo valutarli appieno solo dopo
almeno un anno di applicazione, ossia a fine settembre del 2018: solo aliora potremo disporre di
un quadro completo della situazione, allinterno del quale saremo in grado di misurare
I'andamento dei fenomeni di erosione (turn over negli alloggi, variazioni dei nuclei familiari, cali
reddito, ecc.), ossia delle principali cause per effetto delle quali il fatturato atteso ad inizio periodo
tende inevitabilmente a diminuire.

A questo proposito si riporta quanto avevamo scritto nella Relazione al Bilancio di
Previsione 20138:
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“Si evidenzia che sara necessario monitorare l'andamento dell’erosione in corso d’anno,
dato che, trattandosi di primo anno di applicazione dei nuovi meccanismi di calcolo, non sono da
escludersi andamenti del fenomeno superiori alla media dei periodi precedenti.

Analogo monitoraggio sara necessario effettuare sull’andamento della morosita, della
quale non si esclude qualche rialzo, ma che, tuttavia, si auspica in misura contenuta,

Le proiezioni dei canoni, su base provinciale, di ottobre 2017 (nuovo canone) su settembre
2017 {vecchio canane), al lordo dell’erasione, evidenziavano un incremento atteso dei canoni su
base annuale di circa il 9,8%.

Poiché ad oggi vi sono 80 nuclei familiari che superano i parametri per la permanenza
nell’alloggio di e.r.p., si stima che al completamento della fase della loro uscita dagli alloggi e della
loro sostituzione con nuclei familiari che verosimilmente corrisponderanno il canone minimo di 44
€ mensili, si registrera, a parita di condizioni socio-reddituali, una perdita di circa il 3,8% del
gettito, ossia 290.000 €/anno.

Se i processi di erasione confermeranno il trend dell'anno in corso, il % residuo di
aumento potrebbe azzerarsi in circa un paio di anni.

Tale processo pud essere rallentato solo da rivalutazioni derivanti da ISEE con redditi
mediamente pill elevati negli anni successivi rispetto a quelli attuali, ovvero dalla rivalutazione
ISTAT del canone oggettivo applicato ai nuclei collocati al di fuori della fascia di protezione”.

Con la chiusura di Bilancio d’esercizio 2018 potremo valutare se i fenomeni sopra descritti
avranno seguito la tendenza pronosticata.

2. Morosita e svalutazione dei crediti verso 'utenza ed i clienti

La situazione di morositd complessiva degli assegnatari degli alloggi di e.r.p. risulta la
seguente:

DESCRIZIONE N. 2017{(¢) | % | N. | 2016{€) | % |DIFFERENZA | %
Morosita contabile al 31/12 2.862| 7.367.692,67 | 3,70 | 2.637 | 6.527.887,50 | 3,49| 839.805,17 [12,86
Crediti gia dichiarati inesigibili 2.812,790,63 | 1,41 1 2474.613,76 | 1,33 [ 338.176,87 |13,67
Morosita reale al 31/12 10.180.483,30 | 5,11 9.002.501,26 | 4,82 |1.177.982,04 13,09
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In termini assoluti, la morositd complessiva aumenta in maniera piuttosto consistente
rispetto all'anno precedente, per un importo di circa €uro 1.178.000 {+ 13%). L'anno precedente,
sempre in termini assoluti, la morosita era aumentata di circa €uro 621.000 (+ 7%).

La distribuzione territoriale della morosita & desumibile dalla seguente tabelia:

Codice Comune Morosita 2017  Morosita 2016 Differenza %
(€) {€) 201772016

001 Argenta 503.599,75 449.116,32 54.483,43 12,13%
002 Berra 236.796,39 182.376,20 54.420,19 29,84%
003 Bondeno 361.684,63 322.693,17 38.991,46 12,08%
004 Cento 454.812,01 400.917,47 53.894,54 13,44%
005 Codigoro 97.807,10 88.226,64 9.580,46 10,86%
006 Comacchio 957.061,89 925.617,04 31.444,85 3,40%
007 Copparo 409.269,87 333.770,77 75.49%,10 22,62%
008 Ferrara 5.752.905,67 5.033.258,76 719.646,91 14,30%
009 Formignana 36.490,41 35.071,95 1.418,46 4,04%
010 Jolanda di Savoia 120.619,33 87.690,47 32.929,36 37,55%
0i1 Lagosanto 37.433,11 35.929,45 1.503,66 4,19%
012 Masi Torello 4.782,69 3.577,22 1.205,47 33,70%
014 Mesola 150.770,65 127.388,30 23.382,35 18,36%
017 Ostellato 101.618,67 91.268,95 10.349,72 11,34%
018 Poggio Renatico 96.823,31 90.669,92 6.153,39 6,79%
019 Portomaggiore 335.215,39 326.744,66 8.470,73 2,59%
020 Ro 101.706,46 87.047,53 14.658,93 16,84%
022 Vigarano Mainarda 7.850,08 10.105,64 -2.255,56 -22,32%
023 Voghiera 20.938,85 13.390,91 7.547,94 56,37%
024 Tresigallo 123.875,87 113.485,91 10.389,96 9,16%
025 Goro 45.909,96 40,138,71 5.771,25 14,38%
027 Fiscaglia: 190.789,98 170.840,54 19.949,44 11,68%

- Massafiscaglia 90.020,83 78.297,08 11.723,75 14,97%

- Migliarino 81.500,96 75.482,81 6.018,15 7,97%

- Migliaro 19.268,19 17.060,65 2.207,54 12,94%
028 Terre del Reno: 31.720,73 33.174,73 -1.454,00 -4,38%

- Mirabello 1.137,01 546,10 590,91 108,21%

- Sant'Agostino 30,583,72 32.628,63 -2.044,91 -6,27%

TOTALE 10.180.483,30 9.002.501,26 1.177.982,04  13,09%

Nella maggior parte dei Comuni la morositd assoluta purtroppo aumenta, come gia

anticlpato.

Volendo fornire una classificazione del crediti in base alla loro crescente probabilita di
realizzo, si put fare riferimento allo schema che segue:
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DESCRIZIONE N. 2017 (€} % N. 2016 (€) % DIFFERENZA %

Morosith reale al 31./12, dicuk: 2.862 10.180.483,30 100% 2.637 9.002.501,26 100%

- crediti gia dichlaratt inesigibilt 2.812.790,63  27,63% 1.474.61376  27,49% 33817687 13,67%
SUB 1 - INESIGIBILI :2.812_.79(_},6"3 17,63% 2.474.613 76 M&; 338.176,87 13,67%
- usciti dail'e.r.p. 785 2387.443,00 2345% 670 L74777750 19,41%  639.665,59 36,60%
- utenti con calo reddito 18 19.846,15  0,19% 3 1199150  0,13% 7.854,65  65,50%

- utent! In carica ai servizi soclali/particolarl 473 1,502.77540  14,76% 440  1.383.02404  15,36% 119.751,36 B,66%

SUB 2 - DIFFICILE REALIZZO 1272 301006484  38.41% 1113 244279304 3491% 76727160 2441%
SUB1+5UB2 1272 672285527 66,04% 1113 561740680  6240% 1,105.448,47 19,68%
- posizioni In fase legale 76 722.009,69  7,09% 77 74642812  8,29% -24.418,43  -3,27%
- posizioni in fase amministrativa 1.514 2.735.618,34 26,87% 1447 2.638.666,34  29,31% 96.952,0¢ 3,67%
SUB 3 - PRESUNTO REALIZZ0 1500 3.457.62803  3396% 152 138500446  37,60%. 7253357  2,14%
{di cui rateizzata rispetto al sub 2 e 3) 702 175887444 -23,87%  -632 -1.48377L41 -22,73% 275.103,03  18,54%

| dati in tabella indicano che, per quanto concerne i crediti ancora attivi (ossia non ancora
dichiarati inesigibili), diminuisce del 3,5% il rapporto in merito alle possibilita del loro recupero.
Cid in quanto risulta sensibilmente incrementato il livello della morosita degli usciti (per sfratto,
decadenza o per evitare I'esecutivita di uno dei due provvedimenti) di circa €uro 640.000 (che
molto verosimilmente sard destinata a diventare nel tempo inesigibile per la stragrande
maggioranza), nonché queilo relativo agli utenti assistiti di circa € 120.000, seppure non cresciuti
in maniera consistente nel numero,

| dato della morositd evidenzia ta presenza di una crescente di “socialitd” allinterno del
sistema delle.r.p., che implica un’altrettanto crescente difficolta nel reperire risorse per la
conservazione del patrimonio abitativo pubblico: & infatti sempre pit difficile fare “fatturato” da
canoni e riuscire a “tradurlo” in incasso.

Vero & che a partire dal 2015 & stata riservata una quota dei canoni di locazione per la
copertura della morosita degli assistiti dai servizi sociali territoriali, ma rimane altrettanto vero che
si tratta di risorse che vengono sottratte alla manutenzione degli alloggi e/o delle parti comuni dei
fabbricati.

pits indicativa in termini di tendenza & Vindice di morosita relativa, che passa dal 4,82% del
2016 al 5,11% del 2017.

Nel 2016 abblamo registrato un ritardo nella gestione della morosithd corrente degli
assegnatari assistiti, alla cui copertura, a partire dal 2015, conformemente a quanto stabilito dalle
nuove concessioni del patrimonio di e.r.p. comunale, & stata destinata una quota parte dei canoni
di locazione (per 'esercizio 2017 €uro 163.000), per via dei tempi sia dell’assunzione degli atti da
parte di taluni Comuni, sia delle decisioni circa fe modalitd di assegnazione delle risorse ai morosi
assistitl. Inoltre, rimangono ancora da attribuire somme allo stesso titolo per circa 300.000 €uro.
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Se fossimo riusciti ad utilizzare tutte le somme stanziate,

complessiva in termini relativi sarebbe stato solo

(4,88% cantro 4,82%).

il livello della morosity
leggermente superiore alanno precedente

Vediamo allora di cercare di comprendere la ragione dell'incremento della morosita

relativa, valutando le voci componenti della moro
{per la quota ancora non dichiarata inesigibile). La s

sita complessiva, sia corrente che consolidata
ituazione & la seguente:

| | ; /| DIFFERENZA
! f ! ’ 2017/2016
j l VALORE DIFFERENZA
! VOCE 2017 (€) % | 2016(€) % [ ASSOLUTO (€) %
H | ] [
Canoni di locazione  |4.222.287,04 57,31[3618546,93] 55,43§  603.740,11 16,68
i
Servizi  12.356.863.49 | 31,99(2.23043508] 3417 [ 126.428,41! 567
| i
Altre voci 788.542,14 10,70 678.90549 10,26[ [ 109.636,65 16,15
TOTAL| i7.367.692,67 100,00 (6.527.887,50 1oo,ooj'i 839.805,17 12,86

Restringendo il campa di indagine dalla morosita complessiva alla morositd corrente,

sicuramente pil idonea a fornire un dato pill aggiornato delle tendenze recenti dell’

fenomeno delia morosita, si rappresenta la seguente situazione:

evoluzione del

T D _T’_'ii'"—“ﬂ- “m!f DIFFERENZA f '
: 12017/2016 VALORE |DIEFERENZA
DESCRIZIONE 2017 (€) % | 2016 (€) % | ASSOLUTO (€) ; %
{ , i { t
Morosita consolidata 5.252,127,54| 71,29 !5.037.129,33 77,16[ 214.99516{ 4,27
b
Morosita corrente, di cui: [2.115.565.13 2871 I1.490.753,12 | 22,88] 624.807,01| 41,91
- canoni 1297.222,40| 61,32 r 852,552,58 | 57,19 444.669,82 52,16
i | i
- servizl F 528.311,32; 25,00[F 538.761,28 | 36,14  9.0459¢ -1,85
H i
- altro 1 289.531,01 13,68 99.44226 [ 667! 150.087,15 191,15
L | i
! ! | I i
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TOTALE  [7.367.692,67 ]100,66 16.527.887,50 100,00 | " 839.805,17| 12,86 |
1 E | :

La lettura conglunta dei dati presenti nelle due tabelle mette in evidenza che vi &, in
termini assoluti, un significativo incremento della morosita da canoni, connesso all'incremento del
relativo fatturato registrato nel 2017.

L’incremento della morosita corrente da canoni di locazione risulta costituita per il 60%
(ossig per € 267.000) dall'incremento della morosita derivante da nuclei familiari ai quali viene
fatturato un canone maggiorato (per decadenza, redditi non presentati, rifiuto della mobilita
d’ufficio, occupanti senza titolo), notevolmente cresciuti nel corso dell’esercizio 2017. Pertanto,
solo €uro 178.000 dell’incremento della morosita corrente deriva dai nuclei familiari ai quali viene
fatturato un canone ordinario.

Si rileva anche un ragguardevole incremento della morosita da voct “altro”, dovuto, nella
guasi totalita, al conguaglio dei canoni ed alle sanzioni amministrative applicate ai nuclei familiari
con ISE/ISEE risultate mendaci a seguito dei controlli esperiti.

Cala leggermente la morosita da servizi, anche se si mantiene, in valore assoluto, su valori
significativi.

Si rammenta che i servizi, a differenza dei canoni, non sono legati al livelio di reddito dei
nuclei familiari.

Si tratta di un problema rilevante, sia dal punto di vista sociale che economico.

Con riferimento a quest’ultimo aspetto, considerato che i Regolamenti comunali
prevedono I'obbligo di subentro nella morosita degli assegnatari, va posto in evidenza che ACER &
costretta ad anticipare Ingenti risorse a tale titolo (per il solo 2017 €uro 529.000), con effetti
rilevanti sul livello della liquidita aziendale.

Come abbiamo indicato anche nelle Relazioni ai bilanci precedenti, risulta piuttosto difficile
ipotizzare che ACER, in assenza di interventi pubblici che consentano I'efficientamento energetico
degli alloggi e la conseguente possibilita per gli assegnatari di fruire di servizi comuni a prezzi piu
accessibili, sia in grado di sostenere finanziariamente a lungo termine la sistematica anticipazione
della morosita da servizi.

Concludiamo i paragrafo dedicato alla morosita, affermando che tale fenomeno,
nonostante il periodo ancora economicamente non favorevole e l'applicazione delle nuove
modalita di calcolo dei canoni, grazie alle nostre faticose politiche di contrasto, & rimasto
ampiamente sotto controllo.

Nonostante la lettura del dato relativo alla morosita complessiva in valore assoluto possa
far pensare ad un’esplosione della morosita, conferma l'affermazione fatta al paragrafo
precedente il dato relativo alla morosita relativa. Infatti, in rapporto al fatturato dell’anno,
Iincremento della morosita & stato dello 0,29%.

15




Ma come abbiamo gia affermato in precedenza, sara necessario attendere almeno la fine
dell'anno in corso per delineare una valutazione attendibile dell'impatto dei nuovi canoni sul
livello della morosita (oltre che sul livello dei ricavi attesi).

La quota di competenza dell’esercizio da accantonare al Fondo svalutazione dei crediti,
necessaria al fine di permettere la rappresentazione di questi ultimi al presumibile valore di
realizzo in ossequio al dettato civilistico, ammonta ad €uro 212.000 circa (quota riferibile all’e.r.p.;
- 456.000 £€uro; - 68,3% circa rispetto all’esercizio 2016).

Per spiegare questo dato, apparentemente sorprendente in presenza di incremento di
morosita, va rammentato che negli scorsi esercizi la svalutazione dei crediti era stata adottata con
modalitd che avevano reso possibile I'applicazione di norme fiscali vantaggiose e consentito la
detraibilita dei costi della svalutazione dei crediti di minimo importo, permettendoci di conseguire
un risparmio in termini di minor IRES corrisposta pari a circa €uro 90.000/anno.

Non & stato possibile proseguire anche nel 2017 con tale meccanismo, in quanto un
ulteriore anno di applicazione ci avrebbe portato a rappresentare un valore di presunto realizzo
_dei crediti non conforme al disposto civilistico: il valore risultante, infatti, avrebbe sovrastimato le
perdite su crediti degli esercizi a venire. E’ stato, pertanto, necessario procedere ad un
accantonamento al Fondo svalutazione crediti inferiore rispetto alla media degli esercizi
_precedenti.

Tali valutazioni hanno riscontrato il parere positivo da parte del Collegio dei Revisori dei
conti e della Ditta incaricata della certificazione del bilancio d’esercizio.

3. Manutenzione a guasto (pronto intervento)

Le risorse da canoni di locazione dell’esercizio 2017 complessivamente destinate alla
manutenzione a guasto , sia negli alloggi che nelle parti comuni dei fabbricati in gestione, sono
state pari ad €uro 1.212.000 (contro €uro 1.588.000 dell’esercizio 2016; - €uro 376.000; - 24%),

Se si sottraggono gli importi che sono stati poi recuperati dagli utenti (in quanto a loro
carico in base al regolamento o per danni) o sono stati recuperati dalle compagnie assicuratrici
ovvero le penali applicate alle imprese fornitrici dei servizi, nonché gli incentivi per I'instailazione
di nuove caldaie a risparmio energetico, pari complessivamente ad €uro 453.000, risulta che le
risorse nette destinate nell’esercizio alla manutenzione a guasto scno state di €uro 759.000
{(contro €uro 1.129.000 dell’esercizio 2016; - €uro 370.000, - 33%).

Come noto, da oltre un decennio la parte preponderante di questa tipologia di
‘manutenzione viene gestita (ad eccezione di alcuni interventi di massima urgenza o di quella quota
di manutenzione delle parti comuni dei fabbricati che viene gestita direttamente dagli
amministratori condominiali) con la modalita di “global-service” dietro un corrispettivo “a
canone”, che viene rivalutato di anno in anno in base all'indice ISTAT. Considerati i termini
economici del contratto di “global-service”, va da sé che la differenza di importo da un anno
all'altro la determinano principaimente gli interventi urgenti ovvero la particolare e straordinaria
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necessita di interventi che non sono compresi nel vigente contratto. Parimenti, il costo medio di
ogni intervento per la parte a canone dipende solo dal numero di interventi ammissibili in base al
regolamento di ripartizione degli oneri. C

Uefficacia del servizio dipende dal numero di interventi che si riescono ad eseguire entro
Fanno in rapporto al numero di interventi ammissibili nel medesimo periodo.

Quest’ ultima situazione si pud desumere dalla tabella seguente:

DESCRIZIONE 2017 . 2016
Richieste ammissibili anno 3.940 3.968
Richieste eseguite al 31/12 - 3.560 3.699
% richieste éséguite su ammissibili g o 90% 93%
_ Media mensile richieste ammissibili C _ 328 33t

Media mensile richieste eseguife 4 297 308

Come si pud notare dalla tabella 7 dati del biennio di riferimento risultano sostanzialmente
in linea, considerando che si & registrata-una particolare concentrazione di richieste di intervento
nell’ultimo bimestre del’anno e, pertanto, in maniera de! tutto fisiologica, una parte degli
interventi si & potuta eseguire solo all’inizio dell’anno successivo.

S| rammenta, infine, che la manutenzione a guasto, per volonta dei Comuni, & gestita in
maniera mutualistica; essa &, pertanto, finanziata con una contribuzione proporzionale ai canoni di
locazione da parte di ogni Ente proprietario.

B o L e e m i e Al e et e B >

4, Recupero di allogei vuoti per cessata locazione

| numero di alloggi ripristinati per cessata locazione nell’anno 2017, opportunamente
raffrontati con quelli dellanno precedente, sono contenuti nella seguente tabella:

Codice Comune N. alloggi  Spese 2017 ~ Costo N. alloggi  Spese 2016 Costo
recuperati -(€) medio per recuperati (€) medio per
2017 RS intervento 2016 intervento

id 2017 2005
001  Argenta 8 . 77.823,44 9.727,93 3g 24859592  6.542,00
172 Berra 7 33.851,16 4.835,88 i 4.293,88 4,293,88
003 Bondeno 6 40.047,81  6.674,64 6 44.267,76  7.377,96
004 Cento 20 117.338,53  5.866,93 7 46.579,93  6.654,23

005  Codigoro 5 55.268,51 11.053,70 8 53.644,76  6.705,60
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006 Comacchio 15 124.952,47 8.330,16 14 102.986,25  7.356,16
007  Copparo 14 96.026,35 6.859,03 10 81.914,32 8.191,43
008  Ferrara 44  373.037,79 8.478,13 133 648.316,33 4.874,56
009  Formignana 3 16.927,90 5.642,63 1 8.124,95 8.124,95
010  lolanda di Savoia q 39.795,94  9.948,99 4 23.425,26  5.856,32
011  lagosanto 0 0,00 0,00 1 12.526,77 12.526,77
012  Masi Torello 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00
014  Mesola 11 55.667,16 5.060,65 13 94,369,28  7.259,18
017  Ostellato 5 35,501,07 7.100,21 3 12.852,74 4.284,25
018  Poggio Renatico 3 49.009,37 16.336,46 2 12.350,61 6.175,31
019  Portomaggicre 3 24.635,85 8.211,95 15 76.745,70  5.116,38
020 Ro 4 24.793,06 6.198,27 1 8.361,26 8.361,26
022  Vigarano Mainarda 3 16.891,87 5.630,62 0 0,00 0,00
023  Voghiera 1 4.563,04  4.563,04 1] 0,00 0,00
024 Tresigallo 4 18.237,19 4.559,30 4 33.685,02 8.421,26
025 Goro 1 9.135,35 9.135,35 1 3.403,83 3.403,83
027  Fiscaglia: 7 31.888,76  4.555,54 8 37.852,59 4.731,57

- Massafiscaglia 6 28.033,03 4.672,17 2 10.201,52 5.100,76

- Migliarino 1 3.855,73 3.855,73 4 16.688,54 4.172,14

- Migliaro 0 0,00 0,00 2 10.962,53 5.481,27
028  Terre de] Reno: 2 46.121,10  23.060,55 0 0,00 0,00

- Mirabelio i 20.705,02  20.705,02 0 0,00 0,00

- Sant'Agostino 1 25.416,08 25.416,08 G 0,00 0,00

TOTALE 170 1,291.513,72 7.597,14 270 1.554.297,16 5.756,66

Sono stati recuperati 100 alloggi in meno rispetto al 2016 (- 37%).

Tale risultato & stato determinato da una precisa e consapevole scelta aziendale, ossia
quelta di procedere al recupero degli alloggi in relazione alle assegnazioni dei Comuni.

Le crescenti richieste di manutenzione straordinaria, la maggioranza delle quali non pil
procrastinabili, hanno consigliato di soddisfare tali esigenze per evitare il crearsi di situazioni di
pericolo o il procrastinarsi di disagi all’utenza. Pertanto, data la scarsitd di risorse, si & ritenuto
prioritario, anziché immobilizzare somme in interventi di recupero di alloggi vuoti che non
sarebbero stati assegnati a breve termine, con conseguenti rischi di occupazioni abusive, utilizzare
tali risorse per soddisfare i pit urgentt interventi di manutenzione straordinaria,

Successivamente, sempre in relazione alle esigenze di assegnazione, si provvedera al
ripristinc degli alloggi nel frattempo accantonati.

Purtroppo le risorse disponibili non consentono di soddisfare tutte le esigenze
manutentive. Va evidenziato, anche se sappiamo che il fatto & ben noto a tutti, che la reale
disponibilita di risorse & pid limitata di gquella che risulta iscritta in un bilancio di natura
economico-patrimoniale, dato che i risultati economici non coincidono con quelli di cassa. La
capacita di ACER di anticipare contemporaneamente la morosita deil'utenza ed i finanziamenti
pubblici destinati alledilizia residenziale pubblica si & notevolmente ridotta, per via della
stratificazione di tali anticipazioni nel corso del tempo.
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Si evidenzia, infine, lincremento del costo medio di recupero dell’alloggio vuoto (+ €uro
1.840,48; + 32%), dovuto al recupero di alloggi ad alto costo finanziati dalla Regione, nonché al
ripristino di altri con preventivi di intervento piti elevati della media, su esplicita richiesta dei
Comuni.

Sappiamo bene che anche la durata della locazione degli alloggi che si vuotano contribuisce
a rendere variabile di anno in anno tale costo medio.

la guota-parte di risorse da canoni impegnate per I'anno 2017 per |'attivita di recupero
degli altoggi vuoti ammonta ad €uro 1.152.000.

5. Manutenzione programinata

Le risorse di competenza destinate aila manutenzione programmata/straordinaria degli
alloggi e dei fabbricati di e.r.p. nel 2017 sono state di € 2.110.000 rispetto ad € 1.203.000 del 2016
(+ €uro 907.000; + 75%).

Determinano questo risultato con segno positivo le maggiori risorse a disposizione per le
ragioni gid ampiamente descritte in precedenza, ossia Fincremento delle risorse da canoni di
locazione e la decisione di sostituire I'attivith di recupero di alloggi vuoti non assegnabili in tempi
brevi con la manutenzione straordinaria.

L’attivitd di manutenzione programmata e straordinaria effettuata nel corso del 2017 &
stata infatti finanziata con risorse da canoni, sia dell’esercizio che degli esercizi precedenti, sia con
risorse pubbliche destinate all’e.r.p. assegnate negli anni precedenti ai Comuni.

Estensione interventi da guasto riell'ambito del Global Service
Yimporto complessivo dei lavorl realizzati nell’esercizio 2017 per estensione degli interventi da
guasto e per le emergenze nell'ambito del Global Service ammonta ad €uro 520.000; di questi gh

interventi pill rilevanti sono quelli sottoelencati:

Intervento complessivo _ Costo
Argenta Via Celletta 8 '
Oggetto: Rimaneggiamento coperto
Codigoro Via Sacco e V. 16/2

Oggetto: Sostituzione n. 4 caldaie
Ferrara Via Fratti 2

Oggetto: Consolidamento murature interne e 8.932,31 euro
riparazione setti d'angolo

Portomaggiore Via V. Veneto 8/1
Oggetto: Rifacimento strutturale del tetto

18.009,60 euro

15.826,16 euro

41.379,28 euro
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Bondeno Via Pironi 12
Oggetto: Rifacimento coperto

68.862,29 euro

Ferrara Via Putinati 149/A
Oggetto: Rimaneggiamento coperto

22.017,30 euro

Ferrara Via Grosoli 1
Oggetto: Rifacimento coperto

13.444,50 euro

Ferrara Via Verga 23
Oggetto: Rifacimento coperto

23.300,03 euro

Ferrara Via C. Mayr 130
Oggetto: Rifacimento coperto

48.946,09 euro

Portomaggiore Via V. Veneto 1/1

86.846,17 euro

Oggetto: Rifacimento strutturale del tetto

Totale

347.563,73 euro

Interventi di manutenzione straordinaria effettuati con affidamenti al di fuori del Global service

Manutenzione straordinaria coperti anno 2017 {Comuni diversi) € 109.056,80'
Asfalti Via Argante Ferrara € 50.000,00
Rigualificazione energetica C.T. Via Verga 62/72 Ferrara £ 31.086,46
Impianti riscaldamento Via N. Sauro- Cento € 7.094,36
Riqualificazione energetica C.T, Via Verga 114 Ferrara £ 43.681,74
Demolizione superfetazione Via Motte 85- Mesola € 1.488,40
Impianti di riscaldamento Via Fermi 27- Codigoro € 29.000,00
Rimaneggiamento cbperto Via 5pina 55-57 Comacchio € 43.551,24
| Lavori di ristrutturazione bagno per disabili Via Fermi 27-Codigoro € 9.905,77
Riparazione contabilizzatori di energia C.T.-P.zza Roma Comacchio € 1.072,00
Riparazione centrale termica Via O. Putinati Ferrara e Comacchio £ 6.270,00
Riparazione centrale termica Via Anita 35 Ferrara | € 579,80
Ferrara urbanirzzazioni Barco Ferrara 13 20.000,00
Portomaggiore Parti comuni Via Anime 7 Portorotta € 28.543,68
Consolidamento Garage P.le S. Giovanni Ferrara £ 20.060,74
Linea gas Cento Via Nuova 44 € 13.016,87
TOTALE | € 414.407,86
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dei quali ancora in corso nel 2018

Comacchio, Via Spina 55-57, coperio

Ferrara Urbanizzazioni Barco

Portomaggiore Parti comuni Via Anime 7
Portorotta

Garage P.le . Giovanni Ferrara

Riscaldamento Codigoro Via Fermi 27

Riscaldamento Cento Via N. Sauro

Interventi di ristrutturazione

Le ristrutturazioni nel corso del 2017 hanno riguardato complessivamente 102 alloggi, finanziati

con fondi pubblici destinati al’e.r.p.

Intervento complessivo Numero nuovi alloggi Costo
Ferrara 4 alloggi
.0
Via Carlo Mayr 84 {tn corso) 400.000,00 eura
Ferrara 5 alloggi
195.00
Via Centoversuri 35 (in corso) 5-000,00 euro
Ferrara 28 alloggi
.844,
Via Fiume 15-17-19 (Gara d'appalto in corso) 1.844.542,23 euro
Ferrara 10 atloggi
DGR 1571 Recupero alloggi post 88 352.000,00 euro
. {In corso)
sisma 2012 ,
Mesola 4 alloggi
Recupero "ex osteria gatto g8 500.000,00 euro
" (In corso)
nero
LINFA B Pnn"ra annuaht‘a ‘ 8 alloggi 176.873,70 euro
Vari Comuni della Provincia (In corso)
Ferrara 8 alloggi ‘
. ,00
Via Sirena 29-35, 37-43 (In corso) 837.760,00 euro
Ferrara 12 alloggi
. 00
Via Casazza 9,12,15-21 {in corso) 924.000,00 euro
Ferrara 16 ailoggi
923.532,79
Via Grosoli 37,38,13-19,14-20 (Progetto) 923.332,75 euro
| TOTALE 6.153,708,72 euro.
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Nuove costruzioni alloggi di e.r.p.
Finanziamento Contratti di Quartiere I,

Intervento complessivo Numero nuovi alloggi | Costo
Bondeno 36 alloggi
. . 4.670.000,00
Quartiere del Sole (Secondo lotto concluso, Terzo lotto in corso) 670.00 euro
| TOTALE | 4.670.000,00 euro

Interventi non residenziali {assegnati ad ACER. a sequito di convenzione con i Comuni titolari dei

finanziamenti)

Sede Intervento Costo complessivo
Nuova sede Polizia Municipale e delegazione comunale presso
Ferrara | ex Palazzo degli Specchi 3.990.100,00 euro

(Gara d'appalto in corso)

Completamento area Ex Stazione ed intervento di recupero

Cento fabbricato Ex Deposito Locomotive 2.800.000,00 euro
(In corso)

Voghiera Ampliamento scuola elementare 300.000,00 euro
{In corso)

TOTALE 7.090.100,00 euro

GESTIONI NON DI EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA { c.d .” NON E.R.P".)

1. Attivita edilizia e ricavi da competenze tecniche

it ricavo dell’esercizio per competenze tecniche & pari ad €uro 383.000 e si presenta in
diminuzione rispetto a quelio dell’esercizio precedente (- €uro 178.000; - 31,7%).

Per quanto concerne le competenze tecniche derivanti dall’attivity edilizia e.r.p.
finanziata con risorse pubbliche, il decremento rispetto all'esercizio precedente & marcato e si
attesta a circa €uro 276.0000 (- 86%). Il ricavo a consuntivo & pari ad €uro 44.000,

Il 2017 ha rappresentato un po’ un anno di transizione per la gestione di fondi pubblici,
caratterizzato dalle fasi di ultimazione di importanti cantieri intervenuta nell’esercizio precedente
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e dall’avvio della gestione di nuovi interventi, i quali inizieranno a produrre i refativi ricavi a partire
dail’esercizio 2018 che, pertanto, si prevedono in huona ripresa.

| ricavi sopra indicati sono derivati, per la parte preponderante, dall'intervento di
ristrutturazione degli alloggi di Via Gatti Casazza — Grosoli a Ferrara e dai diversi interventi di
manutenzione stragrdinaria finanziati con i canoni di locazione e.r.p..

Le competenze tecniche derivanti da interventi edilizi al di fuori del’ambito istituzionate
{c.d. “competenze tecniche da sviluppo delle attivita aziendali’) evidenziano, al contrario, un
incremento di €uro 98.000 (+ 41%) rispetto alanno precedente ed hanno, pertanto, consentito di
compensare, purtroppo solo in parte, i minori ricavi delle prestazioni tecniche istituzionali. Il ricavo
a consuntivo & pari ad €uro 339.000.

| ricavi di questa categoria derivano da incarichi tecnici assegnati per la parte
preponderante dai Comuni (Ferrara, controlli edilizi di sicurezza impiantistica ed igienico-sanitaria;
Ferrara, Nuova sede palizia municipale e delegazione comunale) e da Ferrara Fiere e Congressi
{riqualificazione sede fieristica).

2. Gestione degli immabili non di e.r.p.

La gestione degli immobili non di e.r.p. consiste nell’attivita diretta alla locazione degli
alloggi e dei locali di proprieta dell’Azienda in regime di canoni di mercato, ancorché calmierati in
considerazione della “mission” pubblicistica deli’ACER.

[ ricavi complessivi ammontano ad € 641.000 ed evidenziano una buona ripresa rispetto
all’esercizio precedente (+ €uro 22.000; + 3,5%).

Come gi anticipato all'inizio della Relazione, fino alla prima parte del 2016 era continuato
il turn-over negli afloggi e si erano registrati circa 27 alloggi vuoti. La politica commerciale
dell’Azienda ha comungue saputo mettere in campo opportune azioni di reazione e alla fine del
2017 gl alloggi vuoti risultavano solo 4. Per raggiungere tale risultato, & stato ovviamente
necessario, anche nel 2017, 'impiego di risorse superiori alla media storica annuale per il ripristino
degti alloggi vuotati (€uro 131.000 nel 2017, livello sostanzialmente analogo a quelio del 2016); cio
ha avuto indubbi effettl sul risuitato dell’esercizio, anche se la spesa deve essere considerata
d’investimento, visto il beneficio che conferira al futuro tivello dei ricavl.

La gestione degli immobili non di e.r.p. chiude comungue con un utile di €uro 53.000.

3. Gestione patrimoniale contg terzi

Si tratta dell’attivita che ha ad oggetto la gestioni di patrimoni immobiliari di proprieta di
terzi non soggetti al regime della L.R. n. 2472001 dell’e.r.p..
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Attualmente si tratta della gestione di n. 6 alloggi di proprieta della Provincia di Ferrara
ubicati nel territorio del Comune di Fiscaglia (in loc. Massafiscaglia), di n. 14 alloggi di proprieta del
Cornune di Fiscaglia (loc. Migliarino), di n. 5 alloggi di proprieta del Comune di Cento, din. 3 alloggi
di proprietd del Comune di Formignana, dei n. 83 alloggi che compongone | diversi moduli del
servizio di “Agenzia per la Casa” (Comune di Ferrara, Gestione Associata Servizi Socio-Sanitari
del’Alto Ferrarese con il Comuna di Cento capofila, ASP Ferrara), dei n. 24 alloggi relativi alle
locazioni a favore dei cittadini con abitaziona inagibile a causa degli eventi sismici del maggio 2012
g, infine, din. 10 alloggi di proprieta della Fondazione Navarra, ubicati in Formignana,

Come si rileva dai risultati per centro di attivita, I'erogazione dei servizi sopra illustrati non
& sicuramente improntato a criteri di redditivita, a causa delle tariffe molto ridotte applicate ai
Comuni, che non sono in grado di compensare costi, soprattutto di personale, abbastanza elevati.

Il servizio &, infatti, piuttosto impegnativo e per molti aspetti problematico, dovendo
mettere costantemente in relazione e sincronizzare soggetti diversi con esigenze molto diverse
{utenti, proprietari, Comuni, Amministratori condominiali, fornitori di servizi); per far questo é
necessario coinvolgere molteplici professionalita aziendali, appartenenti ai servizi gestionali,
amministrativi, contabili, legali, manutentivi.

Da un punto di vista strettamente economico, nonostante la non redditivitd attuale del
servizio, se ne attesta comunque Fimportanza, dal momento che consente sviluppi della
produttivitd del personale e I'implementazione della scala di riferimento per I'attribuzione delle
spese generali.

| ricavi risultano in diminuzione di circa 14.000 €uro rispetto allesercizio precedente {-
26%), a causa della cessazione della gestione di diversi immobili decise dai Comuni e da ASP per
esigenze di carattere finanziario.

4, Prestazioni, di servizi amministrativi a terzi

Le prestazioni amministrative fornite a terzi riguardano, al momento, 'espletamento di
funzioni delegate dai Comuni ai sensi della Legge n. 24/2001 e ss.mm.ii.

| servizi pill importanti in termini di ricavi sono costituiti da:
v" 1l “Servizio Casa” che al 31/12/2017 era svolto per n. 21 Comuni della Provincia;

v" 1l servizio connesso alla trasformazione dei diritti di superficie in diritti di proprieta a
favore dei cittadini che hanno edificato immobili nelle aree PEEP di propriety dei
Comuni. A fine esercizio erano attive convenzioni con I Comuni di Ferrara, Poggio
Renatico, Codigoro, Massafiscaglia, Portomaggiore, Voghiera e Mesola.

[ ricavi sono rinvenibili dal conto economico e risultano in iinea con l'esercizio precedente.

L'attivita chiude con un utile di €uro 11.006.
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Considerato che le prestazioni vengono svolte a favore degli Enti territoriali di riferimento,
si rileva pils una finalita di obiettiva economicita che una marcata tendenza all’utile.

5. Prestazione di servizi agli assegnatari (Gestioni condominiali dirette)
Al 31/12/2017 i fabbricati in gestione erano 228, contro i 212 alia stessa data dei 2016.

Come gia riferito nella Relazione dello scorso anno, ormai pud dirsi completato il processo
dell’acquisizione in gestione dei servizi comuni di tutti | fabbricati interamente in locazione. La
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differenza da un anno allaltro & costituita dall’assunzione in gestione diretta in qualita di
Amministratore dei servizi comuni di autogestioni che, per ragioni diverse, non sono pit in grado
di funzionare autonomamente e gli stessi residenti richiedono l'intervento di ACER.

| ricavi di competenza dell’esercizio 2017 per le gestioni condominiali dirette sono stati
complessivamente di €uro 194.000 circa, contro i circa €uro 183.000 dell’esercizic precedente (+
€uro 11.000; + 6%).

I attivita chiude con un utile di €uro 3.000.

| numeri del bilancio 2017 confermano un aumento dei ricavi significativo, rispetto al 2016, anche
se inferiore a quelli che si eranc potuti registrare alcuni bilanci fa. L'aumento & dovuto alle
maggiori entrate delle attivita non di ERP, che da diversi anni Acer continua a intensificare
programmando servizi aggiuntivi, tecnici ma anche amministrativi e sociali per rispondere alle
maggiori richieste dei nostri riferimenti istituzionali. Un numero sempre pill significativo di Comuni
del territorio provinciale, ricorre ad Acer per progettazioni, direzioni lavoro, gare d’appalto,
nonché per 'apertura di sportelli per il pubblico sulle gestioni ERP, per la gestione di bandi sulla
morosita incolpevole, bandi per il contributo sull’affitto {finanziati dalla regione) nonché offerte di
alloggi non erp che rispondano ad emergenze abitative di categorie sociali finora non oggetto dei
servizi aziendali.

Tutto questo ha fatto si che Acer si sia consolidato come azienda di servizio ai Comuni che porta
con se, perd, anche la necessita di aumentare, il proprio personale da dedicare a queste nuove e
maggiori attivita. L'aumento dei costi presentato in questo bilancio & riferibile soprattutto a questa
necessita di implementazione dei servizi mantenendo al contempo, una elevata produttivita.

Nei prossimi due anni possiamo pensare di aumentare ancora alcuni servizi di Non Erp (pur
contendo al massimo i costi}, ma questa capacita, di incamerare altre risorse da destinare al
patrimonio di Erp, € destinata a saturarsi poiché il numero di Comuni su cul puntare non & infinito
(come era gia stato evidenziato lo scorsa anno). L'importante patrimonio pubblico abitativo della
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nostra provincia (il secondo dopo quelfo di Bologna) ha hisogno di un processo di efficientamento
e di una manutenzione costante che impieghi risorse in tendente crescita, visto il suo
invecchiamento e la mancanza di interventi per una adeguata sostituzione.

L'aumento dei canoni, che avevamo previsto, di 700.000 euro, & stato importante e c¢i consentira
maggiori risorse per il recupero alloggi e la manutenzione programmata degli immabili. Allo stesso
tempo (come ricordato in precedenza) I'aumento della morosita e la sostituzione in graduatoria di
nuclei a maggiore reddito, con nuclei piti poveri riduce ie entrate fino ad annullare gli aumenti
dovuti proprio ai nuovi canoni. | fenomeni di erosione sono, se qualcosa non cambiera nei livelli di
reddito dei nostri utenti,neil’arco di un biennio, destinati a riprendere. Riproponiamo, a questo
proposito, la necessita di politiche abitative pubbliche che interrompano questa spirale, siano esse
in termini di contributi per la manutenzione programmata o interventi sociali a sostegno dei
redditi degli utenti.

Infine, sappiamo come in questo ultimo anno sono state stanziate risorse rilevanti per programmi
di intervento urbanistico ed edilizio, nell'intero paese (Piano periferie) e nella nostra Regione
(Programma di rigenerazione urbana), che vanno sotto la denominazione di interventi di
rigenerazione-riqualificazione urbana.

Ci siamo proposti per sostenere i Comuni nella predisposizione dei progetti da candidare in questi
bandi. Allinterno dei piani si prevede che possano essere realizzati anche interventi di
riqualificazione del patrimonio abitativo di Erp.

Crediamo che questa sarebbe una occasione importante per consolidare la collaborazione fra il
nostro Ente ed i Comuni, oltre ad un contributo per migliorare, con risorse aggiuntive, I'edilizia
residenziale pubblica del nostro territorio, cosi come diventerebbe fondamentale spingere Ia
Regione a prolungare nel tempo 'utilizzo di questi strumenti per migliorare I'assetto urbanistico
del territorio della nostra provincia.

Ferrara, 24 aprile 2018

IL PRESIDENTE ACER
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ACER FERRARA STATO PATRIMONIALE AL 31/12/2017 art. 2424 Codice Civile
STATO PATRIMONIALE | STATO PATRIMONSALE
ATTIVO (importij_in Eurg) AL 31/12/17

A) Crediti verso Enti di riferimento =~ | S I
B) Immobilizzazioni ~ T T - o
1) Imynobilizazion immaterial; ) 1 80.714
4) concessioni, licenze, marchi e diritt simi; o 27.528] 29.752
5) awiamento; . _ IR E .8
6) immobilizzazioni in corso ed acconti; _ 0 o 0
nale. T T _ 41.135 50.961
1) lmmobilizzazion! materiali T L Lamss| | 1427812
1) terreni e fabbricati; ) ) B o _L142.151F 1.230.767
4) altr beni; ’ ] L 207.438 . 197.045|
5) immobilizzazioni in corso ed acconti.— © T* | T ot} oo
1) Immobifzzazion fnepziaie: U aamgsml T T T 3neds
U partecipazioniin: T I 2| R W
- d-bis) altre imprese. U - L753) - 1753
2) crediti: B Y P =2 | 925784
d-bis) verso altri {di cui € 27.127 esiaibili entio Iesercizio o 9387133 925.784
... Sutcessivg} Ll S _
3) alerititol; i b 2150875 . 450.875
4) strumentl finanzian dervatiattv. R
Totale delle immobilizzazioni (B) N 4507591 2.886.938
C) Attivocircolante: ~ ~ " T & o o o
T A I
1) materié prime, sussidiarie g Q _consumo, o R

2) prodotti in corso di lavoraziorie & semilavorati;- ——— s e o
3} lavori in corso su ordmazlone, ) e e R
4) prodott finitl e merci; o _ . e 0 L

5) accontf. —— e S - -
1) Creditic | . 13.732.895 13,964.181
1) verso cllenti (dicul €0 _esigibiff oltre Fesercizio ) successivo) | - 9.458.594] 8,386,456
2) verso imprese controliate; i o - 7
3) verso impresa cotlegate; L

1) Verso cont;g}lagt;_ )
5) verso Imprese sottoposte af cantrotio delle controllanti;” |

5- b;s) crediti tributarf; _ 27.191 74.962
5 -ter) imposte antlapate, _ - 18.547 22. 938
5-quater) verso altri (di cuii €0 _esiqibili oltre Vesercizio suecesst 4.228.562 5.479,825
117) Atiivitd finanziarie che ron costituiscono immobi- | . e

- lzzazion: 49.607 ¥9.607
5) e




ACER FERRARA

STATO PATRIMONIALE AL 31/12/2017

art. 2424 Codice Civile

STATO PATRIMONIALE | STATO PATRIMONIALE
ATTIVO (importi in Euro) Al 31/12/17 AL 31/12/16
6) altrl titoli; L o ~ 49607 . 49 607
altee. S I N R -

V) Disponibiliea fic figuide: I - 5538328y 6.587.277
1a) depositi bancari e postafi; _ B 20613l 3 3.104.768
1b) depositi vincolati presso [a ‘Banca d'Ttalia i 3475309 3.475.309
2) assegni; . o ) UL .0
3) danaroevalon incassa. D D _6.606) o r20
Totale atfive Greolanie (€ | _15.320829 T 20.601.065
ByRatererisconti. ¢ R —
J;i_w”(mateiatﬂ\ﬂ;;ié — T T T s 226
ﬁﬁ@fﬁj@ﬁ "7‘"_'"; I B 202463 - 240.186

e T Tmeayas| | 242455
,,,,,,,, T T TOTALE ATTIVITA' 1 o a4ps3aasl 23730458




ACER FERRARA

STATO PATRIMONIALE AL 31/12/2017

art. 2424 Codice Civile

STATO STATO
PATRIMONIALE AL PATRIMONTALE Al
~ PASSIVO (importi in Euro_) 31/12/i7 31/12/16
A) Patrimonio netto: ~ ~_1.748.704| - 1.709.759
I) Capitale di dotazione T 3293320 T 5053
m.. T B e I
[IT) Riserve di rivalutazione ™~~~ L R
) S O T
V) Riserve statutarie o regolamentari: - ) ) 13804070 T T 1360.378
&) Fondo do di ris riserva ﬂ@ﬂgg _ L 38. ~38.309( _38.309
_ b) Fondo di d!_r_psgga_ straordinario; ) - 1_3§2£9§ _ 1.331.069
..... o) Altre. e o o _
VI) ... . N I
VIT) Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziariat. |~~~ | - S
VII) Utii (perdite) portati a uovo ~ [ B
) Utile (perdite) deliesercizio ] B3 S E N7
oo T T e I
B) Fondi perrischiedonert: T [ T gaaapsl - 372.652
1) per rattemento df quiescenza e obbighi simi; | " 3005| 36.228
2) per imposte, anche differite; T T 7 T35l 273594
3) strumentt finanziari derivati passivi; P I .
3) altri. - ’ 10.175] _ 62.830
C) Trattamenta di fine rapporto di lavoro ) T R -
_subordinato T SRS . 1.006.292{ - 1,021.858
b) ebitt e | 205T3088| 20595717
1) } T ) Y
2).. R o o
3) debiti verso soci per ﬁnanzfé_@gnti N N
4) debiti verso barche (dici e-.zg_gn esigibill_ w 56.398] 81.539
Q!_lj{ei SErCiZI0 SUCCESSIvD) . |
5) debiti verso altri finanziatori (di cul € 402. 311 esiaibl 413,645 7 424,517
oltre l'esercizio s surresswo) o B
6) accont; - o
7) debiti versa fornitori (di cui €0 eslgibili oltre Pesercizio 1.445.904} 1.495.930




art. 2424 Codice Civile

ACER FERRARA STATO PATRIMONIALE AL 31/12/2017
STATO STATO
PATRIMONIALE AL | PATRIMONIALE AL
PASSIVO (importi in Euro) 31/12/17 31/12/16

| suggessvg) . b [ PO
§) debil vappresentati da tton dicredio; S I
5 debiti verso imprese controflate; R I I
10) debiti verso imprese Glegate: | _ - | -
11) debiti verso controllanti; R I —
11-bis) debiti vs impr. sottopaste a controlio delle controlianti | _ R S
13y debi Tibutari (di cui €0 esjaibil oltre Feserdzio | 120501 182807
e successive) . __ . L [ O ——
13) debiti verso Istituti di previdenza e sicurezza 1 39129 T 18,993
" sociale (di cui € 0 esiqibili olire leserdiziosuccesslvo) | ] -
14) altr] debiti (dicul € 1,192,473 esiqibili oltre l'esercizio I T T18.837.329 ~ 18.391,929
J— ___suceessivo) I S ]
E) Ratei e risconti. I B 41.684| 30.475
1) Ratei passivi = T o5%
2) Risconti passivi o - ~ 34.230] _ 20.879
i TOTALE PASSIVITA' |7 "2a033143] 23730458
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CONTO ECONOMICO AL 31/12/2017
(schema art. 2425 Codice Civile)




ACER FERRARA CONTQ ECONOMICO 2017

Conto Economico 2017

Conto Economico 2016

Totale Euro Totale Euro
VALORE DELLA PRODUZIONE
£ Ficavi delle vendite & delle prestazioni 11.028.890 10.388.944
5) Altri ricavi e proventi 1,970.343 1.989.287,
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 12.989.233 12.378.231
COSTiI DELLA PRODUZIONE:
6) ber'materie prime, sussidiarie, di consumo
e merci 21.102 21.765
) per servizi 6.544.860 6.152.589
8) per godimerito di beni di terzi 448.228 521.825
9) per il personale 2.995.800 2.844.642
103 ammortament e svalutazioni 426.664 872.566
a) Ammortamenio delle immobiiizzazioni immate-
tiall : £8.038 64,588
b) Ammertamento delle immobilizzazieni materiali - 144.620 137.129
c) Altre svalutazioni deile immobilizzazioni 0 0
d) Svalutazioni del crediti compresi nell'attivo
circolante e delle disponibilita liquide 214,008 §70.861
14 . oneri diversi di gestione B 2.448.791 1.803.622
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 12.885.445 12.307.008
DIFFERENZA TRAVALORE E COSTl .
DELLA PRODUZIONE (A-B) 113.788 71.223
PROVENTI ED ONER! FINANZIARI
16} . altri proventi finanziari . "69.197 78.674
17) interassi ed alivi oneri finanziari verso: 18.417 ~19.336
Altri ) 19.336
17bis) utili e perdite su cambi_ 0 ¢
TOTALE (15+16-17T+/-17 biS) ) 50.780 , 59,337
RETTIFICHE Di VALORE Di
ATTIVITA' FINANZIARIE
78 | |fvaltaziomt . 7.281 7573
19) svalutazioni 0 0
TOTALE DELLE RE_TTIEICHE_(18-19) 7.281 7.573
RISULTATO PRIMA DELLE IMPQSTE
(A-B+-C +/- D) _ 171.849 138.133
20) imposte sul reddito dell'esercizio 132.805 127.104
21) UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 38.944 11.029
i PRESIDENTE

CONTO ECONOMICC 2017- art 2425.xls

e
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RENDICONTO FINANZIARIO




[Acerforore 7 [ Vaine | |
31122017 311272618
[RENDICONTO FINANZIARIO [metodo indiretto) 3/12/2007 31/12/2016
[A..Fivssi inanzion derivanti dalla geifione reddituale I
[Ufite {perdita) delfessreizio T 38.944] | 17.029]
imposte sul reddito 132,905 127.304
interessi passivi/ {interessi attivi) [43.293) {52.434)
TE7{Pardna del esercizio) p ICNGECR =
dividendi, plus/minusvalenze da cessione 1928.554 85.700
Retiifiche per efemenli non monetari
Amrnotamenti delle immobilizazioni 212.459 203715
Accanionamenti di fondi nett [49.275) (94.565)
Accantonamenti TFR netii {15,563} {61.790}
svalutazioni per perdite durevali di valora 8] G
Totale rettifiche elementi non monetari 147.622 48,360
1. Elusso finanziofio prima delle variuzioni del ccn 276,378 134.060
Varigzioni del capitale circolonte neifo
Decrementc/{incremento] dei crediti verso clienti {1.072.138) {858.946)
Decremenlo/{incremento) degli alti credii e dei ratel e fsconti aitivi 1.341.156 [1.249.644)
Incremento/idecremento) dei debili verso fornitori {49.935) 29.244
erarhitio/{decramenile] degii.alii debitl e deiralei 2 risconli passivi 403655 1,101,438
T Totale varigzioni capitaie circolante neflo 622.738 {997.706]

B Frusso finanziarna dapo le variazioni del cen|

avviia] | (863,446}

Altre retiifiche

Inferesst incassali/(pagaii)
{imposte sul reddiic pagate)
Altrl theassifpegamentl

43293 52.434
(132905} {127.104]

[ ~Flusso finanziario delFamvita aperahva (A)]

B09.508] [ (v38.317)]

[B. Fiussi fnanzion derivanfidall'otfiviid di inveslimenio ] ) j

{investimenti) neti in immecbilizaziont rnateriali
{Invesiimenti) nefii in immobiizazon immatesicl
{lnvestimerdi} nettlin immeonbifizzazgoni finanziare

{66395} (330464
{55.988) {77.113)
11.710529) 145.454

[_ Fiusso fnanziario deltalivita df investimento (B} (83331 | (42423
‘ [C,'Fl'us‘_si Tinanzior detivaniidall ativiié dl inanzdamenio [
Mezzi di tert]
incremento/{decremento) debili o breve verso le banche 1,986 1.840
varazione finanziament {27.127) (25.141)
Mezzi propri
Variazione capitdle di dotazione ‘ 0} 0
i Flussa Mnanziorio dellativita difinondamento (C)] (25.049)] | (195.028)

[1.04B.950), | (1:175.464)

I Tneremento dalle disbonbilia quide (A £ B £ C)| _

Effafto cambi sulle disponibillta Hqulde, perdite/{ufill) su cambl

Disponibilitd llquide e rmezzi equivalenti iniziali
di cui depositi bancari:

di cul denara In cassa;

Disponibillia liquide & mexzi equivalenti finali
df cul degosill bancari

di cuf dencro in cassae;

Altre informazion: variazione delia PPN a breve termine
posizione finanzaria netta ¢ breve iniziale
Posizione finanzaria netta g breve finale

6.634.684 o
o

2

5.567.935 5.536.884
5531722 6.580.077
5.606 7.201
5611743 7.789 048
5.560.808 6611743

Variazione della Posizione Finanziaric Nefta

{1.050.935) {1.177.305)
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AZIENDA CASA EMILIA-ROMAGNA (ACER) FERRARA

NOTA INTEGRATIVA

BILANCIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2017

Premessa
Recepimento Direttiva 34/2013/U.E. (D.LGS. 18 AGOSTO 2015 N. 139)

1l bilancio d’esetcizio 2017 risulta conforme alle prescrizioni del D. Lgs. 18 agosto 2015 n. 139,
pubblicato sulla G.U. 04/ 09/2015 n. 205, che ha dato attuazione alla Ditettiva Europea 2013/34/UE,
modificando il codice civile, con lo scopo di allineare le norme ivi contenute sulla disciplina del bilancio
d’esercizio delle societd di capitali alle nuove disposizioni comunitarie.

Criteri di formazione del bilancio

I presente bilancio, conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile, & costituito
dallo stato pattimoniale, dal conto economico, dal rendiconto finanziario e dalla nota integrativa ed ¢
corredato dalla relazione del Presidente sulle tisultanze della gestione, come ptevisto dall’art. 20 dello
Statuto.

Gli impotti esposti in bilancio, ai sensi dell’art. 2423 C.C., sono espressi in unitd di Furo. Secondo
quanto stabilito dall’art. 2423 ter C.C., ogni voce dello stato patrimoniale e del conto economico &
raffrontata all'importo della cortispondente voce dell’esetcizio precedente.

In attuazione della determinazione del Ditettote n. 206 in data 28 dicembte 2015, assunta in ossequio a
quanto previsto dall’art. 41, ultimo comma, della LR. n. 24/2001 e s.m.i, il presente bilancio d’esetcizio
& stato assoggettato a revisione contabile da “LaBase Revisioni S.t.1”” con sede in Fotli — Via Gramsct
c.n. 83,

Criteti di valutazione .

1 criteri utilizzati nella redazione del bilancio al 31 dicembte 2017 sono conformi a quelli stabiliti
dallart. 2426 c.c., cosi come modificati dal D, Tgs. an. 139/2015.

I principi contabili ed 1 criteri di valutazione utilizzati per il bilancio d’esercizio 2017 e di seguito
tiportati, sono ispirati ai criteri generali della prudenza, della competenza, della valutazione sepatafa
degli elementi eterogenei, ancorché ricompresi in un’unica voce, € della prospettiva di continuazione
dell’attivita.

Si ptecisa che nell'allegato bilancio non si € proceduto 2 deroghe ai sensi del 4° comma dell'art. 2423
c.c..

A) linmobilizzazioni immateriali

Lo immobilizzazioni immateriali sono costituite dalle licenze d’uso dei programini informatici,
dalle spese pet le procedure automatizzate e da lavosi di manutenzione straordinatia realizzati su beni di
terzi. Esse sono isctitte al costo di produzione o di acquisto da texzi, comprensivo degli oneri accessori.
Tali costi sono statl assoggettati ad ammortamento in misura costante, a pattite dall’anno in cui il costo
stesso & stato sostenuto, in funzione del periodo di prevista utilita futura.

j




B) Impmohilizsazioni materiali

Le immobilizzazioni matetiali sono iscritte al costo di acquisizione o di produzione interna,
comprensivo degli onert accessoti,

I costi di manutenzione aventi carattere incrementativo delle immobilizzazioni, in quanto hanno
contribuito ad allungate la vita utile delle stesse o che comunque hanno portato ad una maggiote
redditivitd, sono stati capitalizzati.

Le immobilizzazioni sono iscritte al netto dei relativi ammortamenti accumulati; gli
ammottamenti sono stati effettuati in modo sistematico e costante secondo la residua possibilita di
utilizzazione dei beni. e aliquote di ammortamento applicate sono successivamente dettagliate in sede
di commento delle voci dello stato pateimoniale.

Pet 1 beni il cui utilizzo ha avuto inizio nel corso delP’anno, le aliquote di ammottamento sono
state ridotte del 50%, poiché si ritiene che la quota d’ammortamento cosi ottenata non si discosti
significativamente da quella calcolata a partite dal momento in cui il cespite ¢ disponibile e pronto
alFuso,

C) Imuingbilizzgziont Ananziarie
Le immobilizzazioni finanziarie sono costituite dalle partecipazioni e sono valutate al costo di
acquisizione, eventualmente diminuito per perdite durevolt di valore.

D) Crediti ¢ debiri
I crediti e debiti sono gencralmente rilevad in bilancio secondo il ctiterio del costo
ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale.
Tale criterio non viene applicato nei casi in cu:
- gli effetti sono ittilevanti: cioé quando i costi di transazione, le commission] pagate tra le part,
la differenza fra tasso nominale e tasso effettivo e ogni altra differenza tra valore iniziale e
valore a scadenza sono di scarso rilievo;
- lascadenza dei crediti o dei debiti sia a breve termine (ossia inferiore ai 12 mesi);
- lliscrizione in Bilancio ¢ avvenuta in data anteriore al 01 gennaio 2016,
In questi casi, i debiti sono valutati al valore nominale e i credit .al presumibile valore di realizzo,
rettificati dalPapposizione di un fondo svalutazione crediti, ove necessario.

E) Disponibiliti liguide
Le disponibilita liquide sono valutate al valore nominale.

I ratei ed i riscontl attivi e passivi sono calcolati secondo il criterio della competetiza economica
e temporale in applicazione del principio di correlazione dei costi ¢ dei ricavi di esercizio,

G) Trattamento di fine rappotto (T,E.R.)

E’ determinato in base all'anzianitd maturata dai singoli dipendenti a fine periodo, in conformiti
alle Ieggi ed ai contratti collettivi di lavoro vigenti, ed & esposto al netto delle anticipazioni erogate e
dellimposta sostitutiva gia versata. L.a quota maturata nellesercizio & tmputata al conto economico.

NelPesercizio 2017 si & data esecuzione, analogamente agli esercizi precedenti, a quanto
disposto con D. lgs. n. 52 del 5/ 12/2005, con versamento al Fondo pensionistico complementare
Previambiente, delle quote Tfr maturate nelPanno 2017 per i dipendenti che hanno opetaio la scelta di
adesione. Per coloro che hanno optato pet il mantenimento del Tfr in Azienda, si & provveduto al
versamento della quota 2017 al Fondo di gestione istituito presso PINPS.




H) Fondi tischi ed oneri

I fondi per rischi ed oneti accolgono gl accantonament non compresi tra quelli che hanno
cettificato direttamente i valore dell’attivo, destinati a coprire perdite o debit di natura determinata, di
esistenza certa o probabile, it cui ammontare o la cui data di sopravvenienza sono indeterminati alla
chiusura dell’esercizio.

Essi sono costituiti dal fondo per il premio di fine mandato da corrispondere agli
Amministratori ai sensi dello Statuto, dal fondo imposte del quale si dara conto nel paragrafo relativo
alle imposte e dal fondo pet le spese per il personale. Questultimo si tifetisce alle indennita che saranno
presumibilmente da cotrispondete al petsonale dipendente ed ai ditigent a titolo di trattamento
accessorio della retribuzione (premi di risultato dirigenti e petsonale non dirigente, incentvi all’attivita
di progettazione interna e/o incentivi pet funzioni tecniche, compresi i relativi contributi previdenziali
ed assistenziali) in base a quanto previsto dai rispettivi CC.CCNNLL. e dalle leggd, regolamenti e
circolari in materia.

I} Imposte

Le imposte sul teddito di competenza cel petiodo sono determinate in applicazione della
vigente normativa fiscale e sulla base di una realistica previsione degli oneri di imposta ancora da
assolvere e sono esposte al netto degli acconti versati e delle ritenute subite.

Le imposte differite ed anticipate vengono contabilizzate in presenza di significativi importi che
determinano, rispettivamente, dei differimenti o degli anticipi di imposizione rispetto a quanto dovuto
in termini di imposte correnti sul risultato dell’esercizio.

L) Gosti e ricavi

T costi ed i ricavi sono esposti in bilancio secondo i principi della prudenza e della competenza,
con rilevazione dei telativi ratei e risconti. T ticavi ed 1 provent, nonché i costi e gli oneti, sono iscritd al
netto dei resi, degli sconti, degli abbuoni, dei premi e delle imposte direttamente connesse €ofl la
prestazione dei segvizi o la fornitura dei bent.

Esame delle voci dello Stato Patrimoniale
ATTIVO

B) IMMOBILIZZAZIONI

B.[) Immobilizzazioni immateriali
Le immobilizzazioni immatesiali al 31 dicembre 2017, isctitte per un valore netto di €uro

68.663, hanno registrato un incremeflto rispetto al saldo al 31 dicembte 2016 pati ad €uro 55.988. Le
aliquote ordinarie di ammortamento utilizzate sono le seguent:

Categoita Abiguota
Licenze d’uso programimi informatici 33,33%
Spese procedure automatizzate (softwate di proprieta) 33,33%

Di seguito sono tipottati, pet clascuna voce, { dati aila conclusione dellesetcizio precedente ed 1
movimenti verificatisi nel 2017.




COSTO COSTO ' VALORE
VOCE STORICO | INCREM. | DECREM. | STORICO AMMORT, AL
2016 2017 /1217
Cencessioni,
license, marchi 29.752 28.190 0 57.943 30.415 27.528
Altre 50.961 27.798 0 78.759 37.624 41,135
Totale 80,714 55,988 0 136.702 68.039 68.663

B.II) Imiobilizgzazioni materiali

Di seguito sono riportati, per clascuna voce delle immobilizzazioni materiali, 1 dati alla
conclusione dell’esercizio precedente ed i movimenti verificatisi nell’esercizio 2017:

COSTO COSTO , FONDO
VOCT STORICO | INCREM. | DECREM. | STORICO A;};%QD;:] J AMMTL | Disat | Avi V;iﬁi_‘fl M
2016 2017 | 2017

"Terrcni ¢ fabbricati 3.067.798 0 ol 3067708  1.837.031 88.616 o 1925647 1142151
App.elettroniche ed
clettromeccaniche 275958 6,619 3104 279474 182911 27082 3104 206889 72,584
Mobili ed arredi 273,584 28,552 1.030 301105 198.822 02210 921 218116 82,080
Autovetture 68.005 19.370 0 87.375 65.378 5.036 ol 70415 16.961
Immobilizzazioni in’
cofsQ 0 0 ] 0 1] 0 0 0 0
Impianto
fotovokaico 30,763 0 30.763 4,153 2769 0 6.922 23,841
Al beai mobil 0 11,957 11.957 o 897 897 11.060
Totali 3.716.108 66.498 4134)  3.778472) 2288206  144.620] 4.0%] 2428.885] 1349.597

Le variazioni in aumento ed in diminuzione delle immobilizzazioni matetiali sono riconducibili
ad acquisti, alienazioni e dismissioni di beni.

Gli ammortamenti sono calcolati a quote costanti, ridotd al 50%
nell’esercizio. Le quote applicate sono state quelle ritenute congrue in relazione all

utilizzazione.

Le aliquote ordinatie di ammortamento utilizzate sono state le seguenti:

Cateporia
Fabbricad

Mobili, artedi e macchine ordinarie per ufficio
Apparecchiature elettroniche ed elettromeccaniche

Autovetture

Impianto fotovoltaico

Altd beni mobili

Aliguota

3%
12%
20%
25%

9%

15%

pet i beni acquisiti
a residua possibilitd di

Le spese di manutenzione e riparazione ricorrenti ed ordinarie sono imputate direttatnente al
conto economico dell’esetcizio di sostenimento.

B. ITI} Iimmohbilizzazioni finanziavie

A fine esercizio risultano isctitte partecipasions pet un valore complessivo di Furo 1.753.
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Le pattecipazioni sono iscritte al costo di acquisto, eventualmente rettificato in caso di perdite
permanenti di valore.
Tali pattecipazioni sono telative alle quote possedute in:
e PBrvet — Emilin Romagna — Valorizzazione Economica Territorio S.p.a. che ha

incotpotrato, con atto del 22/12/2014 di repettotio 55456, con effetto giuridico dal
23/12/2014, la Societs Nuova Quasco Soc. Cons. 2 t.l.: Buto 753.
Eirvet — Emilia Romagna — Valorizzazione Economica Tettitorio S.p.a. & societda “in
house” della Regione Emilia-Romagna che opera come agenzia per promuovete lo
sviluppo economico sostenibile e la qualificazione del tetritotio,

e Lepida S.p.a., societd costituita dalia Regione Emilia-Romagna pet la realizzazione e
gestione della rete di gestione a banda larga delle pubbliche amministeazioni, Acer
possiede n. 1 azione di Lepida S.p-a. del valotre nominale di Euro 1.000.

T crediti dassificati-tra le immobilizazions finanziarit pati a complessivi Buro 936.713, sono invece
cosi costituiti:

e Depositi cauzionali presso fornitoti ed entl per complessivi Euto 1.889, tutti esigibili
oltre Pesercizio successivo;

e Crediti verso i Comuni proprietari degli alloggi di er.p. in gestione ad ACER per
pagamento anticipato, che avverrd anno per anno in base al piano di ammortamento, da
parte di ACER stessa delle rate dei mutui accesi per la costruzione o la tstrutturazione
di alloggi di e.r.p., pet un impotto pard ad Huro 56.398 (di cui Euro 27.127 esigibili entro
Pesercizio successivo ed Buro 0 oltre il quinto). Tali mutui, il cul opege ai senst di legge ¢
4 carico dei Comuni propsietari degli alloggi, aveebbero dovuto essete volturati all’atto
del trasferimento del pattimonio di e.t.p; tuttavia, per motivi di economicitd e di
praticitd, non st € proceduto a detta voltura e, conseguentemente, 2 livello fotrmale
ACER risulta obbligata nei confronti degli Fanti finanziatoti. A livello contabile si ¢,
pertanto, tipristinato il totale debito verso i suddetti Bati finanziatori, originariamente
parametrato al 24/08/2005 data limite del trasferimento del patrimonio ai Comuni, e, in
cortispondenza, si & rilevato un credito di pati importo nei confronti dei Comuni;

¢ Crediti per Euro 408 per cottispettivi tenuta Gestione Speciale Legge 813/77;

Crediti vetso INDPS per TFR, pari ad Euro 561.455 per versamento quota TER a pattire
dallesetcizio 2007 presso INPS, telativa ai dipendenti che hanno scelto di mantenere il
TFR in Azienda, come previsto da D. Lgs. 5/12/2005 n. 252 e L. 296/2006, at.1,
commi 757 e 765;

o Crediti per polizze assicurative, pari ad Euro 316.276, siguardano il valore di polizze vita
della Genestel/Life S.p.a. a capitale e rendimento minimo garantito. Acquistate nel
2009, sono state in parte alienate e sostituite nel corso del 2013, per investimento di
liquidita stabilmente eccedent il normale fabbisogno;

o Crediti pet Buro 287 pet somme trattenute ai sensi art. 4 D.PR. 207/2010 a garanzia
da Universits degli Studi di Ferrara - sulle somme pagate pet il servizio di prestazione
posti letto per gli stadenti specializzandi, aggiudicato ad ACER a seguito di procedura
ad evidenza pubblica.

La voce altri titoli evidenzia un importo di Eutro 2.150.875. In particolare:

® Furo 72.319 relativi a Buoni del Tesoto Plutiennali, acquistati nel cotso del 201 4, scadenti in data
1/5/2019. I titoli non sono nella disponibilita di ACER, in quanto costituiscono pegno per la
Cassa di Risparmio di Bologna che ha rilasciato fidejussione bancaria in data 28 /05/2014 a favore
della Cassa Depositi e Prestiti a garanzia del prestito chirografatio di Furo 440.000 contratto in
data 29/05/2014 pet la “Realizzazione di n. 43 alloggi di edilizia residenziale sociale destinati alla
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locazione permanente in Via Gustavo Bianchi a Fetrara”, come ptevisto dal Consiglio di
Amministrazione con delibera n. 6 del 21 marzo 2012, A seguito della decisione del Comune di
Ferrara con delibera C.C. prot. gen. n. 115286/15 di assumere a proprio carico tutti i costi relativi
alla realizzazione dellintervento di Via G. Bianchi, alla conseguente richiesta fatta alla Cassa
DD.PP. di estinzione anticipata del prestito per la quale & stato richiesto un indennizzo di entits
tilevante, i Consiglio di Amministrazione di Acer con delibera n. 74/2016 ha proposto alla
Conferenza degli End il divetso utilizzo del prestito, pet realizzazione di opete di manutenzione
straordinatia su alloggi er.p. in Comune di Ferrara. La Conferenza degli Enti ha apptovato la
proposta con delibera n. 4 in data 19/12/2016.

® Furo 378.556 relativi a Buoni del Tesoro Pluriennali, acquistati nel corso del 2015, scadend il
1/8/2019. Anche quest titoli non sono nella disponibilita di ACER, ma costituiscono pegno ai
fini defl'ottenimento di polizza fideiussoria, rilasciata in data 26/10/2015, da Catisbo a favore di
INPS, necessaria per il perfezionamento della procedura di esodo volontario dei “lavotatori
anziani”, ex art. 4 della L. 28 giugno 2012 n. 92, deliberata dal Consiglio di Amministrazione con
atto n. 70 del 29/10/2015.

e Euro 1.700.000 relativi a quote acquistate nel corso del 2017 del Fondo immobiliare chiuso
“Ferrara Social Housing”, istituito ai sensi del sistema integrato di fondi di cui allart. 11 del
D.P.C.M. 16 luglio 2009, i fini della realizzazione e gestione di immobili a prevalente destinazione
di edilizia residenziale sociale in Fetrara, zona ex Direzionale pubblico di via Beethoven come
approvato dalla Conferenza degli Enti in data 16 dicembre 2015 con deliberazione n. 5.

C) ATTIVQ CIRCOLANTE

C.ID Credini

1) verser clienti

L'importo evidenziato nelio stato patrimoniale al 31/12/2017, pati ad € 9.458.594, corsispondente a!
presumibile valore di realizzo dei crediti in essere a tale data nei confronti dei clienti, risulta composto,
per effetto delle variazioni intervenute nel corso del corrente esercizio, nel modo seguente:

VYOCUL VALORE AL 31/12/16 V‘.XI{(;_?;%)IONI VALORE AL 31/12/2017
Crediti v/utenti al 30/06/1997 MR 3.783 ' 0 3.783
Credid v/utenti dal 1/7/97 B[ ) 9.068.000 1.055.483 10.123.482
Credits verso clienti 4,247,146 83.607 4.330.752
- Incassi da attribuize al 31/12 o ] -976.300 -116,376 -1.095.676
- Foado svalutazione crediti -3.953.172 49425 -3.903.747
TOTALE ] 8.386.456 1.072.138 9.458.594

Come si evince dalla tabella sopra riportata, I'impotto dei crediti verso clienti al 31/12/2017, al

netto della svalutazione, ¢ aumentato, rispetto alla chiusura ptecedente, di Euro 1.072.138. Tale
incremento & la risultante dell’aumento dei crediti nominali al netto degli incassi da attribuire, pari ad
Euro 1.022.712 e da! decremento del fondo svalutazione crediti, pati ad Euro 49.425,

La svalutazione dei crediti verso clienti in essere al 31 /12/2017 & stata calcolata nel modo

seguente:

® Svalutazione analitica di tutti i crediti verso Putenza ed i clienti di importo superiore o
uguale ad Euro 10.000;




o Svalutazione generica dell'11% di tutti i crediti verso Putenza ed i clienti di importo
inferiore ad Euto 10.000; la percentuale & determinata sulla base del’andamento statistico
dei crediti dichiarati inesigibili negli ultimi 10 anai.

Deve essete evidenziato che pet gli esercizi 2013 — 2016, la determinazione del fondo é stata
effettuata adottando un criterio misto:

> per il crediti fino al 31 /12/2012 si sono applicati sostanzialmente i critet di svalutazione
sopta tiportati;

¥ per i crediti dal 01/01/2013 al 31 /12/2016, per ragioni di vantaggio fiscale come
ptevisto dalla legge, si sono svalutati al 100% tutt 1 crediti contenuti in fatture di
impotto inferiore ad Furo 2.500, scaduti da pitt di sei mesi; in tale petiodo sono stati
risparmiati circa 360.000 Euro di imposte a vantaggio della gestione.

Lo sfruttamento del vantaggio fiscale relativo alla determinazione del fondo svalutazione crediti
fino al 31/12/2016 & stata ritenuta pienamente conforme al disposto civilistico che impone Pobbligo di
rappresentare i crediti al presumibile valore di sealizzo.

Al contratio, al 31/12/2017, a causa del sensibile aumento dei crediti pet le tagioni esplicitate
nella Relazione del Presidente, Papplicazione del citerio fiscale di determinazione del fondo
svalutazione dei crediti avtebbe comportato la rapptresentazione in bilancio di un valore di ptesunto
realizzo dei crediti non veritiero.

Per tali ragioni, al 31/12/2017 la determinazione del fondo svalutazione crediti ha ripreso i
ctiteri applicati fino al 31/12/2012; c16 ha compottato la rinuncia al vantaggio fiscale.

Nel cotso del 2017 it Consiglio di Amministrazione ed il Ditettore Generale hanno
deliberato/determinato Pinesigibilita di crediti verso l'utenza per Euro 407.719, che sono stati
conseguentemente stralciati con utilizzo del Fondo: Furo 369.136 nello stesso esercizio 2017 ed Euro
38.583 all'inizio dell’esercizio 2018.

1 costo di competenza delPesercizio 2017 per accantonamento della quota annuale al fondo
svalutazione crediti & pati ad Euro 214.000 circa.

Dopo Paccantonamento di tale quota, il Fondo raggiunge un valore complessivo di Euro
3.903.747.

11 fondo svalutazione crediti costituisce otmai circa il 30% dei crediti netti vesso T'utenza ed i
client iscritti in bilancio.

I credifi netti verso clienti esposti nello stato pattimoniale si presumono tutti esigibili entro
Pesercizio successivo.

5 bis) Craditi tribufari

In dettaglio la situazione risulta la seguente:

VOCE VALORE AL 3t/12/16 V‘\Réjr\ﬁom VALORE AL 31/12/17

Ficario ¢/iva 4 credito 23.740 7.645 16095
Erario ¢/ crediti pec imposte dirctte 47.315 36219 11097
Crediti per impostadi bollo . __ B . T 3908 3,008 0
Totale 74962 41771 ' 27.191

Il credito per imposte dirette pari ad Buro 11.097 st riferisce all'importo a credito di Euro
47.315 telativo allesercizio 2016, gid utilizzato in compensazione pet Huro 36.219 nel vetsamento degli
acconti IRAP IRES 2017.




4 ter) Imposte anticipate

Le imposte anticipate sono state calcolate, sia per Pesetcizio di riferimento che per quelli
pregressi, a seguito di un accantonamento a fondo spese di oneti stimati per il personale, ai quali si sono
aggiunti, anche per Pesercizio 2017 , ulteriori costi stimati per note di accredito di canoni da emettere a
favore dell’utenza di e.r,p.. Tali cost dsultano indetraibili ai find delle imposte ditette; dei motivi di detta
indetraibilita si & gia riferito nella parte iniziale della presente nota a proposito dei ctiteti di valutazione.

Il credito per imposte anticipate al 31/12/2017 & pari ad Euro 18.547, mentre al 31/12/2016
ammontava ad Euro 22.938. Rispetto a quest’ultimo importo, durante Pesercizio esso si & movimentato
in diminuzione per Buro 6.875 (a fronte dellutilizzo o degli storni dei corrispondenti fondi spese di
Euro 50.000) ed in aumeato per Huro 2.484 (a fronte di imputazione al conto economico di costi
stimati, come sopra specificato, per Futo 17.330).

5) Crediti yerso alirl {atitvo (’:ircblﬂ_ﬂ_t;ﬂ

La movimentazione dell’esercizio 2017 rispetto a questa categotia di crediti risulta la seguente:

YQOCE VALORE AL 31/12/201¢6 VARIAZI)ONI +/ VALORE AL 3t/12/2017
Cortispettivi rientrd G.8, L.560 5341 2415 7.756
Crediti v/assicurazioni 13.620 13.894 27.514
Antic. 2 Comuni per Javost 847.418 23.314 870732
Anticipazioni a Comuni per agenzia 550.352] -301.597 248.756
Altze anticipazioni 2 Comuni o 122.423 -119.648 2775
Anticipazioni a Comuni per welfare 0 7.944 7.944
Anticipazioni a Provincia morincolp. 0 38.893 38.893
Anticipazioni Asp - 159,779 -60.724 99,055
Cr.vs.proprietari Gratiacielo ‘ 2.357 0 2357
Cr.vs.proptietar] Agenzia Cento 281 -261 20
Cr.vs,propsietad all sisma 796 -343 453
Anticipazioni z diversi 83.184 86.179 169.363
Anticipazioni ad imprese 33888l o 33.885
Artotondament attsu stipendi _ - 31 3 35
Crediti vs dipendenti 2.947 2798 149
Crediti vs dipendent polizze ass. 462 462 0
Credifi vs/GS L.513/77 21.931 o 21,931
Crediti vs/CER L. 457/78 49.823 ) 0 49,823
Crediti v/Regione contr.idilizia 2.017.827 -1.486.433 531.393
Crediti vs.Regione conte.sisma lav. 236.052 428.657 664.709
Crediti vs.cond. in amm.ne diretta 1.328.488 12253 1.451.019
Crediti vs.Istituti di previdenza 2.514 -2.514 0
Crediti vs.Istituti di sicurezza 314 -314 0
Totale ' B 5.479.825 -1.251.263 4.228.562

L'importo determinato al 31/12/2017 di Euro 4.228.562 rispetto al risultato al 31/12/2016 di
Buro 5.479.562 presenta un decremento di Euro 1.251.263. In particolare il decremento & dovuto
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allincasso dalla Regione Emilia-Romagna di somme anticipate per opere di manutenzione straotdinaria
relative al Programma “Nessun alloggio pubblico sfitto™ D.L 159/2007, articolo 2, per lintervento &
realizzazione di n, 43 alloggi ers in Comune di Fetrara via Bianchi. Si & rilevato un incremento per 1
lavori di recupero alloggt danneggiati dal sisma 2012, oltre ai crediti vantati verso i condomini in
gestione diretta.

1 crediti sopra evidenziati si presumono tutti esigibili entro lesercizio successivo.

C.III) Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
6) Aliri tiroli

La voce altri sitoli evidenzia un impotto di Buto 49607 relativo allinvestimento di eccedenze
temporanee di liquidita impiegate in acquisti di quote di Fondi comuni di investimento monetai.

C.1V) Disponibilita liquide
Tale voce presenta un saldo al 31/12/2017 di Buro 5.538.328. Si rileva un decremento tispetto
alla chiusura del precedente esercizio di Furo 1.048.950.

Per una pitt ampia visione della dinamica della liquiditd aziendale, si veda altresi il rendiconto
finanziatio.
1a movimentazione dellesetcizio delle disponibilita liquide risulta dalla seguente tabella:

VOCE VALORE AL 31/12/2016 V’\RI"\ZI)DNi /] yaLore AL 31/12/2017

1) depositi bancari ¢ postali 6.580.077 -1.048.385 5.531,722)

1a) depositi bancart ¢ postali ' 3.104.768 -1.048.355 2.056.413
c.cp n. 25859653 286.130 272.517| 558,648
c.op 0. 321149 Affitd smdend 1269y L 14,133
Cassa presso Bper Banca 2,401.658 1355999 1.045.659
¢.c. 35531 Bper Banca Casta Amm.i 3.105 1,397 1.708
¢/ ¢ 40707 Bper Banca conto pegro esado 255.794 2338 258.132
c.c, 64253092 Fideuram invest. 90.756 8.401] 99.158
e 35794 Bper Banea Rid utenze cond. 17.342 44724 -27.383
c.c 35794 Bper Banca Affite studentato _ 17.024 69.870 86.504
cc 8843 Carisbo 20,267 -803} 19.464

15} deposisi vineolati ef o Bance Ltadin 3475309 0 3.475.309
.. 1830 Fondi Cer L. 457/78 751.132 0 751132
C.5. 1830 Sondi L. 560/93 2724176 0 2724176
3) danaro e valori in cassa 7201 595 B 6.606
Contanti 7.201 595 6.606
Totale o 6.587.278 -1.048.951 5.538.328

Nel corso dellesetcizio 2017 c’¢ stata la fusione petr incorporazione di Nuova Catife,
aggiudicataria del Servizio di Cassa di Acet per il periodo 01 aptile 2014 — 31 marzo 2018, in Bper
Banca Spa. Con decorrenza 20 novembte il gruppo incotporante € conseguentemente subenttato nella
gestione del rapporti che intrattenutl anteriotmente con Nuova Carife.

Il Ditettore Generale in data 26 febbraio 2018 con determinazione n. 34 ha disposto
Pattivazione della procedura per Paffidamento del Servizio di Cassa in scadenza, mediante
aggiudicazione diretta, ai sensi dell’ art. 36, comnma 2, lettera a), del D.Igs. n. 50/2016 previa
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consultazione di pid operatoti economici. Bpet Banca Spa ¢ risultata aggiudicataria dellaffidamento
del Servizio per il triennio 1/4/2018-31/ 03/2020, eventualmente prorogabile per un ulteriore anno.

D) RATELE RISCONTT ATTIV]

I ratei attivi ammontano ad Buro 2.560 e si riferiscono a cedole di interessi su Buoni del Tesoro
plutiennali indicati alla voce atri fitoks

1 risconti attivi ammontano complessivamente ad BEuro 202.163 e rsultano diminuiti di Buro
38.024 rispetto al 31 dicembte 2016. I riscontd attivi, per la quota parte di Furo 87.665, sono relativi
allimposta di registro sui contratti di locazione a carico dell’ Azienda (per conto dei Comuni proprietati)
pagata nello stesso periodo, ma parzialmente di competenza economica degli esercizi successivi. A
quest'ultimo dato si somma quanto pagato nei precedenti esercizi allo stesso titolo, sempre in patte a
catico det periodi successivi; per Buro 43.873, si riferiscono princtpalmente a contratti di assistenza
tecnica hardware e programmi informatici, ad abbonamend a tiviste, oltre alla provvista all’INPS peti
lavoratori esodati; per Euro 16.682 riguardano spese di pubblicith e promozione relative ai 43 alloggi
del fabbricato ers sito in via Bianchi concesso dal Comune di Ferrara con deliberazione G.C. n. 2016-
339, in gestione fino al 31/12/2019 rianovabile eventualmente fino al 31/12/2024; per Furo 17.788 si
rifetiscono a manutenzione relativa a n. 10 alloggi siti in Corso Porta Maze 98/104 e per Euto 36.153 a
manutenzione di n. 1 alloggio in Via Matteo Maria Boiatdo 12, Per questi alloggi il Comune di Ferrara
ha disposto la concessione gestionale con delibetazione di G.C. o 2017-177 con decorrenza
01/01/2015 e fino al 31/12/2024.

I risconti attivi al 31 dicembre 2017 risultano cosi composti:

VOCE VALORE AL 31/12/16  |VARIAZIONt (+/-)] VALORE AL 21/12/17

Risconti attivi diversi 90.167 -46.293 43.873
"Fasse di registro contratii loca. 110.624 . -22.959 87.665
Risconto attivo concess. via Bianchi 19.068 -2.383 16.682
Risconto attivo concess. P.ta Mare _ 20.330] . -2541 B 17.788
Riscento attivo concess. V.M. M. Boiardo 0 36.153 36,153
Totale ) ) o 240.186 -38.024 202.163

PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO

In relazione a quanto previsto dal n. 4 e dal n. 7 bis dell’art. 2427 C.C. si precisa che i fondi di
tiserva ordinario e straordinario derivano dalla destinazione di utili degli esercizi precedentd che, ai sensi
delfart. 21, 1° comma, dello Statuto, non possono essere distribuiti, ma utilizzati unicamente pet la
copertura di petdite. Conseguentemente, nel 2017 & stato destinato a fondo di riserva straordinario
P'utile dellesercizio 2016 di Euro 11.029.

Nel cotso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 il pattimonio netto del’Azienda, ha subito,
pertanto, le seguent variazioni:
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VVO(I,-[‘Z 1 VALORIE A, 31712716 | INCREM. § DI ".CREM.. VALORE AJ, 31/12/17
Capitale di dotazione 329.352 0 0 329.352
Fondo di riserva ordinario - 38.309 0 0 38.309
tiondo di siserva seraordinario 1.331.069 11,0629 ¢ 1.342.098
Utile di escreizio corrente 11.029 38.944 -11.02% 38.944
Totale 1,709.759 40,973 11029 1.748.704

1 sisultate di esercizio a) metto delle imposte & par ad Buro 38.944 e registra un incremento
rispetto allesercizio 2016 di Buro 27.915. Tn base all’art. 21 dello Statuto ed in considerazione che non
vi sono perdite di esetcizi precedenti da ripianate, il Consiglio di Amministrazione propone di destinare
Putile di esetcizio al 31/12/2017 a incremento della riserva straordinaria, avendo il fondo di nserva
ordinario gia raggiunto Fimporto del 5% del capitale di dotazione.

R) FONDI FER RISCHI ED ONERI

I fondi per rischi ed oneti, esposti in bilancio pet un impotto complessivo di Euro 323.378,
sono cosi costituiti:

VOCE VALORE AL 31/12/16 | INCREM. DECREM. | VALORE AL 31/12/17
Trattamento di guiescenza ' 36.228 6.443 3.062 39.609
Fondo per imposte, anche differite 273.594 Y 0 273.594
Altri fondi, di cui: 62.830 10.175 62.830 10.175
{londo spese per il personale . ‘ 62.830 10,175 62.830 10.175
Totale o 372,652 16.618 65.802 323.378

Rispetto al saldo al 31 dicembre 2016 § fondi pet tischi ed oneri sono diminuiti di Buto 49.274.

1 fondo per trattamento di quiesienza ¢ dato dal debito dell’Azienda nei confronti degli
Amministratori pet premio di fine mandato, determinato secondo le modalitd previste dalPart. 9,
comma 3, dello Statuto. Limpotto in aumento detiva dallaccantonamento delle competenze maturate
nellesercizio dagli Amministratori in catica al 31/12/2017 mentre il decremento di Euto 3.062 si
tiferisce alla somma liquidata ad un amninistratore decaduto dall’incarico nel cotso del 2017.

Tl fondo per imposte pari ad Furo 273.594, si tiferisce alle somme accantonate per eventuali
accertamenti fiscali a seguito  della contestazione della detrazione fiscale relativa agli anni 2007, 2008 ¢
2009 pet i lavori di tisparmio energetico (55%).

Della natura del fondo spese per il personale si & gia riferito nella parte iniziale della presente nota. In
tabella & evidenziata la movimentazione dell’esetcizio.

VOCIL VAILORE AL 31/12/16 INCRIIM. | DECREM. [VALORIE Al 31/12/17 .
i'.do spese pers. 62.830 10.175 62.830 10.175

C) TRATTAMENTOQ DI FINE RAPPORTQO
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Il trattamento di fine rappotto di lavoro subordinato ammonta al 31 dicembre 2017 ad Buro
1.006.292, registrando un dectemento rigpetto al precedente esercizio di Euro 15.563.

Nel cotso dell’anno sono state accantonate in tale voce, 2 titolo di quota maturata nel 2017 ed a
titolo di rivalutazione del saldo delPanno precedente, Buro 142.271(al netto dellimposta sostitutiva
sulla rivalutazione), in conformita alle previsioni di legge ed a quanto contenuto al riguardo nei contratt
collettivi di lavoro del personale dipendente. A fronte di detto accantonamento oceotte evidenziare
Putilizzo di parte del TFR per Euro 157.834 a seguito di cessazioni dal mappotto di lavoro dipendente,
di anticipazioni agli aventi diritto, di contribuzione al fondo di previdenza integrativa di categoria ¢ al
versamento al fondo istituito presso Inps.

La movimentazione delPesercizio risulta la seguente:

VOCE VALORTE AL 31/12/16 . INCREM. DECREM, [VALORE AL 31/12/17
Trattamento fine sapporto 507.287 142,271 -191,583 457.976
L'rattamento fine rapporto presso W

LN.P.S, 514,568 92.003 -58,255 548.317
Totale 1.021.855 234.274 -249.839 1,006.292

D) DEBITT

1 debiti a catico dellAzienda, rappresenitati nella tabella che segue, al 31 dicembre 2017
ammontano complessivamente ad Euro 20.913.086.

YVOCT VALORE AL| VAIORE var+/- | di cui coigibili | & cui con

31/12/16 AL31/12/17 oltre dugata

fesercizio residua
2018 superiore a

5 anni
Debiti verso banche 81.539 56.398 25.141 29.271 0
Debiti verso altei finanziatord 424,517 413,645 10,872 402311 351948
Debiti verso fornitord 1,495.930 1.445.994 -49.936 0 0
Debiti tributari 182,807 120,591 62216 0 0
Debiti v/1st. di previe sicurezza soc. 18,993 19129 20,136 9 0
Altd debits 18391930 | 18837320 345,399 1.192.473 0
Totale 20.595.716 |  20.913.086 317.370 1.624.085] 351,948

1 debiti verso banche si riferiscono al mutuo fondiatio contratto per il risanamento di fabbricati di
e.r.p. con Intesa San Paolo di Torino. Ta variazione negativa tispetto all’esercizio precedente, pari ad
Buro 25.141, corrisponde alle quote capitale cottisposte nellesercizio 2017. Risultano esigibili da parte
dell’ Ente finanziatore entro Pesercizio successivo Euto 27.127, cottispondenti alla quota capitale netta
a carico del’ACER (da recuperare a carico dei Comuni) relativa alle rate 2018. Il debito evidenziato
nello Stato Patrimoniale, pati ad Buro 56.398, risulta a carico effettivamente del Comune di Fertara.

11 mutuo suddetto, del valore originatio di € 371.849, risulta assistito da tpoteca di Furo
1.115.547 iscritta su terreno distinto nella mappa del Catasto Terseni con i nn. 40, 64 e 65 del £. 109 e
sui due fabbricati siti in Ferrara, Ple San Giovanni cc.an. 7-23 e 25-41 (questo era stato contratto per la
costruzione di alloggi di e.r.p. trasferiti al Comune di Ferrara dall’1/1/2005; ACER timane intestataria
del mutuo, mentre il Comune ne sostiene Fonere effettivo ed & il soggetto su cul grava detta ipoteca).
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1 debiti verso altri finanziatori sono rappresentats d
440.000 assunto con la Cassa Depositi e Prestiti otigina

al contratto di prestito chirografario di Euro
riamente per la costruzione di n. 43 alloggi a

Fetrara via Bianchi, per il quale la Conferenza degh Enti ha autorizzato i diverso utilizzo e la Cassa

Deposito e Prestiti, che deve dare comunicazione
integrativa in cotso di acquisizione. La movimentazione
quota capitale di Huro 10.872. Risultano esigibili da patte della Cass
Pesetcizio successivo Euro 11.334.

1 debiti verso fornifor: ammontano ad Buro 1.445.994
una vatazione in diminuzione di Buto 49.936. Tutti i debiti

Pesetcizio successivo.

1 debiti tributari sono isctitti per Buro 120.591 e sono cosi composti:

di concessione, ha richiesto documentazione tecnica
delPesetcizio si tiferisce al pagamento della
a Depositi ¢ Prestifi entro

e, tispetto al bilancio precedente, si tileva
verso fornitofi si presunono esigibili entro

“VARIAZIONT | o

VOCE VALORE AL 31/12/16 A )if:/-‘)o ! VALORE AL 31/12/17
Debiti por imposte dirette 0 16.203 16.303
Debiti per VA 89,497 -39.497 o}
Debiti per IVA differita 26.124 0 26.124;
Adtri debiti tributari 2243 6,155 8.398
Riteaute fiscali dipeadent 60.858 3326 64.184
IRitenute fiscali lavoratodd autonomi 4,085 1.497 5.582
Totale 182,807 -62.216 126,591

Tutti i debitl tributari sono da consideratsi interamente esigibili entto Pesetcizio successivo,

T debiti verso Istituti di previdenza ¢ di stoure
delPesercizio 2017 e sono esigibili per il loro intero importo ne

voce & ¢osi cotposta,

™

g sociale sono costituiti da debiti maturati nel corso
1 successivo esetcizio. Nel dettaglio tale

VOCE VALORE AL 31/12/16 VAR +/-  |VALORE AL31/12/17

Debiti per contributi INPS 18.993 20.116 39,110
Dihiti per contributi INAIL 0 19 19
Totale ' 18.993 20.136 39.129

31 dicembre 2016.

NelPesercizio 2017 sono state accantotiate risotse pet
1.739.378 destinate in particolare: pet Euro 1.495.986

a reali

Gl altri debiti sono pari ad Buro 18.837.329 e registrano un aumento di Furo 445.399 rispetto al

Utilizsd vanoni es. 2017 ar, 36 pet Buto
wrazione di interventi di manutenzione

straordinaria su alloggi exp siti nella inteta provincia, per Euro 243.392 a copettura motositd utenti

11 dettaglio di questa voce ¢ il seguente:
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VOCE, VALORE AL 31/12/16 VAR +/- VALORIE AL 31/12/17
Dep. cau. acquisto all, Cormuni 15.197 -99 15.099
Dep. cauy, contratti tocazicne 925.431 -6.196 $19.235
Debiti per interessi su depositi
couzionali 248.337 -2.214 246,063
Coop. 1. 865 - Coop. Castello 27.175 0 27.175
Deb. V/GS L. 560/93 ACLR 178.336 206.537 384,873
Deb, V/GS L. 560,93 Stato 36963 0 36.963
Deb. V/GS L. 560/93 Comuni 164 0 164
Acconto prezzo allogei Stato 2.700 -2.205 495
Penali occupazione afloggi 111.295 13.930 125.225
Debiti v/ condomini 20,746 F1.057 97.804
Quote pestiont condominiali 1.633.829 218.670 1.852.499
Debiti v/assegnatari 500 0 500
Debid vs. Comuni 149.176 84.187 233,363
Debiti vs. Assicurazioni 4.036 7.670 11.706
Altd debit 33063 -6.052 27.011
Debiti v/00.88. Utenza 61.699 -6.040° 55.659
Cessioni 1/5 stipendio 450 285 735
Premi assicuratsvi dipendent 623 2 625
Ritenute sindacali dipendenti 715 =360 355
L. 513/77 finanziamenti 502.243 28,939 531.182
L. 457/78 finanziament 575.138 G 575.138
L. 560/93 finanziament 3.040.961 -172.560 2.868.401
L.R. 24 art, 37 Fin. Acer 12.483 0 12,483
LK. 24 art. 37 Fin, Portomaggiore 34.752 0 34.752
L.R. 24 art, 37 Fin, Jolanda S. dz util, 121.000 [t 121.000
L.R.. 24 art. 37 Fin, Berra da utl, 15.328 0 15.328
1 LR, 24 art. 37Fin. Ro da utilizzare 22,945 0 22945
L.R.. 24 art. 37Fin. Comacchio da ut. 37.700 37.7G0
Fondi regionali per Perp 200372004 604 0 604
Fondi regionali “Nessun alloggio
ubblico sfitte” 772,461 107.415 879.876
Contratti di Quartiere — Bondeno 0 0 0
Fondi sisma ord. 115/2013 916 -708 208
Fondi Regione sisma comune di 7.352 0 7.352
Bondeno .
Fondi Regione sisma comure di 5.027 61.237 66.264
Cento
‘Fondi Regione sistna comune di 111.383 294,168 405.551
Ferrara
Fondi Regione sisma comune di 36.072 0 36.072
Pogpio Renatico
Foadi Regione Recalloggi DGR 719.243 -41.165 678.078
1571/2014
Fondi Regione int.Pipers via Biaachi 21.437 21.437
Deb, Utilizzi canond es. 04 art. 36 -143.250  189.867 46.618
Deb., Utilizzi canonad es. 05 art. 36 13.647 0 13.647
Deb, Utilizzi canoni es, 06 art, 36 9.821 i} 2.821
Deb. Utilizzi canond es. 07 art. 36 842.771 -267.396 575.375
Deb, Utlizzi canoni es. 08 art.36 59.833 ¢ ' 59,833
Deb. Utilizzi canoni s, 09 art.36 576.231 ~288.560 287.671
Deb, Udlizzi canoni es. 10 art.35 22571 76.659 - 99.230
Deb. Utlizzi canoni es. 11 art.36 266.423 -68.378 198.045
Deb. Utlizzi canoni es. 12 art.36 -226.825 266.620 39.795
" Deb, Utilizzi canoni es. 13 art.36 1.169.561 -372.461 797.100
_Deb. Usilizzi canoni es, 14 art.36 1.619.515 277.081 1.896,596
Deb. Utlizzi canoni es. 15 art.36 1.372,936 -246.032 1126904
Deb. Utilizzi canoni es. 16 art.36 1.603.201 -1.335.908 267.203
Deb. Utilizgi canoni es. 17 art.36 0 1.739.378 1.739.378
Deb. Udlizzi canoni 2:£.36 ers 10.321 20.817 31.139
Comune di Fesrara
Debiti v/Poste servizio bollettazione 11.463 36 11.499
Deb. V/Regione campagna pubbl, 14.213 o 14.213
Convenzione Ceato- all. Zanandrea 54117 6.010 60,128
Convenzione Formignana canon: 1.257 254 1.511%
Convenyionce Formignana F.do gest, 8.286 -1.404 6.882
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Conv. Massafiscaglia — F.do servizi ] ~ 13.256 1.160 14.416
Conv. Massafiscaglia — I'.do gestione 4.658 3132 7790
Conv. Massafiscaglia — Deb. V/Prov. 9.110 1567 | 10.676
Conv. Massafiscaglia- canoni
serv.alloggi 4,432 -2.124 2.308
Convenzione Migharing 25,312 12,349 37.660
Convenzione Fondazione Navarra £.451 5779 10.229
canord alloggd
Coavenzione Fondazione Navarra 10.384 -8.128 © 2257
fondo gestione
Convenziohe grattaciclo canoni 165.294 75,763 §9.531
Convenvione grattacielo servizi 100.233 29.216 7:.017
Convenzione locali grattacielo canoni 0 2242 2,242
Convenzione locali gratmcielo serviui 0 0 0
Convenzione ASP canoui da incass, 49.266 -25.511 23.755
Convenzione ASP servizi da incass. 12.675 -8.987 3.688
Convenzione Agenzia e canoni da
incagsare 5.100 -150 4.950
Convenziotie Agenzia Casa Fe 26.388 3477 22911
Fondo Gestione
Conv. Ag. Casa Cento canoni da inc. . 135.398 19.465 154.863
Convenzione Ap.Casa Cento serv. 15.903 -2.419 13.484
Conv. Agenzia casa Fe zona grigia 40.090 0 40.000
Conv. Ageazia morositd incolpevole 270.816 104.867 375.682
Comune di Ferrara )
Conv. Agenzia morositd incolpevole 21.014 -21.014 0
Provincia )
Conv. Ageneia morosita incalpevole 43.609 G 43,609
Comune di Cento )
Fondo sociale Ferrara © 553.60% -549.895 3.706
Fondo sociale Zona sud-est ‘ 3.312 -3.312 0
Debiti v/ Amministracori ACER 0 o 0
Dcbiti v/dipendenti 69.000 54080 | 123.080
" Ferie residue pemsonale 75.029 41.396 30.538
Contributi su ferie residuc 19.252 11.286 116.425
Totale 18.391.929 445.399 18.837.329

Tutt i debiti sopra evidenziati, ad eccezione dei debiti dell’esercizio vetso la gestione speciale,
dei debiti verso utenti per depositi cauzionali sui contratti di locazione e per gli interessi maturati sugli
stessi per un totale complessivo di €uto 1.192.473 sono da considerare esigibili entro l'esercizio
successivo.

E) RATHI B RISCONTI PASSIVI

I ratei ¢ riseonti passivi al 31 dicembre 2017 ammontano complessivamente ad Euro 41.684 ¢
sisultano aumentati di Futo 11.209 rispetto al 31 dicembre 2017. Gli stessi risultano cosi composti:

VOCE ' VALORE AL 31/12/16 VAR /- |VALORE AL 31/12/47

Ratei passivi 9.596 -2.142 7.454
Risconti passivi e 20.879 13.350 34.230
Aitri risconti passivi 20,879  13350] 34,230
Totale 30.475 11.209 41.684

I ratei passivi si riferiscono alla quota di contributi Inps su incentivo al’esodo per il personale
intetessato, relativi a dicembre 2017 ¢ da pagate nel 2018.
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[ risconti passivi sono costituiti dalla quote di compensi di gestione e di recupero spese
amministrative addebitate per gestione diretta di condomini da patte di Acet.

Passivith potenziali

Acer Ferrara non ha a proprio carico passivitd potenziali che non siano state rilevate in bilancio.

ALTRE INFORMAZIONI

Impeeni, garanzie prestite e passivith potenziali non risultant dallo Stato Patrimoniale

Al sensi e per gli effetti dell’articolo 2427, comma 9 del Codice Civile, si evidenziano i seguenti impegni, garanzie
prestate e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale.

Fidejussiont e garanzie realt

- 0. 1 fideiussione bancaria a favore della Cassa Depositi ¢ Prestiti spa tilasciata da Catisbo a garanzia degli
obblighi derivanti dafla contrazione del prestito chirografatio di Furo 440.000 originariamente assunto per
Yintervento costruttivo dei 43 alloggi in Ferrara via Bianchi ed orz in attesa di conferma della Cassa Depositi e
Prestiti di accettazione di vatiazione di destinazione;

- 1. 1 tpoteca immobiliate di primo grado iscritta su immobile di propretd Acer adibito a scuola materna, sito in
Ferrara via Isabella d’Este, cc.nn.18-22, locato 2 Scuola materna patitaria del C.I.F. Centro Italiano Femminile,
con sede legale in Via Savonarola, 26 Ferrara, a garanzia mutuo CARLFE. di €uro 130.000 contratto dallo
stesso conduttore, della durata di 15 anni, pet lavord di tisttutturazione dellimmobile, come da conforme
deliberazione del Cossiglio di Amministrazione n. 112 del 25/10/2007;

- n. 1 fidejussione bancatia n. 04103/8200/01038219 rilasciata da Carisbo in data 26 ottobre 2015 a favore di
Istituto Nazionale della Previdenza Sociale in relazione all’accordo sottoscritto tra Azienda Casa Emilia-Romagna
Fetrara e le organizzazioni sindacali CGIL Funzione Pubblica, CISL Funzione Pubblica, RSU aziendali in data 27
luglio 2015 eelativamente all’esodo di n. 6 dipendenti previsto allart. 4 deila legge 28 giugno 2012 a. 92. Gl
obblighi garantiti dalla presente fideiussione sorgono con Padozione da patte di INPS dei singoli provvedimenti
di liquidazione delte prestazioni in favore di a. 3 lavoratod intetessati e accredito della contribuzione correlata
da parte del’INPS in favore dei lavoratori. Limpotto massimo garantito da Catisbo & costituito da una patte
fissa par ad Euro 428.468,87 e da una parte vatiabile, in aumento o in diminuzione della parte fissa e comunque
non superiote al 15% dellimporto complessivo della stessa, in funzione delle successive determinazioni adottate
dall’TNPS.

- 0.1 fidetussione bancatia n. 126 rilasciata da Nuova Cassa di Risparmio. di Ferrara ora Bper Banca Spa. in
data 03 giugno 2016 a favore di INPS, per le medesime motivazioni della fideiussione rilasciata da Catisbo, pet
gli obbiighi detivanti dall’esodo di n. 2 lavoratorl. L'importo massimo garantito da Nuova Cassa di Rispasmio di
Ferrara ammonta ad Buto 342.470,28 ed ¢ costituito da una parte fissa pari ad Euro 297.800.24 e da una patte
vatiabile, in aumento o in diminuzione della parte fissa e comunque non superiore al 15% dell'importo

complessivo della stessa di Euro 44.607,04, in funzione delle successive determinazioni adottate dall’INPS,
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1. 1 fideiussione bancaria 0. 216/2016 rilasciata da Nuova Cassa di Risparmio di Ferrara ora Bper Banca S.p.a.
in data 3 novembre 2016 sempre a favore di INPS per gli obblighi relativi allesodo di un ulteriore dipendente.
L’importo massimo garantito ammonta ad Buro 167.064,41 (Furo 145.273,40 parte fissa ed Euro 21.791,01 paite

variabile).

Acer Ferrara gestisce in convenzione pet conto dei Comuni della Provincia, per il periodo dal 01 gennaio 2015 al
31 dicembre 2019, petiodo tnnovabile per altri 5 anni, il pattimonio di Edilizia residenziale pubblica di loro
proprieta. Gl alloggi di ecp in gestione al 31 dicembre 2017 erano n. 6693 per un valore, stimato secondo le
indicazioni previste 2l comma 10 delParticolo 1 della Legge 560 del 24 dicembre 1993, di Euro  298.718.734.

Impegni

La Societi non ha assunto impegni che non siano stati rilevati in bilancio.

Informazioni sul Conto Economico

Ripattizione tertitotiale dei canoni di locazione derivanti dagli alloggi di e.t.p.

T canoni di locazione deghi allogeé di e.rp. in gostione costituiscono la voce di ticavo piu significativa
dell’ Azienda, essendo pati a citca i 69% del valore della produzione (al netto dei contributi in conto
esercizio pet la manutenzione corrente degli alloggi stessi), ossta dei proventi detivanti dalla gestione
ordinatia del’ACER. La ripartizione dei canoni di locazione degli alloggi di er.p. per Comune,
oppottunamente taffrontata al n. di alloggi in gestione, tisulta ]a seguente:

Codice Comune ~Alioggi in % Canomidi | %
gestione al locazione alloggi
31/12/2017 di e.r.p. esercizio
2017
—207.583| 2,32%
T 411.031| 4,59%

0 T
7,90% 723.3%6 8,08%

= 55 T e
e A
e

007 | Chpar
008 | Ferrara 3.393 | 50,71%
Jolanda di Savoia
Eafta:
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Masi Torello

oggio Re;
Portomaggiore

100,599
s

Sant’ Agostino 33 0,49% 65.207 | 0.73%
TOTALI 6.693 | 100,00% 8.956.330 | 100%

Interessi ed altri oneri finanziari

i totale degli omeri finanziari di competenza dellesercizio 2017 & pari ad Furo 18417, Ia
composizione di tali costi ¢ la seguente:

e interessi sui deposifi cauzionali degli utenti per contratti di locazione in essere maturati
nell’esercizio 2017, Euro 613;

¢ altri interessi passivi, riferibili ad interessi per ritardati versamenti di imposte (imposta di
registro su contratti di locazione), Furo 62.

° interessi su prestito Cassa Depositi e Prestiti contratto per la costruzione di n. 43 alloggi
di edilizia residenziale sociale in Ferrata via Bianchi, Euro 17.742.

Numeto medio dei dipendenti ripastito pet categotia

Il rapporto di lavoro del personale dipendente dall’Azienda, ai sensi della LR. n. 24/ 2001, &
regolamentato, sia dal punto di vista normativo che dal punto di vista economico, pet i personale non
dirigente, dal C.C.N.I. Federcasa, mentre per il personale dirigente esso & regolamentato dal C.C.N.L.
Confservizi,

La ripartizione per categoria del personale dipendente pud essere rappresentata nel modo
seguettle:
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Personale A tempo A tempo Totale

indeterminato detetminato
Disigenti 3 1 4
Livello Q.1 1 0 1
Livello Q.2 1 0 1
Livello A.1 7 0 7
Livello A2 4 0 4
Liveilo A3 6 0 6
Livello B.1 10 0 10
Livello B.2 4 0 4
Livello B.3 18 & 22
Totale B4 5 59

TI numero dei dipendent al 31 /12/2017 sisulta variato rispetio alla chinsura delPesetcizio
precedente di numero 3 unit, di cui 1 a tempo indeterminato a seguito di:

a) pensionamento di n. 1 dipendente passato da livello Al a Q2 nel cosso dellanno 2017;

b) assunzione din. 1 dipendente di livello A1 mediante Pistituto del trasferimento ex art. 38
CCNL Federcasa da Acer Bologna;

¢) trasformazione del contratto di lavoro da tempo determinato a tempo indeterminato di n.

1 dipendente di livello B3.

Al 31 dicembre 2017 etano in corso contratti di lavoro a tempo determinato con m. 5
dipendenti, di cuin. 1 ditigente (Ditettore Tecnico — C.C.NLI. Confservizi) e n. 4 unita di livello B3 ai
quali & applicato il C.CNLL. Federcasa.

Compensi spettanti agli Amministratoti ¢ Sindaci

1 compensi anfui Jordi complessivamente liquidati ai membri del Consiglio di Amministrazione
nel corso dell’esercizio 2017 sono pari € 89.246, ai sensi della delibera della Conferenza degli End n. 4
del 14 ottobre 2004, assunta in attuazione dellart. 9 dello Statuto aziendale, con decortenza dal 1°
aovembre 2004, tideterminati con decotrenza 25/06/2014 ai sensi della delibera della Conferenza degli
Entin. 3 del 20/11/2014, Si rileva che un nuovo componente del Consiglio di Amministrazione € stato
nominato, 2 seguito della decadenza di n. 2 consiglieri, con deliberazione n. 5 del 3/7/2017della
Confetenza degli Enti, mentre dal 20 giugno 2017 cisulta vacante la catica di Vice Presidente. Oltre tali
compensi, sono stati: erogati Buro 5294 a titolo di rimborsi chilometrici, accantonati a titolo di
trattamento di fine mandato Euro 6.443, liquidati 1 relativi oneri riflessi per un totale di Euro 26.926.

I compensj annui lordi complessivamente liquidati ai membri del Collegio dei Revisoti dei
Conti sono pati ad € 21.277 di cut Euro 411 a titolo di rimborso chilometrico, ai sensi della delibera
della Giunta della Regione Emilia-Romagna n. 2983 del 29 otiobre 2001, assunta in attuazione dellatt.
47, 3° comma, della Legge Regionale o. 24/2001. I compensi dei tnembti del Collegio dei Revisori dei
Conti sono stati aggiornati cofl deliberazione della Conferenza degli Enti n. 4 del 16 novembre 2005
con decotrenza dalla stessa data.

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza eccezionali

Nel corso dell' esercizio non st sono realizzati ricavi che pet entith o per natira possano essere
considerati eccezionall,

Imposte sul reddito di esercizio
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Limpotto complessivo stimato delle imposte cotrenti sul reddito dell’ esetcizio ammonta ad Furo
128.514.
In particolare:

IRES Euro 90.713;

IRAP Euro 37.801.

Opetazioni con paiti correlate

Al fini delPassolvimento degli obblighi imposti dal D.Lgs. n. 17372008, di recepimento
nellordinamento italiano della Direttiva 2006/46/CE, che, innovando Part. 2427 Cod. Civ., ha imposto
di indicate in Nota Integrativa le operazioni realizzate con parti correlate, qualora le stesse siano
tilevanti e non coneluse 2 normali prezzi e condizioni di mercato, si precisa che, per quanto concerne
ACER, individuando le parti correlate nelle imptese nelle quali si detiene una pattecipazione (nella
fattispecie Ervet e Lepida ), si evidenzia che non sussistono operaziond intercorse con le predette
partecipate.

Fatti di rilievo avvenuti dopo Ia chiusura delPesercizio

Non sono intervenut fatti di rilievo dopo la chiusura delPesercizic.

Ferrara, 24 aprile 2018
Per IL. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
IL PRESIDENTE ACER
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RELAZIONE DEL COLLEGIQ DEI REVISORL DEI CONTI
DELI’AZIENDA CASA EMILIA-ROMAGNA (ACER) FERRARA
AL BILANCIO D’ESERCIZIO 2017

DPDPPDDPOD

Signot Presidente e Signori Membri della Conferenza degli End,

la presente Relazione viene redatta in ottemperanza 4 quanto previsto dall’art. 20 dello Statuto
del’ ACER Ferrara.,

It Bilancio d’esercizio chiuso al 31/12/ 2017, redatto dagli Amministratori e tegolarmente

trasmesso al Collegio dei Revisoti dei Conti nei termini statutart, si riassume nei seguenti dat:

Stato Patrimoniale al 3111 2!201 7 al 31/112/20186 differenza

TOTALE ATTIVO (£) 23.730.458 302.635

tmmobilizzazioni 1.620.653

‘Ratei ¢ riscont; attivi

TOTALE PASSIVO (€)

"Fondi per rischi ed oneri

Debitl

Conto economico differenza

'Valore delia produzione A 12,378,231 621.002

leferanza valora-costl della groduzmne '

7573 -292
Iniposte suk raddite ol : 132006 AT, T s
UTILE DELL'ESERCIZIO (€) 38.944 11.029 27.915

Sulla base dei controlli espletati e degli accertamenti eseguiti, tileviamo che il Bilancio d’esetcizio
che verrd sottoposto allapprovazione della Conferenza degli End, cortdsponde alle dsultanze della

contabilitd generale e che, per quanto riguarda fa forma ed il contenuto, esso & stato redatto nel tispetto




delle vigenti norme legislative, statutatic e regolamentari, nonché con Posservanza di corretti principi

contabili applicabili ad un’impresa m funzionamento.

Sulla base di quanto personalmenie vesificato, tisulta altrest che non si sono rese necessarie

deroghe ai criterd di valutazione utilizzati nella redazione dei bilanci degli esercizi precedenti.

Pertanto, i criteri di valutazione adottati consentono di assicurate, sia sul piano formale che su
quello sostanziale, la dovata chiarezza, comparabiliti, nonché la veritiera e corretta rappresentazione

della situazione pattimoniale, finanziaria ed economica del?Azienda. In particolate:

ol immobilizzaziont tmmateriali, sono iscritte al costo storico di acquisizione rettificato in
base alPcffettivo deperimento economico dei beni e/o alla residua dugrata del rapporto

contrattuale;

o [y immobifizzusiont materiak, sono iscritte al costo storico di acquisizione aumentato deght
eventuali oneri accessoti e rettificato in base alla residua possibilita di utilizzo. [ costi di
manutenzione e tiparazione otdinari sono statl imputati al conto economico, mentre i
costi di manutenzione straordinatia, di patura incrementativa, sono stati imputati in

aumento del valore del tspettivi beni;
o i deliti sono stati valutati al valore nominale;

© i grediti sono statl valutati al presumibile valore di realizzo, con modificazione del
metodo come indicato in nota integrativa, con la precisazioge, sia pet i crediti che per i

debiti, che non ricortono i presupposti per la loro attualizzazione;

o i titoli a medio-lango lermine, sono stati valutati al costo di acquisto, non sussistendo

clementi che facciano ritenere una durevole perdita di valote;
o I partecipazioni sono state valutate al costo di acquisto;
o [ dispomibilita lignids sono state valutate al valore nominale;

o i matei ¢ visonti attivi e passivi sono stati calcolati secondo il criterio della competenza

econormica ¢ temporale;

o i/ fondo rattaniento di fine rapporio (LER.) sappresenta il debito effettivo maturato nei
confront del personale dipendente, in conformita alla legislazione vigente ed al contrati
collettivi di lavoro; il fondo comprende anche la quota versata al fondo ILN.P.S., che

trova conttopartita nelle immobilizzaziont finanziarie;




® 7 fondi per rischi ed omeri si riferiscono al premio di fine mandato da corrispondere agli
Amministratori ai sensi dello Statuto ed alle indennith che si presume di dover

corrispondete al personale dipendente e dirigente a titolo di trattamento accessorio;

® 7 costi ed ¢ risari sono esposti in bilancio secondo i principi della prudenza e della

competenza econoimnica, con rilevazione dei relativi ratei e risconti.

Non tisulta al Collegio che si siano verificati casi eccezionali che impongano di disapplicare
singole norme di legge in ordine alla rapptesentazione corretta ¢ veritiera del bilancio (art. 2423 Codice

Civile, 57 comma) o in ordine ai ctiteri di valutazione (art. 2423 bis Codice Civile, ulimo comma),

In merito a quanto previsto dallart. 47 della LR. n. 24/01 ¢ ss.mm.ii., nonché dailart. 15 dello
Statuto del’ACER, il Collegio dei Revisoti dei Conti evidenzia di aver pattecipato alle sedute del
Consiglio di Amministrazione e di aver effettuato i presctitti controlli petiodici constatando Iesistenza
di una adeguata organizzazione contabile e di una regolare tenuta della contabilitd, nonché Posservanza

dello Statuto e del Regolamento di Amministrazione ¢ Contabilit.

Non sono pervenute segnalazioni di irregolariti da patte dell'Otganismo di Vigilanza, istituito ai

sensi del D.Lgs. n. 231/2001, da rifetire alla Conferenza degli End.

Si da atto che il Direttore Genetale, in base ai poteri conferitegli dal Consiglio di
Amministrazione, a seguito di indagine di mercato esperita ex art. 125 del D. Lgs. n. 163/2006, con
determinazione n. 206 in data 28 dicembre 2015, ha attsibuito Pincarico di cestificazione obbligatoria
dei bilanci 2015-2018, ai sensi delPart. 41, 5° comma, defla LR. n. 24/01 e ss.mm.ii,, alla Ditta “T.aBase

Revisioni” S.t.l. con sede in Forli ~ Via Gramsci c.n. 83,

Si dai atto altresi che ai sensi del sopra richiamato art, 41, 5° comma, della LR. n. 24/01 e
ss.mm.ii., ACER Ferrara ha tenuto una contabilizzazione separata degli oneti e dei proventi derivant
dalle diverse attiviti dalla stessa svolte, presentando uno schema tiepilogativo def tisultati per settore di
attivitd.

I costi di gestione degli alloggi di er.p. ex att, 4, 3% comma, lett. ¢}, della LR. n. 24/01 e
ss.mm.il., calcolati nel rispetto dei criterd stabiliti dalla deliberazione del Consiglio Regionale 30 luglio
2002, n. 391, rsultano inferiori ai massimali ivi previsti {massimale previsto per ACER Ferrata, €uro 44

mese/alloggio). In particolare, per Pesercizio 2017, essi sono risultatd pati ad € 35,07 mese/alloggio.

Infine, si evidenzia che i canoni di locazione derivant dagli allogei di e.r.p. in gestione sono stad
interamente wiilizzati nel rispetto di quanto previsto dall’art. 36 della succitata LR, n. 24/01 e ss.mm.ii.;
le risorse residue da canoni di locazione e.r.p., al netto dei costi di gestione come definiti dalle vigenti
concessioni sottosctitte con i Commni, sono state appositamente ed integralmente accantonate ig.

apposita voce di debito dello Stato Patrimoniale. Esse sono state in parte gid destinare dal C(}nsigtio di

3 % / :




Amministrazione di ACER Ferrara ad interventi di manutenzione ordinaria e manutenzione
programmata del patrimonio di e.r.p. in gestione, sulla base del Bilancio di Previsione 2017 e dei suoi
successivi assestamenti, mentre pet la parte residuale lo stesso Consiglio di Amministrazione proporra
alla Conferenza degli Enti it suo utilizzo in intervent di manutenzione programmata e sttaotdinaria, in

base ad appositi piani di intetvento da adottarsi a partire dall’'anno 2018.

Lutile dellesercizio, pati ad €uto 38.944, secondo quanto previsto dalle vigend disposizioni
staturarie, dovra essere poriato ad incremento del fondo di fserva sttaordinario, avendo il fondo di
Hserva ordinatio (pati ad Euro 38.309), gia superato il 5% del capitale di dotazione dellAzienda (pat
ad Buro 329.352). A seguito di detto incremento il fondo di dserva straordinario raggiungera limpotto
di Buro 1.381.043, utilizzabile per i finanziamento di eventuali investimenti o per coprite eventuali
future petdite di gestione.

In virtd di quanto precedentemente evidenziato, il Collegio dei Revisori dei Cond esptime, pet

quanto di competenza, parere favorevole all’approvazione del Bilancio d’esercizio 2017 cosi come

proposto dal Consiglio di Amministrazione del’ACER Fertara.

Ferrara, 24 maggio 2018

IL. COLLEGIO DEI REVISORL DEI CONTI 7/

PAZI dott. FRANCO Presidente “L“g""“
PECORARI dott. LUCIANO Componente I / s <L (KL
SUSCA dott. ANTONIO Componente )
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE

Al Consiglio di Amministrazione

delia ACER — Azienda Casa Emilia-Romagna
della Provincia di Fefrara

Ferrard

Giudizio

Abblamo svolto la revisione contabile-dell*allegato bilancie d'esercizio della ACER - Azienda
Casa Emilia-Romagna delia Provincicedi Ferrara (I'Azienday), costifuito dallo stato patimoniale
dl 31 dicemibre 2017, dal conto econemico, dal rendiconto finanziario per |'esercizio chiuso d
tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, if bilancio d' asercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniaie e finanzicria dell' Azienda al 31 dicembre 2017, del risultato
ecohomico e dei flussi di cassa per ['esercizio chiuso d tale data, in conformitd alle norme
italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Eiementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformitd ai principi di revisione internaziondli {ISA
ltalia). Le nostre responsabllitd ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nelia sezione
Responsabilitd della societd di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio della
presente relazione, Siamo indipendenti rispetto all'Azienda in conformitd alle norme e ai
principi Ih materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ ordinamento italiono alla
revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare i nostro giudizio.

Alfri aspetti
La presente relazione & emessa Q seguito di un mandato che non prevede I'attivitd di

revisione legale ex art. 2409 ~ bis del Codice Civile.

Responsablita degli amminisiratori e del collegio dei revisori del conti per il bilancio
d'esarcizio

Gli amministratort sono responsabili per Ja redazione del bilancio d'esercizio che fornisca und
rappresentazione veritiera e corstta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i
criteri dli redazione e, nei termini previst] dalia legge, per quella parte di controlio internc dagli
stassi itenuta necassaria per consentire la redazione di un bilancié che non contengd error
significativi dovuti a frodic a comportamenti o eventi non intenziondli.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione delld capacita dell' Azienda di
conlinuare ad operare come un'entiid in funzonamento e, nella redazione del bllancio
d'esercizio, per 'appropriatezza delf'utilizzo del presupposto della continuitdl aziendate,
nonché per una adeguata informativa in matera. Gli amministratori utiizzano presupposto
della continuita azdendale nella redazione del bilancio d'esercizio a meno che abbiano
valutato che sussistono le condizioni per g hquidazione deil' Azienda o per |'intemuzione
dell' ativita o non abbiano aiternative reglisiche a tdii scelte.

| colleglo dei tevisor dei conti ha i responsabilitt della vigilanza, nei termini previsti dafia
legge, sul processo di pradisposidone dell'infarmativa finandaria dell’ Adenda.

Responsobiita della societd di revisione per la revisiona contabile del bilanclo d'esercizdo

I nost obiettivi sono I'acquisizione diuna ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel
suc complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi
non infenziondli, & I'emissione di und relgzione di revisione che includa il nostro gludizio. Per

Labase Revistoni 3t - Socistd di Revisione iscritta al Registro del Revisori Legdil ain. 149951con DM del 4/04/08
Sede legale 47122 Forll - Vidle A. Gramscl, 83 ~ www.labaserevisionl.corn
CE/Pl/Regltto Imprese di FC DE704870405 - REA 312824 - Cap. Soc. € 700001V,




ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la
garanzid che unda revisione contabile svolia in conformitd ai principi di revisione internazionali
(ISA Italia) individui sempre un erore significativo, qualera esistents. Gli errori possono derivare
da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerafi significativi qualora
i si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in
grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio
d'esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformitdr ai principi di revisione intemazionali
{ISA Italia), abbiomo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo
professionale per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

o abbiamo identificate e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio,
dovuti a frodi o @ comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto
procedure di revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi
sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio. i rischio d¢i non individuare un
efrore significativo dovuto a frodi & pit elevatoe rispetto al rischio di non individuare un
errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenziongli, poiché la
frode pud implicare 'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali,
rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno:

o abbiamo acquisito una comprensione del confrollo interno rlevante ai fini della
revisione contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle
circostanze e non per esprimere un giudizio sullefficacia del controllo intemo
dell' Azienda;

o abbiamo valutato l'oppropriatezza dei principi contabili utlizzati nonché I
ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagii amministrator, inclusa la relativa
informativa;

o slamo giunti ad una conclusione sullappropriatezza dellutiizzo da parte degli
amminisiratori del presupposto della continuitdl aziendale e, in base agh elementi
probativi acquisiti, sull'eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo g
eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacitd
dell' Azienda di continuare ad operare come un'entitdl in funzionamento. In presenza
di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare F'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qudlora tdle informativa sia
inadeguata, a rifleftere tale circostanza nelia formulazione del nostro giudizio. Le
nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino dlla data della
presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che
I'Azienda cesst di operare come un'entitd in funzionamento:

o dabbiamo vdiutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio
nel suo complesso, Inclusa linformativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le
operazion e gli eventi sottostanti in modo da fornire una coiretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle atfivitd di governance, identificati ad un livelio
appropriato come richiesto dagli ISA Italia, fra gl dliri aspetti, la portata e la tempistica
pianificate per la revisione contabile e irisultati significativi emersi, incluse le eventudli carenze
significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.

LaBase Revisioni Sil

Diego Bdissi
{Soclo)

Forll, 4 giugno 2018

LaBase Revisioni 3 - Socletd di Revisione Iscritia af Registro dei Revisor Legali al n. 149951con DM det 4/04/08
Sede legale 47122 Forfi - Viale A. Gramsdl, 83 - www.laobaserevisioni.com
CF/PHReglslre imprese dI FC 03704870405 - REA 312824 - Cap. Soc. € 70.0001.v.
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CALCOLO DEI COSTI DI GESTIONE
DEGLI ALLOGGI DI E.R.P.
(delibera C.R. n. 391/2002)
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Costi di gestione ex Deliberazione Regionale n. 391/2002
e altri servizl assegnali

ACER FERRARA

BILANGIO D'ESERCIZIO 2017

L Caicolo costi gestione allaggi erp ) A“ Parziale Tatale

Egs—f::"écmplzssivi servizio "Amministrazione stabili" ) o m__ __ - ___7’7.648.040,643'

Costi complessivi servizio "Manutenzione afloggi occupati' o } o 100596278 o

Costi complessivi servizio "Recupers alfoggi vuoti" o S | 343813897, .

Costi complessivi servizio “Controllo ISE/ISEE” & Agente Accartatore - _ 12436090

TOTALELORDO T - - | 921650329

A dedur’r'e. rre: S - 7_ k ) - _777 - _m T ‘: _____ B -7* "

_Cft" di amministrazione degli stabili inerenti la p pr‘opr'le‘l‘a o B . §73.751,27 S

Laveri di manutenzione corrente alioggi occupati - i 789497100 o

Lavor'l di recupero degli alloggi vuati e mcnufenzmne sTmarqurm o i 326185393 S

| Servizio recupero alleggi vueti o L o L 176,285,04 B

Servizio controllo ISE/ISEE e Agente accertatore - S 12436090

Quota annua al fondo svalutazione crediti o . 21182215,

Utilizzo canori di locazione per copertura morositd assistiti L - L 243,391 51

Altre retrocessioni canoni ai Camuni B o o o 28.614,20.

Rate mutui alloggi @i e.rp. di proprietd dei Comuni in gestione i L 30.98274 .

Imposte indirette a carico della proprietd N 208.713,72

Pro-rata di indetraibilitd deli'TVA sugli acquist o ) - 78072623 L

TOTALE DEDUZIONT o 6.399.998,79

: : ; id
!

Totale costi gestione alloggi erp da bilancio esercizio 2017 ; 2.816.504,50

Alloggi erp in gestione nell'esercizic 2017 , £.693,00

Costo €uro mese/alloggio 2017 ex Deliberazione €_.R. 391/02 35,07
1 |

Costi gestione ex deliberazione CR. 391/02 + costi servizio recupero R 2.992.789.54

Costo €uro mese/alloggio 2017 con servizio recupero alloggi 37,26

Costl gestione ex D.CR. 391/02 + costi servizio recupero + costi controllo ISE/ISEE + Agente ace. | 3.117.150,43

Costo €uro mese/alloggio 2017 con recupero, contr. ISE/ISEE e Agentéace. .~ - .~ " . -3g.81




Aderente Federcasa

AZIENDA CASA EMILIA-ROMAGNA (ACER) FERRARA

Ente Pubblico Economico ex L.R. 242001

Corso Vittario Vensto, 7 — 44100 Ferrara ~ G.F. - P.IVA Q0051610386
Centraline Tel. 0532 230311 - Servizio Clienti Tel. 0532 230377 — Fax 0532 2076854
www, acerferrara.it

Azienda con sistema qualita certificato In conformita afla narmativa 180 9004:2008

UTILIZZO CANONI DI LOCAZIONE E.R.P.
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ACER FERRARA UTHLIZZ0 CANONI DI LOCAZIONE E.R.P. ART. 36 L.R. M. 24/2001 BILANCIO D'ESERCIZIO 2017

RIEPILOGO PROVINCIA DI FERRARA

éonsunhvo 2017 o _kgil T L — ———-M:_‘
] B T 6693 T
— Parziale Totate %
Risorse e.r.p. _ o o

Eicavi da canoni di locagione di. tompeienza esercizio 2017 T T +  8.995.546,00 __ —“j,_ T
|Conguagli positivi di canon_' ésercizi precedenti elfettuat] nelfesercizio +10.247.36 e
Conguagli negativi di canani esercizs prccegf_z_nt[ effettuarti nelr esercizio ] + -45.338,48 o .
Ricalcalo canoni di locazione per verifica massiva ISEE o ~ * 291.326,60. e
Sanzioni amministrative per ISE/ISER iregolari, B e + -156.441,23" -
‘Sanaom amministrative art. 7307L R.24/01 T . B + 121.163,04°

Risorse e.r.p. lorde i 2.216.503,29
Accantbnamento svalitazione ciediti [ propérzione morosita complessiva al 3171573017 ST AL897,16 T 2,30
Risorse e.r.p. notte [A] T T mm e ] o i . 9.004.681,14
o Coafl di gestlone AGER - o - B
|Costo ACER € 38,81 mese/All. (conior reciners, alom vuot, controllo ISEE ¢ agente accertatore| o 3.117.150,43

Totalo costldigestione®) T T T TBATT150,3 3AEh

Costi inerenti Ia propriata degli alloggl _ - D I e

- Cost di amiministragfone degli stabill {8ssicurazioni, quate cond I, ecc] S i< % - - 6,37
- Rate mutui allogei df e.r.p. trasfediti ai Comuni 7 X7 A . 0,34
-linposte indiretle a carico della proprietd _ ~ T T - 989.45905 15,89
Totale costi inerenti Ia propricta degll alloggl () o o - 1.594.173,96" 17,70
TOTALE COSTI (B+() T ] B ] - 4.711.324,39 52,32
RISORSE DA DESTINARE AD INTERVENTI NELLERP [A-B-G] T T 4.293.356,75__ 47,68
] e o Destinazionc ricorae - i
cloterventidi manutenziondapuaste T T ____ -7 78949710 R
=Intervent di tipristing allogsi vuod per cessata locazione ¢ manutenzione programimata - 2477268066 T TTs7,70]
zUtilizz! canond per copertura morgsita assistif] ed aitre retrocession canoni ai Comuni B - 27200571 &
TOTALE RISORSE 2017 GIA' UTILIZZATE O IMPEGNATE - Ea 8.508.771,47 81,73

RISORSE DA UTILIZZARE ESERCIZI SUCCESSIVI T * . _784.585,28 18,07




